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 :المدتخلص
التحؾل الخقسي اصبحت مخونة سمدمة التؾريج مؽ الستظمبات في في عل تدايج الاضظخابات التذغيمية والتحجيات البيئية وتدارع 

وانظلاقاً مؽ  الاستخاتيجية الاساسية لمسؤسدات الانتاجية الداعية الى السحافغة عمى استسخارية عسمياتيا وتعديد قجرتيا التشافدية .
تحديؽ مخونة سمدمة التؾريج، مؽ خلال اختبار ذلػ، ييجف ىحا البحث إلى تحميل دور الإدارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة في 

الجور الؾسيط لمبخاعة الخقسية في معسل سسشت كبيدة. واعتسج البحث السشيج الؾصفي التحميمي، وتؼ جسع البيانات مؽ عيشة بمغت 
 ام بخنامج( مؾعفاً مؽ العامميؽ في السعسل باستخجام استبانة أعجت ليحا الغخض، فيسا تؼ تحميل البيانات باستخج041)

(SmartPLS 4)  بالاعتساد عمى نسحجة السعادلات الييكمية بالسخبعات الرغخى الجدئية (PLS-SEM). 
أعيخت الشتائج تستع السعسل بسدتؾيات جيجة مؽ الإدارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة والبخاعة الخقسية ومخونة سمدمة التؾريج. 

ة ومعشؾية للإدارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة في مخونة سمدمة التؾريج، فزلًا عؽ وجؾد كسا بيشت الشتائج وجؾد تأثيخات إيجابي
تأثيخ معشؾي لمبخاعة الخقسية في تعديد مخونة سمدمة التؾريج. وكذفت الشتائج أيزاً عؽ وجؾد دور وسيط جدئي لمبخاعة الخقسية في 

ج، في حيؽ لؼ يغيخ دور وسيط معشؾي لمبخاعة الخقسية في العلاقة بيؽ الإدارة العلاقة بيؽ التقشيات السدتجامة ومخونة سمدمة التؾري
 .الخؾارزمية ومخونة سمدمة التؾريج

وتبخز أىسية ىحه الشتائج في تأكيج الجور الاستخاتيجي لمتكامل بيؽ التقشيات السدتجامة والقجرات الخقسية في تعديد مخونة سلاسل 
. كسا تقجم دلالات تظبيكية للإدارات الرشاعية بذأن أىسية الاستثسار في التقشيات السدتجامة التؾريج داخل السؤسدات الإنتاجية

يق وتشسية البخاعة الخقسية لمعامميؽ بسا يجعؼ القجرة عمى الاستجابة لمستغيخات التذغيمية والتكيف مع التحجيات البيئية والتشافدية وتحق
 .الاستجامة التذغيمية عمى السجى الظؾيل

 : الادارة الخؾارزمية ، التقشيات السدتجامة ، البخاعة الخقسية ، مخونة سمدمة التؾريج .الكلمات المفتاحية
 

 Abstract 
In light of increasing operational disruptions, environmental challenges, and the accelerating 

pace of digital transformation, supply chain resilience has become a strategic imperative for 
manufacturing organizations, seeking to maintain operational, continuity and enhance their 
competitive position. Accordingly, this study aims to examine the role of algorithmic management, 
and sustainable technologies in improving supply chain resilience through the mediating role of 
digital dexterity at Kubaisa Cement Plant. 

The study adopted a descriptive analytical approach, and collected data from a sample of 140 
employees working, at the plant through a structured questionnaire. Data were analyzed using 
Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) through Smart PLS 4. 

The findings revealed that the plant demonstrates favorable, levels of algorithmic management, 
sustainable technologies, digital dexterity, and supply chain resilience. The results also indicated 
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significant positive effects, of algorithmic management and sustainable technologies on supply 
chain resilience, as well as a significant positive effect of digital dexterity on supply chain 
resilience. Furthermore. The findings showed that digital dexterity plays a partial mediating role in 
the relationship between sustainable technologies and supply chain resilience. However, no 
significant mediating role was found for digital dexterity in the relationship between algorithmic 
management and supply chain resilience. 

These findings highlight the strategic importance, of integrating sustainable technologies with 
digital capabilities to strengthen, supply chain resilience within manufacturing organizations. The 
study also provides practical implications for industrial managers, regarding the importance of 
investing in sustainable technologies, and enhancing employees’ digital dexterity to improve 
responsiveness to operational changes, adapt to environmental and competitive challenges, and 
achieve long-term operational sustainability. 
Keywords: Algorithmic Management, Sustainable Technologies, Digital Dexterity, Supply Chain 
Resilience. 

 المقدمة 
مخ والتؾسع في استخجام التقشيات الخقسية الا ،الستشاميمتدارعة نتيجة التقجم التكشؾلؾجي  تحؾلات السعاصخةتذيج بيئة الاعسال 

ارة العسميات وسلاسل التؾريج في مختمف القظاعات الرشاعية. وفي عل تدايج حالات عجم ادساط انعادة تذكيل ا  الىدى االحي 
صبحت مخونة ا (Fonseca et al., 2026) .مبات الاقترادية والبيئية والتكشؾلؾجيةاليقيؽ والاضظخابات التذغيمية الشاتجة عؽ التق

ؽ السشغسات مؽ الاستجابة الدخيعة لمتغيخات والسحافغة عمى استسخارية ساسية التي تسكيج مؽ السختكدات الاستخاتيجية الاسمدمة التؾر 
 .(Li et al., 2021) عسمياتيا وتحقيق ميدتيا التشافدية

دارية الحجيثة التي تعتسج عمى الخؾارزميات وتحميلات الاحج الاتجاىات ادارة الخؾارزمية بؾصفيا الدياق، بخزت الاوفي ىحا 
البيانات والحكاء الاصظشاعي في تشفيح ميام الخقابة والتشديق واتخاذ القخارات التذغيمية، بسا يديؼ في تعديد كفاءة العسميات وتحديؽ 

داري صبح تؾعيف ىحا الشسط الااوقج  .(Zhang et al., 2025) الاستجابة لمستغيخات التذغيميةتخريص السؾارد ورفع مدتؾى 
 .ىسية في البيئات الرشاعية التي تتظمب معالجة كسيات كبيخة مؽ البيانات واتخاذ قخارات سخيعة ودقيقةا كثخ ا

دارية السعاصخة لسا تؤديو مؽ دور لسسارسات الادبيات واالسدتجامة باىتسام متدايج في الا بالتؾازي مع ذلػ، حغيت التقشيات
وتذسل ىحه   .(Syafrianita et al., 2025))ثار البيئية لمعسميات الإنتاجية. كفاءة استخجام السؾارد وتقميل الافاعل في تعديد 

ولية وتقميل الشفايات تخشيج استيلاك الظاقة والسؾاد الاالتقشيات مجسؾعة مؽ السسارسات والحمؾل التكشؾلؾجية التي تدتيجف 
مثل لمسؾارد، بسا يجعؼ التؾجو نحؾ التشسية الرشاعية السدتجامة ويعدز قجرة السشغسات عمى والانبعاثات وتحقيق الاستخجام الا

 .(Talukder et al., 2025) مؾاجية التحجيات البيئية والتشغيسية الستدايجة
عمى تؾعيف التقشيات الخقسية  ،فخاد والسشغسات حجيثة التي تعكذ قجرة الافاليؼ الحج الساخخ تسثل البخاعة الخقسية اومؽ جانب 

رات. وتعج البخاعة داء واتخاذ القخاات والسعخفة الخقسية في تحديؽ الابفاعمية والتكيف مع الستغيخات التكشؾلؾجية والاستفادة مؽ البيان
نتائج تذغيمية ممسؾسة مؽ خلال تعديد التعمؼ السدتسخ والتعاون الخقسي  الىفي تحؾيل الاستثسارات التكشؾلؾجية  ميسا االخقسية عاملا

 .(Hanjaya et al., 2025) والابتكار وتحديؽ كفاءة تشفيح الأعسال
دبيات الا انا الاوالتقشيات السدتجامة ومخونة سمدمة التؾريج،  ،دارة الخؾارزميةؼ مؽ تشامي الاىتسام بسؾضؾعات الاوعمى الخغ

تدال تعاني محجودية في تفديخ الكيفية التي تتفاعل بيا ىحه الستغيخات برؾرة تكاممية، ولا سيسا فيسا يتعمق بالجور الحي الدابقة ما 
ن الجراسات التظبيكية اثخ السسارسات الخقسية والسدتجامة عمى مخونة سمدمة التؾريج. كسا ان تؤديو البخاعة الخقسية في تعديد ايسكؽ 

مخ الحي يبخز الحاجة إلى مديج مؽ الجراسات التي تدتكذف ا السجال، الافي ىحيا لعخبية ما تدال محجودة ندباعية افي البيئة الرش
 .(Alabdali et al., 2025) كثخ شسؾلاً اىحه العلاقات برؾرة 

دمة التؾريج، دارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة في مخونة سمتحميل تأثيخ الا الىوانظلاقاً مؽ ذلػ يدعى البحث الحالي 
واختبار الجور الؾسيط لمبخاعة الخقسية في ىحه العلاقة، مؽ خلال دراسة ميجانية في معسل سسشت كبيدة. واعتسج البحث السشيج 

( 041بيانات تؼ جسعيا مؽ ) الى ، استشادا (PLS-SEM) الكسي باستخجام نسحجة السعادلات الييكمية بالسخبعات الرغخى الجدئية
ليات التي يسكؽ مؽ خلاليا تعديد مخونة سمدمة وتحجيج الا ،عسق لمعلاقات بيؽ الستغيخات السجروسة ا يؼ فيؼ مؾعف، بيجف تقج

 .التؾريج في السشغسات الرشاعية
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دارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة لشغخية الستعمقة بالتكامل بيؽ الاىسية البحث مؽ مداىستو في تؾسيع السعخفة اا وتشبع 
أكثخ قجرة  ،الخقسية، فزلًا عؽ تقجيؼ مؤشخات عسمية يسكؽ أن تداعج إدارات السشغسات الرشاعية عمى تظؾيخ استخاتيجياتوالبخاعة 

 .عمى تعديد السخونة التذغيمية والاستجابة الفاعمة لمستغيخات البيئية والتكشؾلؾجية الستدارعة
 

 المبحث الاول : منيجية البحث
  مذكلة البحث:اولا

وتشامي الستظمبات البيئية  ،تدارع التحؾل الخقسيمتدايجة ناجسة عؽ  تحجيات السعاصخة الانتاجية السؤسدات تذيج  
عسال ة استخاتيجية لزسان استسخارية الامخ الحي جعل تحقيق السخونة التذغيمية ضخور والاضظخابات التي تؾاجو سلاسل التؾريج، الا

دارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة بؾصفيسا مؽ السجاخل الحجيثة الدياق، بخزت الاشافدية. وفي ىحا والسحافغة عمى القجرة الت
 .القادرة عمى تظؾيخ كفاءة العسميات وتحديؽ القجرة عمى الاستجابة لمستغيخات والتحجيات التذغيمية

ال تعاني محجودية في تفديخ طبيعة دبيات ما تد ن الاالا ااديسي والعسمي بيحيؽ الستغيخيؽ، كوعمى الخغؼ مؽ تدايج الاىتسام الا
ات دارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة ودورىسا في تعديد مخونة سلاسل التؾريج، ولاسيسا في البيئتكاممية بيؽ الاالعلاقة ال

لى مديج مؽ ا فديخ ىحه العلاقة ما يدال بحاجةن تؤديو البخاعة الخقسية في تان الجور الحي يسكؽ االرشاعية لمجول الشامية. كسا 
 .البحث والتحميل

دارة الخؾارزمية بيؽ الا ،ت السباشخة وغيخ السباشخةلى تذخيص طبيعة العلاقاالػ تتسثل مذكمة البحث في الدعي مؽ ذ وانظلاقا
الخؾارزمية دارة كيف تديؼ الا :داؤل الرئيديتالجابة عؽ والتقشيات السدتجامة والبخاعة الخقسية ومخونة سمدمة التؾريج، مؽ خلال الا

يخ ىحه العلاقة داخل والتقشيات السدتجامة في تعديد مخونة سمدمة التؾريج، وما طبيعة الجور الحي تؤديو البخاعة الخقسية في تفد
 نتاجية؟السؤسدات الا

 ثانيا:اىمية البحث
الستدايجة لسؾضؾع مخونة سمدمة التؾريج في عل البيئة التذغيمية السعاصخة التي تتدؼ بجرجة عالية  مؽ الاىسية تشبع اىسية البحث

سدتجامة بؾصفيسا مؽ الاتجاىات دارة الخؾارزمية والتقشيات الىسيتو مؽ تشاولو الاا كسا يدتسج البحث  مؽ التعقيج وعجم اليقيؽ. 
ؼ في تعديد كفاءة العسميات وتحديؽ القجرة عمى مؾاجية التحجيات التذغيمية ن تدياوالتكشؾلؾجية الحجيثة التي يسكؽ دارية الا

 .والبيئية
دارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة والبخاعة عمقة بالعلاقات الستبادلة بيؽ الادبيات الستثخاء الاابحث العمسية في ىسية الا وتتجدج 

فيؾفخ  ما مؽ الشاحية التظبيكية،اتكامل يؾضح طبيعة ىحه العلاقات. تفديخي مطار اة سمدمة التؾريج، مؽ خلال تقجيؼ الخقسية ومخون
د نتاجية في تؾعيف التقشيات الخقسية والسسارسات السدتجامة لتعديدارات السؤسدات الاان تداعج االبحث مؤشخات عسمية يسكؽ 

 .داء التذغيميمخونة سلاسل التؾريج وتحديؽ الا
 

 ثالثا: اىداف البحث
 البحث الى تحقيق الاىجاف التالية :يدعى 

 .دارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة والبخاعة الخقسية ومخونة سمدمة التؾريج في معسل سسشت كبيدةتذخيص مدتؾى تبشي الاى -0
 .دارة الخؾارزمية في مخونة سمدمة التؾريجثيخ الاات تحميل -2
 .التؾريجثيخ التقشيات السدتجامة في مخونة سمدمة ات تحميل -3
 .دارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة في البخاعة الخقسيةتأثيخ الا تحجيج -4
 .تأثيخ البخاعة الخقسية في مخونة سمدمة التؾريج تحميل -5
 .دارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة ومخونة سمدمة التؾريجبخاعة الخقسية في العلاقة بيؽ الاالجور الؾسيط لم اختبار -6
نتاجية مؽ خلال التكامل بيؽ السسارسات الخقسية نة سمدمة التؾريج في السؤسدات الاتفديخي يديؼ في تعديد مخو  اطار تقجيؼ -7

 .والسدتجامة
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 رابعاً: مخطط البحث
يعتسج البحث عمى الإدارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة بؾصفيسا متغيخيؽ مدتقميؽ، بيشسا تسثل مخونة سمدمة التؾريج الستغيخ 

بع. كسا تتؾسط البخاعة الخقسية العلاقة بيؽ الستغيخات السدتقمة والستغيخ التابع، انظلاقاً مؽ افتخاض مفاده أن تؾعيف الإدارة التا
الخؾارزمية واعتساد التقشيات السدتجامة يديسان في تعديد البخاعة الخقسية، الأمخ الحي يشعكذ إيجاباً عمى قجرة سمدمة التؾريج عمى 

 .ضظخابات والاستجابة ليا والتعافي مشيا بكفاءةالاستعجاد للا
وبحلػ يؾضح الشسؾذج البحثي العلاقات السباشخة وغيخ السباشخة بيؽ متغيخات الجراسة، بسا يديؼ في تفديخ آليات تعديد مخونة 

 (0) .سمدمة التؾريج وتحقيق الاستجامة التذغيمية في السؤسدات الإنتاجية، كسا مؾضح في الذكل

 
 . يرطط انبحث1انشكم 

 

 ( متغيبخات البحث وابعاده الفخعية وعجد الفقخات مع رمد كل متغبخ .0ويؾضح الججول )
 ( يتغيبراث انبحث1انجسول )

 عسز انفقراث .انريس انًتغيراث والابعاز انتعاريف

1يطتقم  

 AM 15 الازارة انروارزييت

 AMO 3 انًراقبت انخىارزيٍت

 AGS 3 تحذٌذ الأهذاف خىارزيٍا  

 ASC 3 انجذونت انخىارزيٍت

 APE 3 تقٍٍى الأداء خىارزيٍا  

 DAR 3 انتؼاوٌ انرقًً وانًكافآث انخىارزيٍت

0يطتقم   

 ST 55 انتقُياث انًطتسايت

 IMR 3 تقهٍم استهلاك انًذخلاث وانًىاد انخاو

 EE 3 كفاءة انطاقت

 WER 3 تقهٍم انُفاٌاث والاَبؼاثاث

انتذوٌر وإػادة الاستخذاوإػادة   RRU 3 

 CT 3 انتقٍُاث انُظٍفت

 وضيط

 DD 51 انبراعت انرقًيت

 ADP 3 انقذرة ػهى انتكٍف

 DC 3 انتؼاوٌ انرقًً

 AT 3 انتفكٍر انتحهٍهً

 CR 3 الإبذاع

 تابع

 SCR 9 يروَت ضهطهت انتوريس

 SCRE 3 جاهسٌت سهسهت انتىرٌذ

 SCRP 3 استجابت سهسهت انتىرٌذ

 SCRC 3 تؼافً سهسهت انتىرٌذ
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 خامداً: فرضيات البحث
 :استشاداً إلى الإطار الشغخي والجراسات الدابقة، تؼ صياغة فخضيات البحث عمى الشحؾ الآتي

 الفرضيات الرئيدة للتأثير المباشر
H1  :يؾجج تأثيخ ذو دلالة معشؾية للإدارة الخؾارزمية في مخونة سمدمة التؾريج. 
H2  :يؾجج تأثيخ ذو دلالة معشؾية لمتقشيات السدتجامة في مخونة سمدمة التؾريج. 
H3  :يؾجج تأثيخ ذو دلالة معشؾية لمبخاعة الخقسية في مخونة سمدمة التؾريج. 

:H4 يؾجج تأثيخ ذو دلالة معشؾية للإدارة الخؾارزمية في البخاعة الخقسية. 
H5 : السدتجامة في البخاعة الخقسيةيؾجج تأثيخ ذو دلالة معشؾية لمتقشيات. 

 
 (فرضية التأثير غير المباشر )الوساطة

H6: تؤدي البخاعة الخقسية دوراً وسيظاً ذا دلالة معشؾية في العلاقة بيؽ الإدارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة ومخونة سمدمة
 .التؾريج

  الاطار النظري المبحث الثاني :
  أولًا:الادارة الخوارزمية

تُعخّف الإدارة الخؾارزمية بأنيا نغام إداري يعتسج عمى الخؾارزميات والبيانات الزخسة في أداء الؾعائف الإدارية مثل التشديق 
  ,.Möhlmann et al) ةوالخقابة وتخريص السيام واتخاذ القخار، مؽ خلال تقميل التجخل البذخي السباشخ في العسميات التذغيمي

الخؾارزمية نسؾذجاً تشغيسياً حجيثاً يعتسج عمى تؾعيف الخؾارزميات في إدارة الأنذظة والسؾارد واتخاذ  كسا تُعج الإدارة (2021
 Stark يذيخ كسا .(Jarrahi et al., 2021) القخارات التذغيمية برؾرة قائسة عمى البيانات، بسا يعدز الكفاءة والذفافية التشغيسية

& Vanden Broeck (2024)  الخؾارزمية تسثل نسظاً تشغيسياً حجيثاً يقؾم عمى تؾعيف الخؾارزميات لإدارة  إلى أن الإدارة
الأنذظة والسؾارد والعلاقات داخل السشرات الخقسية، مع تجاوز حجود التشغيؼ التقميجي نحؾ بيئات عسل أكثخ تخابظاً واعتساداً عمى 

 .البيانات
رفع كفاءة العسميات مؽ خلال تحديؽ التشبؤ بالظمب، وإدارة السخدون،  وعمى مدتؾى سلاسل التؾريج، تديؼ الإدارة الخؾارزمية في

 .(Zamani et al., 2023) وججولة الإنتاج والتؾزيع، مسا يقمل مؽ حالات الاختلال ويعدز انديابية تجفق السؾاد والسعمؾمات
 التؾريج سمدمة مخونة يجعؼ الحي الامخ، التذغيمية للاضظخابات الاستجابة وسخعة الذفافية تعديد عمى الادارة الخؾارزمية تعسل كسا 

 .(Javed, 2020) داء التشافديالا لتحديؽداة استخاتيجية ائات غيخ السدتقخة، ويعدز دورىا كفي البي التكيف عمى قجرتيا مؽ ويديج

بعاد ىي: ا، والحي يتكؾن مؽ خسدة  Parent Rocheleau et al. (2024) دارة الخؾارزمية الحي طؾرهاعتسج البحث مكياس الا
ت اداء خؾارزمياً، والتعاون الخقسي والسكاف، والججولة الخؾارزمية، وتقييؼ الاالخؾارزميةىجاف السخاقبة الخؾارزمية، وتحجيج الا

 .الخؾارزمية

 ثانيا :التقنيات المدتدامة
نتاجية ثار البيئية لمعسميات الاتقميل الا الىلتي تيجف تسثل التقشيات السدتجامة مجسؾعة مؽ الحمؾل والابتكارات التكشؾلؾجية ا

تعج  .(Han et al., 2025) ىجاف الاقترادية والبيئيةد والظاقة وتحقيق التؾازن بيؽ الاوالخجمية مع تعديد كفاءة استخجام السؾار 
الانبعاثات الكخبؾنية والحج مؽ الشفايات ذ تديؼ في خفض اخزخ، لمتحؾل نحؾ الاقتراد الا الاساسية الخكائد مؽ التقشيات ىحه
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 ,.Yu et al) كثخ استجامة واعتساد مسارسات صجيقة لمبيئةانتاج اساليب اعسميات التذغيمية مؽ خلال تؾعيف وتحديؽ كفاءة ال
لخشيج لمسؾارد نغسة والعسميات التقشية بسا يجعؼ الاستخجام ادئ الاستجامة في ترسيؼ وتذغيل الاكسا تختكد عمى دمج مبا  .(2022

 .الظبيعية ويعدز القجرة عمى السحافغة عمييا

وتؤدي التقشيات السدتجامة دور محؾري في دعؼ الابتكار البيئي عبخ تظؾيخ تقشيات نغيفة تقمل مؽ الاعتساد عمى السؾارد غيخ 
 .(Ranjan et al., 2023) لمسشغساتعادة التجويخ واستعادة السؾارد وتحديؽ الكفاءة البيئية ا عؽ تعديد عسميات  االستججدة، فزلا

مخ الحي يشعكذ إيجابا السدؤولية البيئية لمسؤسدات، الا كسا تديؼ في تعديد الامتثال لمستظمبات والتذخيعات البيئية ورفع مدتؾى 
ية عمى سسعتيا وقجرتيا التشافدية. وعمى مدتؾى سلاسل التؾريج، تداعج ىحه التقشيات في تحديؽ تكامل الأنذظة المؾجدت

  ,.Syafrianita et al) والإنتاجية، وتقميل الفاقج في السؾارد، وتحديؽ تجفق السؾاد والسعمؾمات عبخ مختمف مخاحل الدمدمة
إضافة إلى ذلػ، تديؼ في تعديد مخونة سلاسل التؾريج مؽ خلال دعؼ قجرة السشغسات عمى التكيف مع الستغيخات البيئية   (2025

السختبظة بشجرة السؾارد أو القيؾد البيئية، مسا يجعميا أداة استخاتيجية لتحقيق الكفاءة التذغيمية والاستجامة  والتذخيعية وتقميل السخاطخ
 اعتسج البحث في قياس التقشيات السدتجامة عمى السكياس الحي طؾره .(Diani et al., 2025) والسيدة التشافدية طؾيمة الأجل
Borges et al. (2021) وبسا يتلاءم مع  استشاداً إلى مكياس. ج الأنغف داخل السشغسات الرشاعيةنتالكياس مسارسات الإ

، تؼ تسثيل التقشيات السدتجامة بخسدة أبعاد رئيدة ىي: تقميل استيلاك السجخلات والسؾاد الخام، وكفاءة أىجاف البحث الحالي
والتقشيات الشغيفة، والتي تعكذ مجتسعةً تؾجو السشغسة نحؾ الظاقة، وتقميل الشفايات والانبعاثات، وإعادة التجويخ وإعادة الاستخجام، 

 .تبشي السسارسات والتقشيات الجاعسة للاستجامة البيئية وتحديؽ الكفاءة التذغيمية

 ثالثا:البراعة الرقمية 
فخاد والسشغسات قجرة الا الى، وتذيخ  مؽ السفاليؼ الحجيثة التي بخزت في عل التحؾل الخقسي الستدارع البخاعة الخقسية تعج

  ,.Soule et al) داء السؤسديىجاف التشغيسية وتعديد الايق الاعمى تؾعيف التقشيات الخقسية بفاعمية وسخعة لتحق واستعجادىؼ
ولا تقترخ البخاعة الخقسية عمى امتلاك السيارات التقشية فحدب، بل تذسل القجرة عمى التكيف مع التقشيات الشاشئة،   .(2016
مؽ البيانات والسعمؾمات الخقسية في دعؼ عسميات اتخاذ القخار، وتظؾيخ أساليب عسل أكثخ مخونة وابتكاراً بسا يشدجؼ مع والاستفادة 

 تسكؽفي السشغسات السعاصخة لكؾنيا متدايجة  اىسية الخقسية البخاعة تكتدب .(Liu et al., 2026) متظمبات بيئة الأعسال الخقسية
قيسة تشغيسية تديؼ في تحديؽ الكفاءة التذغيمية وتعديد القجرة  الىات الخقسية الستاحة وتحؾيميا مكانالعامميؽ مؽ استثسار الا

 .التشافدية

دوات يد قجرة العامميؽ عمى استخجام الاتعد  خلالالخقسي مؽ  التحؾل مبادراتفي دعؼ  امحؾريا ادورا الخقسية البخاعة تؤدي كسا
وعمى  .(Yu et al., 2025) داء السؤسديالحي يشعكذ إيجابا عمى الابتكار وتحديؽ الامخ السشرات الخقسية برؾرة فعالة، الاو 

مدتؾى سلاسل التؾريج، تديؼ البخاعة الخقسية في تحديؽ تجفق السعمؾمات وتعديد الخؤية والذفافية بيؽ مختمف الأطخاف، فزلًا عؽ 
 Sahoo) عمى رفع كفاءة العسميات وتقميل مدتؾيات عجم اليقيؽ دعؼ القخارات القائسة عمى البيانات في الؾقت الحكيقي، مسا يداعج

et al., 2025).  كسا تعدز قجرة سلاسل التؾريج عمى الاستجابة الدخيعة لمستغيخات والتكيف مع الاضظخابات التذغيمية والبيئية مؽ
ة، الأمخ الحي يشعكذ إيجاباً عمى مخونة خلال تحديؽ التعاون والتشديق بيؽ الذخكاء وتؾعيف التقشيات الخقسية برؾرة أكثخ فاعمي

إلى  O'Sullivan (2019) وقج أشار .(Shama et al., 2026) سمدمة التؾريج واستسخارية أدائيا وتحقيق مدايا تشافدية مدتجامة
والتعاون ، (Adaptability) القجرة عمى التكيف :أن البخاعة الخقسية تتجدج مؽ خلال مجسؾعة مؽ القجرات الأساسية تتسثل في

، والتي تسثل مجتسعةً  (Creativity) ، والإبجاع(Analytical Thinking) ، والتفكيخ التحميمي(Digital Collaboration) الخقسي
 .الأساس الحي يسكّؽ العامميؽ مؽ الاستفادة مؽ التقشيات الخقسية والتفاعل مع بيئات العسل الستغيخة بكفاءة

 رابعاً: مرونة سلدلة التوريد
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مؽ السفاليؼ السحؾرية في أدبيات إدارة العسميات وسلاسل التؾريج، إذ  (Supply Chain Resilience) عج مخونة سمدمة التؾريجتُ 
تذيخ إلى قجرة سمدمة التؾريج عمى الاستعجاد والاستجابة والتعافي مؽ الاضظخابات السختمفة مع الحفاظ عمى استسخارية الأداء 

وتشظمق أىسية ىحا السفيؾم مؽ طبيعة سلاسل  .(Bevilacqua et al., 2019) العسميات التذغيميةوتقميل الآثار الدمبية عمى 
التؾريج الحجيثة التي تعسل ضسؽ بيئات ديشاميكية معقجة تتعخض لسجسؾعة متشؾعة مؽ السخاطخ، مثل تقمبات الظمب، والأزمات 

 تلاك قجرات تشغيسية مخنة تزسؽ استسخارية واستقخار الأداء التذغيميالاقترادية، والاضظخابات البيئية والتكشؾلؾجية، مسا يتظمب ام
(Azz-eddine et al., 2024). 

التي تعكذ قجرة الدمدمة عمى التخظيط  (Readiness) بعاد رئيدية، تتسثل في الجاىديةامؽ ثلاثة  التؾريج سمدة مخونة تتكؾن 
حجاث غيخ سخعة وفاعمية التعامل مع الا الىالتي تذيخ  (Response) والاستعجاد السدبق للاضظخابات السحتسمة، والاستجابة

تحديشو بعج حجوث  اوالحي يعبخ عؽ قجرة الدمدمة عمى استعادة تؾازنيا التذغيمي  (Recovery) الستؾقعة عشج وقؾعيا، والتعافي
 .(Chowdhury & Quaddus, 2016) زمةالا

ءة التذغيمية مؽ خلال تقميل زمؽ التؾقف وتحديؽ تجفق السؾاد والسعمؾمات والحج مؽ كسا تديؼ مخونة سمدمة التؾريج في تعديد الكفا
 الخدائخ الشاتجة مؽ الاضظخابات التذغيمية .

دوات دارة الحكية، حيث تديؼ الاغسة الاانوفي الدياق السعاصخ تختبط مخونة سمدمة التؾريج ارتباط وثيق بالتقشيات الخقسية و 
 ,.Fonseca et al) السعتسجة عمى البيانات في تحديؽ القجرة التشبؤية ودعؼ اتخاذ القخار الدخيع والجقيقنغسة التحميمية والا

كسا تعدز ىحه السخونة القجرة التشافدية لمسؤسدات مؽ خلال تسكيشيا مؽ التكيف مع التغيخات البيئية والدؾقية بكفاءة  .(2026
داء لافي تحقيق ا ساسيايمية غيخ مدتقخة، مسا يجعميا عشرخا استخاتيجي أعمى، وضسان استسخارية العسميات في بيئات تذغ
 .(Guo et al., 2025) السدتجام واستجامة سلاسل التؾريج عمى السجى الظؾيل

 خامدا: التاصيل النظري للعلاقات بين الادارة الخوارزمية والتقنيات المدتدامة والبراعة الرقمية ومرونة سلدلة التوريد
الخؾارزمية تديؼ في تعديد مخونة سلاسل التؾريج مؽ خلال تحديؽ جؾدة القخارات  الادارة الى ان الحجيثة الادبيات تذيخ

التذغيمية، ودعؼ الاستجابة الدخيعة للاضظخابات، وتعديد القجرة عمى التشبؤ بالسخاطخ بالاعتساد عمى التحميلات القائسة عمى 
ميؼ  سا تؤدي التقشيات السدتجامة دورك .(Jarrahi et al., 2021; Zamani et al., 2023) . البيانات والخؾارزميات الحكية

في رفع قجرة السشغسات عمى التكيف مع التغيخات البيئية والتذغيمية مؽ خلال تحديؽ كفاءة استخجام السؾارد وتقميل اليجر وتعديد 
 .(Alabdali et al., 2025) التؾريج واستسخاريتيا عمى مخونة سمدمة يجابايمخ الحي يشعكذ استجامة العسميات، الا

ساسية التي تسكؽ العامميؽ والسشغسات مؽ الاستفادة الفاعمة مؽ التقشيات في السقابل تعج البخاعة الخقسية مؽ القجرات التشغيسية الا
كسا تديؼ البخاعة الخقسية في  .(Liu et al., 2026) داء التذغيميالخقسية وتؾعيفيا في دعؼ عسميات اتخاذ القخار وتحديؽ الا

تعديد تبادل السعمؾمات والذفافية والقجرة عمى الاستجابة الدخيعة لمستغيخات، مسا يجعؼ جاىدية سمدمة التؾريج واستجابتيا وتعافييا 
 .(Sahoo et al., 2025) مؽ الاضظخابات السختمفة

دارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة ومخونة سمدمة مؽ ذلػ يسكؽ تفديخ الجور الؾسيط لمبخاعة الخقسية في العلاقة بيؽ الا اوانظلاق
نغسة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة تعتسج بجرجة كبيخة عمى قجرة السشغسة والعامميؽ فييا عمى ن فعالية تظبيق الااذ االتؾريج، 

تجعؼ مخونة ،مكانات التقشية الستاحة إلى مسارسات تذغيمية قسية وتؾعيفيا بكفاءة بسا يديؼ في تحؾيل الااستيعاب التقشيات الخ 
 Yu et al., 2025; Fonseca et). سمدمة التؾريج وتحدؽ قجرتيا عمى مؾاجية الاضظخابات والتكيف مع التغيخات البيئية والدؾقية

al., 2026). 

 الثالث: الجانب العملي المبحث 
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الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة والبخاعة الخقسية ومخونة سمدمة  الادارة)اختبار العلاقات بيؽ  الىيجف الجانب العسمي لمبحث ي
حجى السؤسدات الرشاعية اسسشت باعتبارىا نتاجية، وذلػ مؽ خلال تظبيق الجراسة في شخكة كبيدة للاافي بيئة صشاعية  (التؾريج

 .متدايجة تتعمق بكفاءة العسميات التذغيمية واستجامتيا وقجرتيا عمى التكيف مع الستغيخات البيئية والدؾقيةالتي تؾاجو تحجيات 
السقاييذ السعتسجة في  الىتؼ ترسيؼ استبانة استشادا  اذالتحميمي في جسع البيانات وتحميميا،  الؾصفي السشيج البحث واعتسج

، جخى كبيدة سسشت معسلمؽ العامميؽ في  مؾعف( 041سمت عيشة الجراسة )دبيات الدابقة لكياس متغيخات البحث. وشالا
 .دارية ذات الرمة بسؾضؾع البحثاختيارىؼ لتسثيل مختمف السدتؾيات الؾعيفية والا

بؾصفو أحج البخامج الستخررة في نسحجة  Smart PLS 4 ولغخض تحميل البيانات واختبار فخضيات البحث، تؼ استخجام بخنامج
، لسا يتستع بو مؽ قجرة عمى تحميل الشساذج البحثية السعقجة (PLS-SEM) السعادلات الييكمية بظخيقة السخبعات الرغخى الجدئية

واختبار العلاقات السباشخة وغيخ السباشخة، فزلًا عؽ ملاءمتو لمجراسات التظبيكية التي تتزسؽ متغيخات وسيظة وأحجام عيشات 
ت الرجق والثبات وتقييؼ نسؾذج الكياس، فزلًا عؽ اختبار الشسؾذج الييكمي لمتحقق مؽ صحة متؾسظة. وتؼ إجخاء اختبارا

 .الفخضيات وتحميل تأثيخات الستغيخات السجروسة
 

  أولا : الردق البنائي التكويني
 : متغير الادارة الخوارزمية1

أبعااد أساساية ىاي: السخاقباة  خسداة( نتائج التحميل العااممي التؾكياجي لسكيااس الادارة الخؾارزمياة، والاحي يتكاؾّن ماؽ 2يبيؽ الذكل ) 
وبؾاقاع  .التعاون الخقساي والسكافا ت الخؾارزمياة الخؾارزمية، وتحجيج الأىجاف خؾارزمياً، والججولة الخؾارزمية، وتقييؼ الأداء خؾارزمياً،

( أن مؤشخات جؾدة الكياس جاءت ضسؽ الحاجود السعيارياة السقبؾلاة، مساا يعكاذ ملاءماة 2خة. ويغيخ مؽ خلال الججول ) ( فق05)
 الشسؾذج العاممي السفتخض لبيانات الجراسة ويؤكج سلامة البشاء السفاليسي لمسكياس.

 ( تقييى جوزة يتغير الازارة انروارزييت0انجسول )

يٍتأبؼاد يتغٍر الادارة انخىارز غٍر انًؼٍارٌت أنفا كروَباخ أنفا كروَباخ انًؼٍارٌت   
 انثباث انًركب

(rho_c) 

 يتىسط انتباٌٍ انًستخهص

(AVE) 

AGS 0.856 0.855 0.852 0.663 

AMO 0.814 0.814 0.809 0.586 

APE 0.805 0.805 0.812 0.585 

ASC 0.834 0.835 0.843 0.639 

DAR 0.864 0.864 0.866 0.684 

 ≥0.30 ≥0.70 ≥0.70 ≥0.70 انًعيار

 (.Smart Pls4انًصسر6 يررجاث برَايج )
 

 
( التحليل العاملي التوكيدي لمتغير الادارة الخوارزمية2الذكل )  
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 SMART PLS 4انًصذر: برَايج 

( أعماااى ماااؽ الكيساااة T)( أن جسياااع الفقاااخات السختبظاااة بأبعااااد متغياااخ الإدارة الخؾارزمياااة حققااات قااايؼ 3كساااا يتبااايؽ ماااؽ نتاااائج الجاااجول )
(، مسااا يؤكااج معشؾيااة معاااملات السدااار وتستااع 1.15( أقاال مااؽ )P-values(، فيسااا جاااءت جسيااع قاايؼ )0.984الججوليااة البالغااة )

 فقخات السكياس بجرجة جيجة مؽ الرجق البشائي.
 

 ( انتحهيم انعايهي انتوكيسي نًتغير الازارة انروارزييت3جسول )

 T values P values انتقذٌراث انفقراث

AGS1 <- AGS 0.858   

AGS2 <- AGS 0.747 10.498 0.000 

AGS3 <- AGS 0.835 12.456 0.000 

AMO1 <- AMO 0.685   

AMO2 <- AMO 0.734 7.949 0.000 

AMO3 <- AMO 0.866 8.911 0.000 

APE1 <- APE 0.791   

APE2 <- APE 0.812 10.609 0.000 

APE3 <- APE 0.684 8.543 0.000 

ASC1 <- ASC 0.773   

ASC2 <- ASC 0.753 8.938 0.000 

ASC3 <- ASC 0.867 10.728 0.000 

DAR1 <- DAR 0.818   

DAR2 <- DAR 0.869 12.057 0.000 

DAR3 <- DAR 0.793 10.205 0.000 

 (.Smart Pls4انًصذر: يخرجاث برَايج )

 مقياس متغير التقنيات المدتدامة -2
( نتائج التحميل العاممي التؾكيجي لسكياس التقشيات السدتجامة، والحي يتكؾن مؽ خسدة أبعاد ىي تقميل استيلاك 3يبيؽ الذكل ) 

ع السااجخلات والسااؾاد الخااام، وكفاااءة الظاقااة، وتقمياال الشفايااات والانبعاثااات، وإعااادة التااجويخ وإعااادة الاسااتخجام، والتقشيااات الشغيفااة، وبؾاقاا
( أن مؤشاااخات جاااؾدة السظابقاااة جااااءت ضاااسؽ الحاااجود السقبؾلاااة، مساااا يؤكاااج ملاءماااة الشساااؾذج وتستاااع 4ويغياااخ الجاااجول )( فقاااخة. 05)

 السكياس برجق بشائي جيج.
 ( تقييى جوزة يتغير انتقُياث انًطتسايت3انجسول )

غٍر انًؼٍارٌت أنفا كروَباخ أنفا كروَباخ انًؼٍارٌت أبؼاد يتغٍر انتقٍُاث انًستذايت  
انًركبانثباث   

(rho_c) 

يتىسط انتباٌٍ 

 (AVE) انًستخهص

CT 0.844 0.839 0.842 0.648 

EE 0.860 0.859 0.865 0.684 

IMR 0.859 0.857 0.858 0.670 

RRU 0.838 0.836 0.844 0.639 

WER 0.843 0.842 0.844 0.642 

 ≥0.30 ≥0.70 ≥0.70 ≥0.70 انًعيار

 (.Smart Pls4انًصذر: يخرجاث برَايج )
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 ( انتحهيم انعايهي انتوكيسي نًتغير انتقُياث انًطتسايت 3انشكم )

 (.Smart Pls4انًصسر6 يررجاث برَايج )

( أن معاااملات التحسياال العاااممي لفقااخات متغيااخ التقشيااات السدااتجامة جاااءت جسيعيااا ضااسؽ الحااجود 5إذ يتباايؽ مااؽ نتااائج الجااجول ) 
(، كسااا 1.15( عشااج مدااتؾى دلالااة )0.984السحدااؾبة أكبااخ مااؽ الكيسااة الججوليااة البالغااة )( Tالسقبؾلااة إحرااائياً، حيااث كاناات قاايؼ )

 (، مسا يؤكج معشؾية السدارات وتستع السكياس بجرجة جيجة مؽ الرجق البشائي.1.15( أقل مؽ )P-valuesجاءت جسيع قيؼ )

 ( انتحهيم انعايهي انتوكيسي نًتغير انتقُياث انًطتسايت3جسول )

 T values P values انتقذٌراث انفقراث

CT1 <- CT 0.835   

CT2 <- CT 0.823 10.907 0.000 

CT3 <- CT 0.754 9.835 0.000 

EE1 <- EE 0.793   

EE2 <- EE 0.886 11.872 0.000 

EE3 <- EE 0.798 9.941 0.000 

IMR1 <- IMR 0.814   

IMR2 <- IMR 0.824 10.946 0.000 

IMR3 <- IMR 0.818 9.904 0.000 

RRU1 <- RRU 0.852   

RRU2 <- RRU 0.702 9.312 0.000 

RRU3 <- RRU 0.836 11.742 0.000 

WER1 <- WER 0.815 n/a n/a 

WER2 <- WER 0.817 10.517 0.000 

WER3 <- WER 0.770 9.859 0.000 

 (.Smart Pls4انًصذر: يخرجاث برَايج )

 مقياس متغير البراعة الرقمية -3
( نتائج التحميل العاممي التؾكيجي لسكيااس البخاعاة الخقسياة، والاحي يتكاؾن ماؽ أربعاة أبعااد ىاي: القاجرة عماى التكياف، 4يبيؽ الذكل ) 

( أن مؤشااخات جااؾدة السظابقااة جاااءت ضااسؽ 6( فقااخة. ويغيااخ الجااجول ) 02والتعاااون الخقسااي، والتفكيااخ التحميمااي، والإبااجاع، وبؾاقااع )
 يؤكج ملاءمة الشسؾذج وتستع السكياس برجق بشائي جيج. الحجود السقبؾلة، مسا

 ( تقييى جوزة يتغير انبراعت انرقًيت2انجسول )

انبراعت انرقًيتأبعاز يتغير   
أنفا كروَباخ 

 انًعياريت
غير انًعياريت أنفا كروَباخ  

 انثباث انًركب

(rho_c) 

 يتوضط انتبايٍ انًطترهص

(AVE) 

ADP 0.834 0.833 0.844 0.640 
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AT 0.857 0.856 0.855 0.663 

CR 0.889 0.889 0.893 0.732 

DC 0.869 0.863 0.868 0.690 

 ≥0.30 ≥0.70 ≥0.70 ≥0.70 انًعيار

 (.Smart Pls4انًصذر: يخرجاث برَايج )

 
 ( انتحهيم انعايهي انتوكيسي نًتغير انبراعت انرقًيت3انشكم )

 (.Smart Pls4انًصذر: يخرجاث برَايج )

( أن معاملات التحسيل العاممي لفقخات متغياخ البخاعاة الخقسياة جااءت جسيعياا ضاسؽ الحاجود السقبؾلاة  7مؽ نتائج الججول )إذ يتبيؽ 
(، كسا جااءت جسياع 1.15( عشج مدتؾى دلالة )0.984( السحدؾبة أكبخ مؽ الكيسة الججولية البالغة )Tإحرائياً، حيث كانت قيؼ )

 يؤكج معشؾية السدارات وتستع السكياس بجرجة جيجة مؽ الرجق البشائي. (، مسا1.15( أقل مؽ )P-valuesقيؼ )
 ( انتحهيم انعايهي انتوكيسي نًتغير انبراعت انرقًيت 3جسول )  

 T values P values انتقذٌراث انفقراث

ADP1 <- ADP 0.727   

ADP2 <- ADP 0.852 9.808 0.000 

ADP3 <- ADP 0.817 9.299 0.000 

AT1 <- AT 0.792   

AT2 <- AT 0.815 10.522 0.000 

AT3 <- AT 0.835 10.731 0.000 

CR1 <- CR 0.835   

CR2 <- CR 0.915 13.599 0.000 

CR3 <- CR 0.814 11.381 0.000 

DC1 <- DC 0.817   

DC2 <- DC 0.848 11.337 0.000 

DC3 <- DC 0.826 10.936 0.000 

 (.Smart Pls4السرجر: مخخجات بخنامج )

 متغير مرونة سلدلة التوريد - 4
( نتااائج التحمياال العاااممي التؾكيااجي لسكياااس مخونااة سمداامة التؾريااج، والااحي يتكااؾن مااؽ ثلاثااة أبعاااد ىااي: جاىديااة 5يباايؽ الذااكل ) 

أن مؤشااخات ( 8( فقااخات. ويغيااخ مااؽ خاالال الجااجول ) 9سمداامة التؾريااج، واسااتجابة سمداامة التؾريااج، وتعااافي سمداامة التؾريااج، وبؾاقااع )
جااؾدة السظابقااة جاااءت ضااسؽ الحااجود السعياريااة السعتسااجة فااي دراسااات الشسحجااة البشائيااة، مسااا يااجل عمااى ملاءمااة الشسااؾذج السفتااخض 

 لبيانات الجراسة ويؤكج سلامة البشاء السفاليسي لستغيخ مخونة سمدمة التؾريج.
 ( تقييى جوزة  يتغير  يروَت ضهطهت انتوريس4انجسول )

يروَت سهسهت انتىرٌذ أبؼاد يتغٍر  
أنفا كروَباخ 

 انًؼٍارٌت
غٍر انًؼٍارٌت أنفا كروَباخ  

 انثباث انًركب

(rho_c) 

 يتىسط انتباٌٍ انًستخهص

(AVE) 

SCRC 0.770 0.766 0.774 0.533 
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SCRE 0.883 0.883 0.886 0.720 

SCRP 0.814 0.812 0.814 0.596 

 ≥0.30 ≥0.70 ≥0.70 ≥0.70 انًعيار

 (.Smart Pls4يخرجاث برَايج )انًصذر: 

 
  ( انتحهيم انعايهي انتوكيسي نًتغير يروَت ضهطهت انتوريس3انشكم )

 (.Smart Pls4انًصذر: يخرجاث برَايج )

( أعمااى مااؽ الكيسااة T( أن جسيااع الفقااخات السختبظااة بأبعاااد متغيااخ مخونااة سمداامة التؾريااج حققاات قاايؼ )9كسااا يتباايؽ مااؽ نتااائج الجااجول )
(، مسااا يؤكااج معشؾيااة معاااملات السدااار وتستااع 1.15( أقاال مااؽ )P-values(، فيسااا جاااءت جسيااع قاايؼ )0.984البالغااة )الججوليااة 

 فقخات السكياس بجرجة جيجة مؽ الرجق البشائي.
 ( انتحهيم انعايهي انتوكيسي نًتغير يروَت ضهطهت انتوريس 5جسول ) 

 T values P values انتقذٌراث انفقراث

SCRC1 <- SCRC 0.710   

SCRC2 <- SCRC 0.762 8.146 0.000 

SCRC3 <- SCRC 0.717 6.791 0.000 

SCRE1 <- SCRE 0.866   

SCRE2 <- SCRE 0.869 12.920 0.000 

SCRE3 <- SCRE 0.810 11.346 0.000 

SCRP1 <- SCRP 0.806   

SCRP2 <- SCRP 0.793 9.339 0.000 

SCRP3 <- SCRP 0.713 8.448 0.000 

 (.Smart Pls4انًصذر: يخرجاث برَايج )

 

 ثانيا : التحليل الوصفي لمتغيرات البحث
 : متغير الادارة الخوارزمية1
 متغير الإدارة الخوارزمية -1

( 1.756( وانحخاف معياري )3.774( أن متغيخ الإدارة الخؾارزمية جاء بؾسط حدابي كمي بمغ )01يتزح مؽ نتائج الججول )
باايؽ متغياخات الجراساة، مساا يعكااذ مداتؾى جياجاً ماؽ تبشااي  الاولاى( وباتجااه إجاباة )جيااج(، محاتلًا السختباة 21.14ومعامال اخاتلاف )

دااة. وعمااى مدااتؾى الأبعاااد، جاااء بعااج تقياايؼ الأداء خؾارزمياااً فااي السسارسااات السختبظااة بااالإدارة الخؾارزميااة داخاال معساال سااسشت كبي
(، ثاؼ بعاج السخاقباة الخؾارزمياة 3.802(، تالاه بعاج تحجياج الأىاجاف خؾارزميااً بؾساط حداابي )3.929السختبة الأولى بؾسط حداابي )

، فااي حاايؽ جاااء بعااج الججولااة (3.729(، يميااو بعااج التعاااون الخقسااي والسكافاا ت الخؾارزميااة بؾسااط حدااابي )3.757بؾسااط حدااابي )
(. وتذيخ ىحه الشتائج إلى تؾجو السعسل نحؾ تؾعيف الأنغسة الخؾارزمياة فاي 3.643الخؾارزمية في السختبة الأخيخة بؾسط حدابي )

 .متابعة الأداء وتحجيج الأىجاف وتعديد كفاءة العسميات التذغيمية
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 متغير التقنيات المدتدامة -2
( ومعامااال 1.769( وانحخافااااً معياريااااً )3.740التقشياااات السداااتجامة حقاااق وساااظاً حداااابياً كميااااً بماااغ ) ( أن متغياااخ01يبااايؽ الجاااجول )

باايؽ متغياخات الجراسااة، مسااا يعكااذ مداتؾى جيااجاً مااؽ تبشااي التقشيااات  الثانيااة( وباتجاااه إجابااة )جيااج(، محاتلًا السختبااة 21.56اخاتلاف )
ولااى بؾسااط بعاااد جاااء بعااج كفاااءة الظاقااة فااي السختبااة الاالا وعمااى مدااتؾى  والسسارسااات الجاعسااة للاسااتجامة فااي معساال سااسشت كبيدااة.

عاادة الاساتخجام بؾساط وا عاادة التاجويخ ا ، ثاؼ بعاج  (3.807، تلاه بعج تقميال الشفاياات والانبعاثاات بؾساط حداابي ) (3.861حدابي )
(، في حيؽ جاء بعج تقميال اساتيلاك الساجخلات والساؾاد الخاام 3.736يميو بعج التقشيات الشغيفة بؾسط حدابي )  (،3.745حدابي )

. وتاجل ىااحه الشتاائج عمااى اىتسااام السعسال بتبشااي حماؾل تقشيااة تداايؼ فاي تحداايؽ الكفاااءة  (3.548خياخة بؾسااط حدااابي )فاي السختبااة الا
 .نتاجيةات الاستجامة في عسمياتو الامسارسالبيئية وتخشيج استيلاك السؾارد وتعديد 

 متغير البراعة الرقمية -3
( 1.825( وانحاااخاف معيااااري )3.693( أن متغياااخ البخاعاااة الخقسياااة جااااء بؾساااط حداااابي كماااي بماااغ )01يتزاااح ماااؽ نتاااائج الجاااجول )

بيؽ متغيخات الجراسة. وعمى مدتؾى الأبعاد، جااء بعاج القاجرة  الثالثة( وباتجاه إجابة )جيج(، محتلًا السختبة 22.35ومعامل اختلاف )
(، ثااؼ بعااج التفكيااخ 3.804(، تاالاه بعااج التعاااون الخقسااي بؾسااط حدااابي )3.824عمااى التكيااف فااي السختبااة الأولااى بؾسااط حدااابي )

وتذايخ ىاحه الشتاائج إلاى (. 3.562(، في حيؽ جاء بعج الإبجاع في السختبة الأخياخة بؾساط حداابي )3.570التحميمي بؾسط حدابي )
اماااتلاك العاااامميؽ فاااي معسااال ساااسشت كبيداااة مداااتؾى جياااجاً ماااؽ السياااارات والقاااجرات الخقسياااة التاااي تسكاااشيؼ ماااؽ التكياااف ماااع الستغياااخات 

 .التكشؾلؾجية وتعديد التعاون واستخجام التقشيات الخقسية في بيئة العسل
 
 متغير مرونة سلدلة التوريد -4

بيؽ متغياخات الجراساة بؾساط حداابي كماي بماغ  الخابعة( إلى أن متغيخ مخونة سمدمة التؾريج جاء في السختبة 01تذيخ نتائج الججول )
( وباتجاه إجابة )جياج(، مساا ياجل عماى تستاع معسال ساسشت كبيداة 08.47( ومعامل اختلاف )1.678( وانحخاف معياري )3.670)

بؾسااااط  جاااااء بعااااج جاىديااااة سمداااامة التؾريااااج فااااي السختبااااة الأولااااىد، بسدااااتؾى جيااااج مااااؽ مخونااااة سمداااامة التؾريااااج. وعمااااى مدااااتؾى الأبعااااا
، ثؼ بعج استجابة سمدمة التؾريج بؾساط  (3.683بؾسط حدابي ) الثانيةتعافي سمدمة التؾريج في السختبة  (، تلاه بعج3.698حدابي)

بساا  اثارىااقجرة السعسل عمى الاساتعجاد لمستغياخات التذاغيمية والاساتجابة لياا والتعاافي ماؽ  الى الشتائج ىحه وتذيخ(. 3.633حدابي )
 وتحقيق الاستقخار التذغيمي. الانتاجيةيديؼ في استسخارية العسميات 

 ( يوضح انًؤشراث انوصفيت نًتغيراث انبحث 12جسول  ) 

 ابؼاد يتغٍراث انبحث
انىسط 

 انحسابً

الاَحراف 

 انًؼٍاري

 يؼايم

 الاختلاف

ترتٍب الابؼاد 

 وانًتغٍراث

اتجاِ 

 الاجابت

 جٍذ 3 20.74 0.779 3.757 انًراقبت انخىارزيٍت

 جٍذ 1 22.72 0.866 3.812 تحذٌذ الأهذاف خىارزيٍا  

 جٍذ 5 25.45 0.927 3.643 انجذونت انخىارزيٍت

 جٍذ 5 24.21 0.951 3.929 تقٍٍى الأداء خىارزيٍا  

 جٍذ 4 22.36 0.834 3.729 وانًكافآث انخىارزيٍتانتؼاوٌ انرقًً 

 جٍذ الاول 20.04 0.756 3.774 الازارة انروارزييت

 جٍذ 5 27.22 0.965 3.548 تقهٍم استهلاك انًذخلاث وانًىاد انخاو

 جٍذ 5 23.49 0.907 3.860 كفاءة انطاقت

 جٍذ 1 21.53 0.822 3.817 تقهٍم انُفاٌاث والاَبؼاثاث

 جٍذ 3 23.70 0.887 3.745 انتذوٌر وإػادة الاستخذاوإػادة 

 جٍذ 4 24.75 0.924 3.736 انتقٍُاث انُظٍفت

 جٍذ انثاًَ 20.56 0.769 3.741 انتقُياث انًطتسايت

 جٍذ 5 22.29 0.852 3.824 انقذرة ػهى انتكٍف

 جٍذ 1 23.33 0.890 3.814 انتؼاوٌ انرقًً

 جٍذ 3 26.78 0.957 3.571 انتفكٍر انتحهٍهً

 جٍذ 4 28.18 1.004 3.562 الإبذاع

 جٍذ انثانث 22.35 0.825 3.693 انبراعت انرقًيت
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 جٍذ 3 23.37 0.864 3.698 جاهسٌت سهسهت انتىرٌذ

 جٍذ 1 20.69 0.752 3.633 استجابت سهسهت انتىرٌذ

 جٍذ 5 19.61 0.722 3.683 تؼافً سهسهت انتىرٌذ

 جٍذ انرابغ 18.47 0.678 3.671 يروَت ضهطهت انتوريس

 SPSS V.28انًصذر: برَايج 
 

 اختبار فرضيات البحث  -ثالثا 
 اختبار فرضيات التاثير المباشر  -1
 (فرضية البحث )الرئيدية الاولى -أ

 )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين الادارة الخوارزمية في مرونة سلدلة التوريد( التي مفادىا 
(، وىاي 025.984السحدؾبة لتأثيخ الإدارة الخؾارزمية في مخونة سمدمة التؾريج بمغات ) (F) ( أن قيسة00)يتبيؽ مؽ نتائج الججول 

(، مساا ياجل عماى معشؾياة نساؾذج الانحاجار وصالاحيتو فاي 1.15( عشاج مداتؾى دلالاة )3.94الججولياة البالغاة ) (F) أكباخ ماؽ قيساة
، وىي تذيخ إلى وجؾد علاقة ارتباط مؾجباة قؾياة بايؽ (0.691) (R) لارتباطتفديخ العلاقة بيؽ الستغيخيؽ. كسا بمغت قيسة معامل ا

، مساا يعشاي أن الإدارة الخؾارزمياة تفداخ ماا (0.477) (R²) الإدارة الخؾارزمياة ومخوناة سمدامة التؾرياج. وبمغات قيساة معامال التحجياج
%( إلااى متغيااخات 52.3شداابة الستبكيااة البالغااة )%( مااؽ التبااايؽ الحاصاال فااي مخونااة سمداامة التؾريااج، فااي حاايؽ تعاادى ال47.7نداابتو )

(، وىاي أكباخ ماؽ 00.224بمغات ) (β) السحداؾبة لسعامال الانحاجار (t) أخاخى لاؼ يتزاسشيا الشساؾذج، كساا أعياخت الشتاائج أن قيساة
الخؾارزميااة فااي  (، مسااا يؤكااج معشؾيااة التااأثيخ السباشااخ لاالإدارة1.111(، وبسدااتؾى دلالااة إحرااائية )0.984الكيسااة الججوليااة البالغااة )

( إلى أن زيادة الإدارة الخؾارزمية بسقجار وحجة واحجة تؤدي 1.621البالغة ) (β) مخونة سمدمة التؾريج. وتذيخ قيسة معامل الانحجار
%، الأمااخ الااحي يؤكااج الااجور الإيجااابي لاالإدارة الخؾارزميااة فااي تعديااد مخونااة سمداامة 62.1إلااى زيااادة مخونااة سمداامة التؾريااج بسقااجار 

التؾرياج فاي معسال ساسشت كبيداة، وبشااءً عماى ذلاػ ياتؼ قباؾل الفخضاية البجيماة التاي تاشص عماى وجاؾد تاأثيخ ذي دلالاة معشؾياة لاالإدارة 
 الخؾارزمية في مخونة سمدمة التؾريج.

 ( انًؤشراث الإحصائيت نهتاثير بيٍ الازارة انروارزييت في يروَت ضهطهت انتوريس 11جسول ) 

انًتغير 

 انًعتًس
R) (R) (t) ارة انروارزييتالاز

2
) 

Adj 

(R
2

) 
(F) Sig انقرار 

يروَت ضهطهت 

 انتوريس

(α) 1.334 6.278 

.6910 .4770 .4730 515.984 0.000 
قبول 

انفرضيت 

 تانبسيه
(β) .6200 11.224 

 SPSS V.28برَايج انًصذر: 
 

 ( فرضية البحث )الرئيدية الثانية  -ب
 (في مرونة سلدلة التوريد وابعاده التقنيات المدتدامة دلالة معنوية بين يوجد تأثير ذو)التي مفادىا 

(، 085.642السحداؾبة لتاأثيخ التقشياات السداتجامة فاي مخوناة سمدامة التؾرياج بمغات ) (F) ( أن قيساة 02يتبايؽ ماؽ نتاائج الجاجول )
ياجل عماى معشؾياة نساؾذج الانحاجار وصالاحيتو (، مساا 1.15( عشاج مداتؾى دلالاة )3.94الججولياة البالغاة ) (F) وىي أكبخ مؽ قيسة

، وىي تذيخ إلى وجاؾد علاقاة ارتبااط مؾجباة قؾياة (0.757) (R) في تفديخ العلاقة بيؽ الستغيخيؽ. كسا بمغت قيسة معامل الارتباط
يات السدتجامة تفدخ ، مسا يعشي أن التقش(0.574) (R²) بيؽ التقشيات السدتجامة ومخونة سمدمة التؾريج. وبمغت قيسة معامل التحجيج

%( إلاى متغياخات 42.6%( مؽ التبايؽ الحاصل في مخونة سمدمة التؾريج، في حيؽ تعدى الشدبة الستبكياة البالغاة )57.4ما ندبتو )
(، وىاي أكباخ ماؽ 03.625بمغات ) (β) السحداؾبة لسعامال الانحاجار (t) أخاخى لاؼ يتزاسشيا الشساؾذج، كساا أعياخت الشتاائج أن قيساة

(، مسااا يؤكاج معشؾيااة التاأثيخ السباشااخ لمتقشياات السدااتجامة فااي 1.111(، وبسدااتؾى دلالاة إحرااائية )0.984وليااة البالغاة )الكيساة الجج
( إلاى أن زياادة التقشياات السداتجامة بسقاجار وحاجة واحاجة 1.668البالغاة ) (β) مخوناة سمدامة التؾرياج. وتذايخ قيساة معامال الانحاجار

%، الأمخ الحي يؤكج الجور الإيجابي لمتقشيات السدتجامة في تعديد مخونة سمدمة 66.8يج بسقجار تؤدي إلى زيادة مخونة سمدمة التؾر 
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التؾريج في معسل سسشت كبيدة، وبشاءً عمى ذلاػ ياتؼ قباؾل الفخضاية البجيماة التاي تاشص عماى وجاؾد تاأثيخ ذي دلالاة معشؾياة لمتقشياات 
 السدتجامة في مخونة سمدمة التؾريج.

 راث الإحصائيت نهتاثير بيٍ انتقُياث انًطتسايت في يروَت ضهطهت انتوريس( انًؤش 10جسول  )

انًتغير 

 انًعتًس
R) (R) (t) انتقُياث انًطتسايت

2
) 

Adj 

(R
2

) 
(F) Sig انقرار 

يروَت ضهطهت 

 انتوريس

(α) 1.173 6.266 .7570 .5740 .5710 

585.641 0.000 
قبول 

انفرضيت 

 تانبسيه
(β) 

.6680 13.625 

 SPSS V.28برَايج 6 انًصسر
 

 ( فرضية البحث )الرئيدية الثالثو  -ج
 (في مرونة سلدلة التوريد البراعة الرقمية يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين)التي مفادىا 

وىاي  (،084.418السحداؾبة لتاأثيخ البخاعاة الخقسياة فاي مخوناة سمدامة التؾرياج بمغات ) (F) ( أن قيساة03يتبيؽ مؽ نتاائج الجاجول ) 
(، مساا ياجل عماى معشؾياة نساؾذج الانحاجار وصالاحيتو فاي 1.15( عشاج مداتؾى دلالاة )3.94الججولياة البالغاة ) (F) أكباخ ماؽ قيساة

، وىي تذيخ إلى وجؾد علاقة ارتباط مؾجباة قؾياة بايؽ (0.756) (R) تفديخ العلاقة بيؽ الستغيخيؽ. كسا بمغت قيسة معامل الارتباط
، مساا يعشاي أن البخاعاة الخقسياة تفداخ ماا ندابتو (0.572) (R²) سمدامة التؾرياج. وبمغات قيساة معامال التحجياجالبخاعة الخقسياة ومخوناة 

%( إلاى متغياخات أخاخى لاؼ 42.8%( مؽ التبايؽ الحاصل في مخونة سمدمة التؾريج، في حيؽ تعدى الشدبة الستبكية البالغاة )57.2)
(، وىاي أكباخ ماؽ الكيساة 03.581بمغات ) (β) السحداؾبة لسعامال الانحاجار (t) يتزاسشيا الشساؾذج، كساا أعياخت الشتاائج أن قيساة

(، مسا يؤكج معشؾية التأثيخ السباشخ لمبخاعة الخقسية في مخونة سمدامة 1.111(، وبسدتؾى دلالة إحرائية )0.984الججولية البالغة )
اعة الخقسية بسقجار وحجة واحجة تؤدي إلى زياادة مخوناة ( إلى أن زيادة البخ 1.622البالغة ) (β) التؾريج. وتذيخ قيسة معامل الانحجار

%، الأمخ الحي يؤكج الجور الإيجابي لمبخاعاة الخقسياة فاي تعدياد مخوناة سمدامة التؾرياج فاي معسال ساسشت 62.2سمدمة التؾريج بسقجار 
مبخاعاة الخقسياة فاي مخوناة سمدامة كبيدة، وبشاءً عمى ذلػ ياتؼ قباؾل الفخضاية البجيماة التاي تاشص عماى وجاؾد تاأثيخ ذي دلالاة معشؾياة ل

 التؾريج.
 ( انًؤشراث الإحصائيت نهتاثير بيٍ انبراعت انرقًيت في يروَت ضهطهت انتوريس13جسول  ) 

انًتغير 

 انًعتًس
R) (R) (t) انبراعت انرقًيت

2
) 

Adj 

(R
2

) 
(F) Sig انقرار 

يروَت ضهطهت 

 انتوريس

(α) 1.376 7.946 

.7560 .5720 .5690 584.408 0.000 
قبول 

انفرضيت 

 تانبسيه
(β) .6220 13.580 

 SPSS V.28برَايج : انًصذر

 
 ( فرضية البحث )الرئيدية الرابعة -د

 يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين الادارة الخوارزمية في البراعة الرقمية(التي مفادىا )
(، وىي أكباخ 067.173الإدارة الخؾارزمية في البخاعة الخقسية بمغت )السحدؾبة لتأثيخ  (F) ( أن قيسة04يتبيؽ مؽ نتائج الججول ) 

(، مساا ياجل عماى معشؾياة نساؾذج الانحاجار وصالاحيتو فاي تفدايخ 1.15( عشاج مداتؾى دلالاة )3.94الججولية البالغة ) (F) مؽ قيسة
د علاقة ارتباط مؾجبة قؾياة بايؽ الإدارة ، وىي تذيخ إلى وجؾ (0.740) (R) العلاقة بيؽ الستغيخيؽ. كسا بمغت قيسة معامل الارتباط

، مسااا يعشااي أن الإدارة الخؾارزميااة تفدااخ مااا ندااابتو (0.548) (R²) الخؾارزميااة والبخاعااة الخقسيااة. وبمغاات قيسااة معاماال التحجيااج
ى لاااؼ %( إلاااى متغيااخات أخااخ 45.2%( مااؽ التبااايؽ الحاصاال فاااي البخاعااة الخقسيااة، فاااي حاايؽ تعاادى الشدااابة الستبكيااة البالغااة )54.8)

(، وىاي أكباخ ماؽ الكيساة 02.926بمغات ) (β) السحداؾبة لسعامال الانحاجار (t) يتزاسشيا الشساؾذج، كساا أعياخت الشتاائج أن قيساة
(، مسااا يؤكاج معشؾيااة التاأثيخ السباشااخ لالإدارة الخؾارزميااة فاي البخاعااة 1.111(، وبسداتؾى دلالااة إحراائية )0.984الججولياة البالغااة )
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( إلاى أن زياادة الإدارة الخؾارزمياة بسقاجار وحاجة واحاجة تاؤدي إلاى زياادة 1.817البالغاة ) (β) امال الانحاجارالخقسياة. وتذايخ قيساة مع
%، الأماخ الاحي يؤكااج الاجور الإيجاابي لاالإدارة الخؾارزمياة فاي تعديااد البخاعاة الخقسياة لااجى العاامميؽ فااي 81.7البخاعاة الخقسياة بسقااجار 

بؾل الفخضية البجيمة التي تشص عمى وجؾد تأثيخ ذي دلالة معشؾية للإدارة الخؾارزمية فاي معسل سسشت كبيدة، وبشاءً عمى ذلػ يتؼ ق
 البخاعة الخقسية.

 ( انًؤشراث الإحصائيت نهتاثير بيٍ الازارة انروارزييت في انبراعت انرقًيت   13جسول  ) 

انًتغير 

 انوضيط
R) (R) (t) الازارة انروارزييت

2
) 

Adj 

(R
2

) 
(F) Sig انقرار 

انبراعت 

 انرقًيت

(α) .6460 2.686 

.7400 .5480 .5440 567.073 0.000 
قبول 

انفرضيت 

 تانبسيه
(β) .8070 12.926 

 SPSS V.28برَايج انًصذر: 
 

 ( فرضية البحث )الرئيدية الخامدة -و
 التي مفادىا )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين التقنيات المدتدامة في البراعة الرقمية (

(، وىاي 392.353السحداؾبة لتاأثيخ التقشياات السداتجامة فاي البخاعاة الخقسياة بمغات ) (F) ( أن قيساة05يتبايؽ ماؽ نتاائج الجاجول ) 
(، مساا ياجل عماى معشؾياة نساؾذج الانحاجار وصالاحيتو فاي 1.15( عشاج مداتؾى دلالاة )3.94الججولياة البالغاة ) (F) أكباخ ماؽ قيساة

، وىي تذيخ إلى وجؾد علاقة ارتباط مؾجبة قؾياة جاجاً (0.860) (R) كسا بمغت قيسة معامل الارتباطتفديخ العلاقة بيؽ الستغيخيؽ. 
، مساا يعشاي أن التقشياات السداتجامة تفداخ ماا (0.740) (R²) بايؽ التقشياات السداتجامة والبخاعاة الخقسياة. وبمغات قيساة معامال التحجياج

%( إلاى متغياخات أخاخى لاؼ 26.1ية، في حيؽ تعدى الشدبة الستبكية البالغة )%( مؽ التبايؽ الحاصل في البخاعة الخقس74.1ندبتو )
(، وىاي أكباخ ماؽ الكيساة 09.818بمغات ) (β) السحداؾبة لسعامال الانحاجار (t) يتزاسشيا الشساؾذج، كساا أعياخت الشتاائج أن قيساة

يخ السباشاخ لمتقشياات السداتجامة فاي البخاعاة (، مساا يؤكاج معشؾياة التاأث1.111(، وبسداتؾى دلالاة إحراائية )0.984الججولية البالغة )
( إلاى أن زياادة التقشياات السداتجامة بسقاجار وحاجة واحاجة تاؤدي إلاى زياادة 1.923البالغاة ) (β) الخقسية. وتذيخ قيسة معامل الانحاجار

ة الخقسياة فاي معسال ساسشت %، الأماخ الاحي يؤكاج الاجور الإيجاابي لمتقشياات السداتجامة فاي تعدياد البخاعا92.3البخاعة الخقسية بسقاجار 
كبيدااة، وبشاااءً عمااى ذلااػ يااتؼ قبااؾل الفخضااية البجيمااة التااي تااشص عمااى وجااؾد تااأثيخ ذي دلالااة معشؾيااة لمتقشيااات السدااتجامة فااي البخاعااة 

 الخقسية.
 ( انًؤشراث الإحصائيت نهتاثير بيٍ انتقُياث انًطتسايت في انبراعت انرقًيت   13جسول  ) 

انًتغير 

 انوضيط
 (R2) (R) (t) انًطتسايت انتقُياث

Adj 

(R
2

) 
(F) Sig انقرار 

انبراعت 

 انرقًيت

(α) .2400 1.352 

.8600 .7400 .7380 391.353 0.000 
قبول 

انفرضيت 

 تانبسيه
(β) .9230 19.808 

 SPSS V.28برَايج انًصذر: 

 .  اختبار فرضيات الوسيط 2
تفيد بان )يوجد تأثير ذو معنوية بيين الادارة الخوارزميية والتقنييات المديتدامة فيي اختبار فرضية البحث الرئيدية الدادسة والتي 

  مايمي : (6( و الذكل ) 06يتزح مؽ الججول )   مرونة سلدلة التوريد من خلال الدور الوسيط للبراعة الرقمية(
 بمغاات قيسااة (T)  وبسدااتؾى دلالااة   (0.235)مااا مقااجاره  الإدارة الخوارزمييية فييي البراعيية الرقميييةالسحدااؾبة لمعلاقااة باايؽ

(، مسا يجل عمى عاجم وجاؾد تاأثيخ معشاؾي مباشاخ لالإدارة الخؾارزمياة 0.984، وىي أقل مؽ الكيسة الججولية البالغة )(0.814)
  .في البخاعة الخقسية
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 بمغت قيسة (T)  وىاي أكباخ ماؽ الكيساة (10.136)ماا مقاجاره  التقنيات المدتدامة فيي البراعية الرقمييةالسحدؾبة لمعلاقة بيؽ ،
، مسا يجل عمى وجؾد تأثيخ ذي دلالة معشؾية. ويعكذ ذلػ الاجور السياؼ (0.000)(، وبسدتؾى دلالة 0.984الججولية البالغة )

  .لمتقشيات السدتجامة في تعديد البخاعة الخقسية داخل معسل سسشت كبيدة
 بمغت قيسة (T)  وبسداتؾى  (1.540)ماا مقاجاره  رة الخوارزميية فيي مرونية سلديلة التورييدالإداالسحدؾبة لمعلاقاة السباشاخة بايؽ

(، مسااا يااجل عماى عااجم وجااؾد تاأثيخ مباشااخ ذي دلالااة معشؾيااة 0.984، وىااي أقاال ماؽ الكيسااة الججوليااة البالغاة )(0.124)دلالاة 
  .للإدارة الخؾارزمية في مخونة سمدمة التؾريج

 بمغت قيسة (T)  وىاي أكباخ ماؽ (2.129)ماا مقاجاره  ات المديتدامة فيي مرونية سلديلة التورييدالتقنييالسحداؾبة لمعلاقاة بايؽ ،
، مسااا يااجل عمااى وجااؾد تااأثيخ مباشااخ ذي دلالااة معشؾيااة لمتقشيااات (0.033)(، وبسدااتؾى دلالااة 0.984الكيسااة الججوليااة البالغااة )

  .السدتجامة في مخونة سمدمة التؾريج
 بمغت قيسة (T)  وىي أكباخ ماؽ الكيساة (3.912)ما مقجاره  لرقمية  في مرونة سلدلة التوريدالبراعة االسحدؾبة لمعلاقة بيؽ ،

، مسا يجل عمى وجؾد تأثيخ مباشخ ذي دلالة معشؾية لمبخاعاة الخقسياة فاي (0.000)(، وبسدتؾى دلالة 0.984الججولية البالغة )
  .مخونة سمدمة التؾريج

  البراعة الرقمية لا تيؤدي دوراً وسييطاً فيي العلاقية بيين الإدارة الخوارزميية تذيخ نتائج التأثيخات السباشخة وغيخ السباشخة إلى أن
، وىاؾ ماا يجعال أحاج (Sig=0.814) ، وذلاػ لعاجم معشؾياة تاأثيخ الإدارة الخؾارزمياة فاي البخاعاة الخقسياةومرونة سلدلة التورييد

ة الرقمييية فييي العلاقيية بييين التقنيييات وسيياطة جيئييية للبراعييشااخوط الؾساااطة غيااخ متحقااق. فااي السقاباال، أعيااخت الشتااائج وجااؾد 
وكااان   (0.248)، إذ بمااغ التااأثيخ السباشااخ لمتقشيااات السدااتجامة فااي مخونااة سمداامة التؾريااج المدييتدامة ومرونيية سلدييلة التوريييد

قسياة. ، وىاؾ تاأثيخ معشاؾي ياجعؼ الاجور الؾسايط لمبخاعاة الخ (0.297)معشؾياً، كسا بمغ التاأثيخ غياخ السباشاخ عباخ البخاعاة الخقسياة 
وعميااو يسكااؽ القااؾل أن تااأثيخ التقشيااات السدااتجامة فااي تعديااد مخونااة سمداامة التؾريااج يتعاادز مااؽ خاالال تشسيااة البخاعااة الخقسيااة لااجى 
العامميؽ في معسل سسشت كبيدة، الأمخ الحي يديؼ في تحدايؽ قاجرة السعسال عماى الاساتجابة لمستغياخات التذاغيمية والتكياف ماع 

 .التحجيات السختمفة
( انتأثير انًباشر وغير انًباشر بيٍ الازارة انروارزييت  و انتقُياث انًطتسايت في يروَت ضهطهت انتوريس يٍ ذلال انسور انوضيط 12  جسول )

 نهبراعت انرقًيت

 يتغيراث انبحث
انتأثير 

 يباشر

انتاثير غير 

 يباشر
T SIG 

نهتاثير 

 انًباشر
 َوع انوضاطت

الادارة 

 انخىارزيٍت
 --- غٍر يؼُىي 0.814 2350. --- 0210. انرقًٍتانبراػت  --->

 --- يؼُىي 0.000 10.136 --- 9050. انبراػت انرقًٍت ---> انتقٍُاث انًستذايت

الادارة 

 انخىارزيٍت
<--- 

يروَت سهسهت 

 انتىرٌذ
 غٍر يؼُىي 0.124 1.540 0.007 1380.

لا تىجذ 

 وساطت

 ---> انتقٍُاث انًستذايت
يروَت سهسهت 

 انتىرٌذ
 وساطت جسئٍت يؼُىي 0.033 2.129 0.297 2480.

 ---> انبراػت انرقًٍت
يروَت سهسهت 

 انتىرٌذ
 --- يؼُىي 0.000 3.912 --- 3290.

 SMART PLS 4انًصذر: برَايج 
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 نهبراعت انرقًيتانتقُياث انًطتسايت في يروَت ضهطهت انتوريس يٍ ذلال انسور انوضيط انتأثير بيٍ الازارة انروارزييت و( 2) شكم 

 (.Smart Pls4انًصذر: يخرجاث برَايج )
 

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات 
 الاستنتاجات

ية، مسا يعكذ تؾجيو نحؾ دارة الخؾارزمع بسدتؾى جيج مؽ تبشي مسارسات الان معسل سسشت كبيدة يتستاالشتائج  اعيخت -5
كفاءة استخجام داء، واتخاذ القخارات التذغيمية بسا يديؼ في رفع دعؼ عسميات السخاقبة، وتقييؼ الا نغسة الخقسية فيتؾعيف الا

  .داء الكميالسؾارد وتحديؽ الا
وتقميل بتظبيق التقشيات السدتجامة، لاسيسا في مجالات كفاءة الظاقة  اىتساما واضحا  يعظيالشتائج ان السعسل  بيشت -1

  .ثخ البيئي لمعسميات الإنتاجيةخ الحي يعدز تؾجيو نحؾ تحديؽ الاداء البيئي وتقميل الاالانبعاثات والشفايات، الام
مع التقشيات الحجيثة،  مؽ البخاعة الخقسية، بسا يسكشيؼ مؽ التكيف ن العامميؽ في السعسل يستمكؾن مدتؾى جيجاشتائج اال كذفت -3

  .داء في بيئة عسل متغيخةوتؾعيف الادوات الخقسية في انجاز السيام، وتعديد فاعمية الا
ن مخونة سمدمة التؾريج في معسل سسشت كبيدة جاءت بسدتؾى جيج، مسا يعكذ قجرة السعسل عمى التعامل اعيخت الشتائج ا -4

  .مع الاضظخابات التذغيمية، وضسان استسخارية تجفق السؾاد والعسميات الإنتاجية بكفاءة مقبؾلة
ن تؾعيف الشغؼ ونة سمدمة التؾريج، مسا يجل عمى ادارة الخؾارزمية في مخ للا ايجابيوجؾد تأثيخ معشؾي  الشتائج بيشت -5

  .نتاجيةرة العسميات المؾجدتية والاداالاستجابة لمستغيخات ورفع كفاءة االخؾارزمية يديؼ في تحديؽ سخعة 
ذ تديؼ في رفع كفاءة ؾريج، افي تعديد مخونة سمدمة الت حج السحجدات السؤثخةاعيخت الشتائج ان التقشيات السدتجامة تسثل ا -6

  .عمى قجرة السعسل عمى التكيف مع التغيخات التذغيمية والبيئيةوتقميل اليجر، مسا يشعكذ ايجابا استخجام السؾارد 
ال في تعديد البخاعة الخقسية لجى العامميؽ، مؽ خلال دعؼ بيئة عسل قائسة التقشيات السدتجامة تديؼ بذكل فعن بيشت الشتائج ا -7

  .داء التذغيمييع استخجام الحمؾل الخقسية في الاتقشيات الحجيثة وتذجعمى ال
ن البخاعة الخقسية تؤثخ بذكل مباشخ في تعديد مخونة سمدمة التؾريج، عبخ تحديؽ القجرة عمى تحميل اوضحت الشتائج ا -8

  .البيانات، وتدييل تجفق السعمؾمات، ورفع مدتؾى التشديق بيؽ الؾحجات التذغيمية السختمفة
ىسية البخاعة الخقسية، بسا يذيخ إلى ا  ن تأثيخ التقشيات السدتجامة في مخونة سمدمة التؾريج يتعدز مؽ خلالالشتائج ا كذفت -9

  .داء التذغيميجامة والقجرات الخقسية في دعؼ الاالتكامل بيؽ البشية التكشؾلؾجية السدت
 دارة الخؾارزمية والتقشيات السدتجامة وتشسيةتكاملا بيؽ الاونة سمدمة التؾريج يتظمب ن تعديد مخ في ضؾء الشتائج، يتزح ا -50

  .كثخ كفاءة واستجابة واستجامةالبخاعة الخقسية، بؾصفيا ركائد اساسية في بشاء مشغؾمة تذغيمية ا
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 التوصيات
ومخاقبة نتاجي، ة، لا سيسا في مجالات التخظيط الادارة الخؾارزمية داخل معسل سسشت كبيدتظبيق انغسة الا في التؾسع -5

  .داء وتقميل اليجر التذغيميلقخار، بسا يديؼ في رفع كفاءة الاالعسميات، واتخاذ ا
نغسة متابعة وتحميل تجعؼ الانغسة السعمؾماتية وربط خظؾط الانتاج بالمسعسل مؽ خلال تعديد تكامل  الخقسية البشية تظؾيخ -1

  .اتخاذ القخار في الؾقت الفعمي
وتقميل الانبعاثات  الحخارية الظاقةنتاج، بسا في ذلػ تحديؽ كفاءة السدتجامة داخل عسميات الا تقشياتفي ال الاستثسار زيادة -3

  .الشاتجة عؽ عسميات الترشيع، بسا يشدجؼ مع السعاييخ البيئية الحجيثة
لسدتسخة ة ااء دورية، بسا يزسؽ الخقابات داخل السعسل وربظيا بسؤشخات اددارة الظاقة والانبعاثمتخررة لا بخامج اعتساد -4

  .داء البيئيوالتحديؽ التجريجي في الا
الرشاعي، بسا  الانتاج، ولا سيسا ما يتعمق بسخمفات الانتاجيةالاستخجام في العسميات  واعادةالتجويخ  اعادة مسارسات تعديد -5

  .يديؼ في دعؼ مفاليؼ الاقتراد الجائخي وتقميل التكاليف التذغيمية
الحكية، وتحميل  الانغسةشسية البخاعة الخقسية لجى العامميؽ، مع التخكيد عمى استخجام لت متخررة تجريبية بخامج تشفيح -6

  .البيانات، وتظبيقات التحؾل الخقسي في بيئة العسل الرشاعي
شيات مؽ خلال تذجيع العامميؽ عمى تقجيؼ مقتخحات تظؾيخية تعتسج عمى التق السعسل داخل الخقسيالابتكار  ثقافة تعديد -7

  .نتاجية والمؾجدتيةلتحديؽ العسميات الاالحجيثة 
مخاطخ سمدمة التؾريج تعتسج عمى التحميلات الخقسية والبيانات الفؾرية، بسا يعدز القجرة عمى  لادارة استباقية اليات تظؾيخ -8

  .الةاجخاءات وقائية فعالتشبؤ بالاضظخابات واتخاذ 
و الاستثسارات نحؾ حمؾل طؾيمة يجية لمسعسل، بسا يزسؽ تؾجيوالتحؾل الخقسي ضسؽ الخظط الاستخات الاستجامة اىجاف دمج -9

  .ن واحجفاءة تذغيمية واستجامة بيئية في امج تحقق كالا
بسا يجعؼ استسخارية  التقشييؽ لتظؾيخ سمدمة التؾريج ورفع مدتؾى جاىديتيا واستجابتيا، والذخكاء السؾرديؽ مع التعاون  تعديد -50

  .السدتقبمية حجياتالتنتاجية في مؾاجية العسميات الا
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