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 السدتخلص
دورة حيفاة الكنشؾلؾييفا و ثيرهخهفا علفى ت افات البحفث والكظفؾلاخ افؽ مفل  ا فك سا  كلف  اهسية قياس الزؾء على البحث لط يد

السشكجات الرشاعية. ان اذكلة البحث ثذفهخ الفى عفجع ا ختفة ثفيرهخ هفحق ال لافة   فؾاءا افؽ الشاحيفة  ادوات ادارة النل  لكحلهل كل 
يهفج  البحفث  السش افة علفى البحفث والكظفؾلاخ . اكى يكؼ ا كخداد هحق النل  تزلا عؽ سشكجات الرشاعية  الكنشؾلؾييا لل النل ؾلاة أو

دورة  وللبحفث تخيفية ا ادهفا ث شف البحث والكظؾلاخ للسشكجفات الرفشاعية.  ت ااتإلى ا ختة ثيرهخ ال لاة بهؽ دورة حياة الكنشؾلؾييا و 
ثدف هخ السشكجفات الرفشاعية اسا يدفاهؼ تف  كحلهل وقياس ت اات البحث والكظؾلاخ للسشكجات الرشاعية ل حياة الكنشؾلؾييا كا لؾب

ثُذفهخ تكفام  . يجيفجة اشكجفات ملف و اشكجفات اامسفة او ابكنفار بكظفؾلاخ واثخاذ الاخارات اس كل  دورة حياة الكنشؾلؾييا اؽ مل  قي
البحفث والكظفؾلاخ  يسكششفا  ت افاتالبحفث والكظفؾلاخ. تسفؽ مفل   ت افاتثؾيفج علافة وريافة بفهؽ دورة حيفاة الكنشؾلؾييفا و باته هحا البحث 

 ت  اخحلة تزف  الكنشؾلؾييفا وتافاا النل  ثُدكخد او  البحث والكظؾلاخ ثُغظى . وان ت ااتو اككذ ةثرسيؼ وثظؾلاخ ثنشؾلؾييا اؾيؾدة أ
 لجورة حياثها

 الكلسات السفتاحية: دورة حياة التكشولوجيا، نفقات البحث والتطوير، ادوات ادارة الكلف ، السشتجات الرشاعية.

Abstract  

This research highlights importance of measuring cost of technology lifecycle and its impact on 

research and development expenditures (R&D) by using cost management tools to analyze costs of 

industrial products. research problem stems from the lack of understanding regarding the impact of 

this relationship, both in terms of cost and technology, on industrial products, as well as when these 

R&D costs are recovered. research aims to determine the impact of relationship between the 

technology lifecycle and R&D expenditures on industrial products. research hypothesizes that 

adopting technology lifecycle as a method for analyzing and measuring R&D expenditures on 

industrial products contributes to pricing industrial products by measuring technology lifecycle 

costs and informing decisions regarding the development of existing products or creation of new 

ones. results of this research indicate a strong relationship between the technology lifecycle and 

R&D expenditures. Through R&D expenditures, we can design and develop existing or newly 

discovered technologies. R&D costs are covered or recovered at technology's maturity stage, 

according to its lifecycle. 

Keywords: Technology Lifecycle, Research and Development Expenditures, Cost Managerial 

Tools, Industrial products 
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 السقدمة
ث ك خ السشاتدة الذجيجة بهؽ السشغسات او الجو  والذخكات ت  دتيا الاعسا  افؽ اهفؼ  فسات الكظفؾر ولسؾاسبفة  فخي الكغهفخ بفات 
افففؽ الزفففخورك الكخكهفففد علفففى اظفففاي البحفففث والكظفففؾلاخ بهفففج  اخاي فففة وثحفففجيث الكرفففاايؼ والكاشيفففات السكاحفففة  ورتففف  ك فففاءة عسليفففات 

ابكنفففار اشكجفففات يجيفففجة لسؾايهفففة السشاتدفففهؽ واؾاسبفففة الكغهفففخات السدفففكسخة تففف  ر بفففات واذوا  الإتكفففاج  وثحدفففهؽ السشكجفففات الحاليفففة  و 
السدكهلنهؽ.تزفففلا عفففؽ ااهسيفففة ال لسيفففة والكاشيفففة اتذفففظة البحفففث والكظفففؾلاخ  تكتهفففا افففؽ اشغفففؾر ااكرفففادك ث كفففذ ر بفففة الجولفففة أو 

ا وزلاففادة إيخاداثهففا السدففكا لية اففؽ مففل  البحففث عففؽ السؤ دففات تفف  ثخرففيم يففدء اففؽ إيخاداثهففا وأرةاحهففا الحاليففة لكحدففهؽ ك اءثهفف
اشكجففات يجيففجة او ثظففؾلاخ اشكجففات اامسففة   وذلففػ اففؽ مففل  ثؾعيففد يففدء اففؽ هففحق الإيففخادات تفف  أتذففظة البحففث. تالسدففكا ل يُففؤث  

شػ الهؾا  وثحر  يسي  رسارق. وثنكدب الكنشؾلؾييا أهسية بالغة اتها ثُدكخجع ت  يسي  اجالات الحياة ال سلية. ت شجاا ثكيال روثه
اادوات الكاشيففة الكفف  ثدففكخجاها تفف  يففؾع واحففج   ففكجرت اففجج أهسيففة الكنشؾلؾييففا عشففج ا ففكخجااػ للهففاث   واذففاهجة الكل ففاز  وقيففادة 

ت الديارة  وا كخجاع الحا ؾب أو أك يهاز كهخةام . ت  الؾاا   يكدايج اعكسادتفا علفى الكنشؾلؾييفا يؾافاا ب فج يفؾع   فؾاء تف  الاثرفالا
أو الشال أو البحث عؽ الس لؾاات أو حكى الكخفيفه. اذ ثُ فخ   الكنشؾلؾييفا بظفخلااكهؽو ااولفى بيتهفا  الدف   وراء الحيفاة بظفخ  اخكل فة 
عؽ الحياة ت دها   والثاتية بيتها  اادة غهخ عزؾلاة اُهيكلة . ثد ى الكاشيات ياهجةا للبااء والكظؾر والفجمؾ  تف  دورات حيفاة ما فة 

ورة الحياة ه  السخاحل السخكل ة الك  يسخ بها النفامؽ الحف   افؽ إتكايفه إلفى ثنفارخق. أافا البحفث والكظفؾلاخ الكاشف   تهفؾ  عسفل بها  ود
ر بذكل اشهج  لدلاادة ر هج الس ختفة  بسفا تف  ذلفػ ا ختفة الإتدفان والسجكسف   وذلفػ لإيجفاد ثظ يافات يجيفجة لهفحا الخ فهج  ثاش  يُظؾ 

ت افات البحفث والكظفؾلاخ علفى أافل ا فكخداد هفحق النلف  وثحاهف  اارةفاح  والكف  ثُ فخ  بفالخة  الرفات  ب فج الس خت  . ثش ف  الذفخكات 
 مرؼ يسي  السرارلاد. 

 مشهجية البحث-السبحث الاول
 :  مذكلة البحث اولاا 

جة بفهؽ الذفخكات ال السيفة ثاكخن اذوا  السكدهلنهؽ والدةامؽ باشباي الحايات والخ بات لجيهؼ برؾرة ادفكسخة وتف  عفل السشاتدفة الذفجي
لاتكففاج الدففل  والخففجاات ثحكففاج الذففخكات للبحففث دامسففاا عففؽ ا ففالهب وثنشلؾييففا يجيففجة واكظففؾرة اففؽ هشففا بففخزت الحايففة الففى اريففاء 
اكظلبات الدةؾن وذلػ اؽ مل  ثظؾلاخ اشك  اامؼ او ثرسيؼ وابكنار اشكجفات يجيفجة ثل ف  ر بفات واذوا  السدفكهلنهؽ اسفا يفؤرخ تف  

 البحث والكظؾلاخ واؽ هشا ث خز اذكلة البحث ت  الايابة عؽ الكداؤلات وعلى الشحؾ الاث و  ت اات
دورة حياة الكنشؾلؾييا على ت اات البحث والكظؾلاخ واكى ثادكخد النل  السش اة على ثظؾلاخ او كل  الى اك اجج ثؤرخ  .1

 ثرسيؼ السشكجات الرشاعية؟
 ااه  ادوات ادارة النل  السدك سلة ت  قياس وثحلهل دورة حياة الكنشؾلؾييا للسشكجات الرشاعية؟  .2
ااه  الد ل الن هلة ت  اؾايهة ر بات واحكيايات الدةامؽ على السجج الظؾلال وكيد ثاؾع الذخكات بسؾايهة حجة الكشاتذ  .3

 بهؽ السشكجات الرشاعية ؟  

 أهسية البحث  -ثانياا:
  -البحث اؽ مل  الاث و ث خز اهسية
 دورة حياة الكنشؾلؾييا على ت اات البحث والكظؾلاخ او ت  ثرسيؼ وثظؾلاخ اشكجات  شاعيةكل  ي هؽ اجج ثيرهخ  .1
 دورة حياة الكنشؾلؾييا للسشكجات الرشاعية اؽ مل  ث ش  ادوات ادارة النل  ي ك خ اداة لقياس واحكداب كل   .2
داعجة الادارة ت  ثد هخ السشكجات واثخح الاخارات بال جء ت  ابكنار او مل  اشكجات يجيجة لاشباي ر بات واذوا  ا .3

 الدةامؽ لسؾايهة شجة السشاتدة بهؽ الذخكات 
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 اهداف البحث  -ثالثاا:
  -ياجع البحث اجسؾعة اؽ الاهجا  وه  على الشحؾ الاث و

 دورة حياة الكنشؾلؾييا على ت اات البحث والكظؾلاخ للسشكجات الرشاعية كل   ثاجيؼ ا لؾب علس  لاحكداب وقياس ثيرهخ .1
البحث والكظؾلاخ كا لؾب لارياء ر بات وحايات واكظلبات دورة حياة الكنشؾلؾييا وت اات كل  ال لاة بهؽ  ثحلهل .2

 الدةؾن اؽ مل  مل  وابكنار وثرسيؼ اشكجات يجيجة 
خاذ اخارات ثرشي  اشكجات او ثاجيؼ مجاات ا كنخة ويجيجة لسؾايهة ثالبات ي ك خ اداة يدكخجاها السجيخون ت  اث  .3

 الدؾ  والسشاتدهؽ

 رابعاا : فرضيات البحث 
وقياس ت اات البحث  كحلهلل دورة حياة الكنشؾلؾييا كا لؾبادارة كل  للبحث تخيية ا ا ية وامخج تخعية ا ادهاو )ث ش  

 والكظؾلاخ للسشكجات الرشاعية (
  -ااا ال خيية ال خعية ته  على الشحؾ الاث و

  اشكجات الادارلاة بكظؾلاخ واثخاذ الاخارات اؽ مل  قياس كل  دورة حياة الكنشؾلؾييا ثد هخ السشكجات الرشاعية ادارة و
  يجيجة لسؾايهة اكظلبات الدؾ   اشكجات مل و اامسة او ابكنار 

 حدود البحث -خامداا:
 والدااتية وه  على الشحؾ الاث ووثكسثل بالحجود السكاتية 

 : الذخكة ال ااة للرشاعات النهخةامية والإلنكخوتية ت  ال خا  ثسثلت ت   الحدود السكانية 
 : (. حهث شسلت الحدابات الخكااية وكاتة ال ياتات 31/12/2025-1/1/2025للبحث السجة اؽ ) الحدود الزمانية

 والس لؾاات الخا ة بالذخكة احل البحث 

 الجانب الشظري -السبحث الثاني
ي كسفج ييكفل السؤ دفة علفى ثحاهف  اكا فب ثجارلافة افؽ مفل  الإتكاييفة  وحدفاب ال امفج افؽ  -دورة حياة التكشولوجيا:اولاا: مفهوم 

 Anh مل  ا هؾع دورة الحياة. ثهكؼ دورة حيفاة الكنشؾلؾييفا بالؾافت وت افات الكظفؾلاخ والجفجو  الداشف  لكغظيفة النلف  وا فكخدادها
Chi Phan , 2019:p73)  )  يهفكؼ هفحا الس هفؾع أيزفاا بفالظخ  الكف  يسكفؽ للكنشؾلؾييفا افؽ مللهفا ثحاهف  أرةفاح ثكشا فب اف

النل  والسخاطخ السراحبة لها... يسكؽ أن يكؾن لكظؾلاخ عسليات إتكاج أو عسليات ثشاتدية ثيرهخ ك هخ على عسفخ الكنشؾلؾييفا  
حيففاة الكاشيفة بالإتكففاج أو الخجاففة الكاشيفة بذففكل اخكلف  عففؽ دورة حيففاة السشفك   لنففؽ كلهسففا ثفخثبط دورة  اسفا يففؤدك إلفى ثارففهخق.

يك فف  افف  إدارة دورة حيففاة السشففك   وهففحق اامهففخة ادففؤو  عففؽ عسففخ السشففك  تفف  الدففؾ  اففؽ مففل  الالكففداع بسؾاعهففج طففخح السشففك   
 (LUKIĆ, et al., p:2024) .  والكجابهخ الكدؾلاقية  وثناليد ااعسا

 ثانياا: السراحل الأربع لدورة حياة التكشولوجيا:
و البحففث والكظففؾلاخ  وهففؾ ارففظل  لففؼ يكففؽ شففام اا تفف  أوامففل الاففخن ال ذففخلاؽ  أ ففب  اشففح ذلففػ الحففهؽ مرحلةةة البحةةث والتطةةوير . أ

والكظففؾلاخ ارففظلحاا عالسيففاا تفف  الففجو  الرففشاعية. يُ ففج ا هففؾع البحففث اففجيساا  وافف  ذلففػ لففؼ يُ كففخ  بس هففؾع ال لاففة بففهؽ البحففث 
سسفا ولُا فجا البحفث والكظفؾلاخ أ فاس    (Wood, Douglas,2023:p45 )لاؽ.      بذفكل عفاع حكفى مسدفهشيات الافخن ال ذفخ 

ا غؼ أتغسة الإتكاج الرشاع   تالابكنفارات الكف  ثُثسفخ اشكجفات يجيفجة عفادةا افا ثشبف  افؽ البحفث  وثسفخ بسخاحفل ث فجأ بففف) تنفخة 
 ف  أو الشسفؾذج ااولف   وةجايفة الكرفشي   و فؾلاا إلفى اخحلفة الإتكفاج الناافل ودمفؾ  الدفؾ ( . ت  السخك فخ  رفؼا بالإتكفاج الكجخلا

يُ ك خ الامكخاي أ اس أك ابكنار  ولاسكؽ ث خلافد الابكنفار بيتفه ثظ هف  الامكفخاي لكل يفة حايفة  فؾقية وا ف ة  وثفيث  الامكخاعفات 
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  (Jaesoo,& Hee Lee,2024:p8)   الكجخةفة والخظفي.  اؽ بحث ودرا ة دقياهؽ واخكفدلاؽ وادفكجااهؽ  وغالبفاا افا ثكزفسؽ
الاففخن ال ذففخلاؽ.يُ خا  البحففث اا ا فف  ولاسكففؽ أن يكففؾن البحففث أ ا ففياا أو ثظ يقيففاا  وهففؾ ثسههففد عهففخ تفف  الشرفف  ااو  اففؽ 

بيتففه عسففل ال لسففاء وغهففخهؼ اسففؽ يُجففخون أبحففارهؼ دون أهففجا  واعيففة  ففؾج رغ ففكهؼ تفف  كذفف  أ ففخار النففؾن. وتفف  بففخاا  البحففث 
ف ه البحفث والكظؾلاخ الرشاع  الحجيثة  لا يُ ك خ البحث اا ا    بحثاا بحكاا  )يُظل  عليه أحياتاا  البحث البحت (. عادةا افا يُؾي 

دة  وافؽ أاثلفة ذلفػ اابحفاث الكف   فخ بحفلا اذفكلت  فشاعية اُحفج  تحؾ هج  عاع  اثفل ا كنذفا  حفجود الكنشؾلؾييفا الكف  ثُبذحا
ثُجخج علفى هشج فة الجهشفات أو ا كشدفامها تف  اخك فخات شفخكات اادولافة. أافا البحفث الكظ ياف   تهشافل تكفام  البحفث اا ا ف  

ز تف  اخحلفة البحفث والكظفؾلاخ الخظفؾات اللزافة لظفخح  إلى اخحلفة يُسكفؽ تههفا ا فكغل  دة  ولُا فدحا هفحق الشكفام  لكل يفة حايفة اُحفج 
لة ت  الإتكاج الكجارك. ت  أوروةا والؾلايات السكحجة واليابان  لظالسا كان ا هؾع البحث والكظفؾلاخ  اشك  أو عسلية يجيجة أو اُ ج 

ا لا يكجدأ اؽ الكخظيط الااكرادك    ؾاءا اؽ ياتب الحكؾاة أو شخكات الاظاي الخاص. ولا ش  البحفث والكظفؾلاخ السؾحج يدءا
ثؾلهج ااتنار السك لاة بسشكجات أو مفجاات أو عسليفات يجيفجة وثجخةكهفا. ولُاظلف  عليفه أحياتافا  تدلافد الحاتفة  عشفجاا لا ثكشا فب 

     (Gregory, Tassey,2022:p180 ) السجملت ا  كسية السخخيات وثنؾن الشكيجة  ل ية  تغخاا لارث اي احكسالية ال ذل
 ( يؼايير يرزهح انثسث وانتطىير1اندذول )

 انثسث وانتطىير يؼايير انثسث وانتطىير د

انجحش وانزطوٍش الأسبسٌ ثحش ورطوٍش َظشً أو رجشٍجٌ ٍجُشى فٌ الأصم لاكزسبة يؼشفخ جذٍذح حول  انجحش وانزطوٍش الأسبسٌ 1

 انطجَؼَخ، دوٌ أً غشض يٍ أغشاض انزطجَق انخبص أو انزصَُغالأجسبو انًشئَخ أو انظواهش 

يجاابدسح ثحةَااخ رإااذا تنااي اكزساابة يؼشفااخ ػهًَااخ جذٍااذح، راد غااشض أو هااذا ػًهااٌ فااٌ انًقاابو الأول،  انجحش وانزطوٍش انزطجَقٌ 2

 .ثبلاسزفبدح يٍ انًؼشفخ انًكزسجخ يٍ انجحش وانزطوٍش الأسبسٌ

يُإجااٌ ٍإااذا تنااي رحسااٍَ انًُزجاابد انقبئًااخ أو انًوجااودح رحسااَُلب جوهشٍلااب، أو تنااي تَزااب  يُااز  أو ثحااش  انجحش وانزطوٍش انزطوٍشً 3

يؼااذاد جذٍااذح، ثبلاساازفبدح يااٍ انًؼشفااخ انًكزسااجخ يااٍ انجحااش وانزطااوٍش الأسبسااٌ أو انزطجَقااٌ أو انخجااشح 

 انؼًهَخ

 .فئبد انًزكوسح أػلاِأَشطخ ثحش ورطوٍش أخشى لا رُذس  ضًٍ أً يٍ ان انجحش وانزطوٍش الاخشى 4

  (Deming Lin et al.,2022:p89 )يٍ اػذاد انجبحةبٌ ثبلاػزًبد ػهي الادثَبد -انًصذس:

اخحلففة الرفف ؾدو عشففجاا ثُدففكخد الكنففاليد ال هشيففة  أو اففا يُدففسى بالكنففاليد الشاجيففة السباشففخة  ث ففجأ الكاشيففة تفف  ث دلاففد اكاتكهففا اففؽ  . ب
 السخحلة ااولى اؽ دورة حياة الكاشية )والك  ثُدسى أحياتاا  اهدة الخلاادة (. مل  ثجاوز ب ض الكجاوزات الك  شهجثها

 اخحلة الشز و عشجاا ثنؾن اارةاح اخث  ة وادكاخة  يسهل الدؾ  إلى الكذب . . ت
  (Abou Haidar & Khalife,2024:p12 )اخحلة الاتحجار أو )الاتحدار(و اتخ اض حرة هحق الكاشية وتؾامجها. . ث

تف  لفؼ يدفس  بهفا أحفجاا   Research and developmentالبحفث والكظفؾلاخ ان عبفارة  -: (R&D)البحث والتطوير  ثالثاا: نفقات
  واشح ذلػ الحهؽ أ بحت كلسة عالسيفة يفكؼ ثفجاولها تف  الفجو  الرفشاعية  إن ا هفؾع البحفث افجيساا  واف  ذلفػ الاخن ال ذخلاؽ بجايات

كسفا وان البحفث  الاخن ال ذخلاؽ اؽ لخسدهشياتاتهاية  ان ال لاة اابهؽ البحث والكظؾلاخ اؽ حهث الس هؾع لؼ يكؼ الاعكخا  بها حكى
الكف  يرفجر عشهفا السشكجفات الججيفجة كليفاا يفحور  للبكنفاراتة  وعفادةا افا يكفؾن الإتكفاج الرفشاعي والكظؾلاخ ي ك خ بجاية لس غفؼ أتغسفة

إلففى اخحلففة السشففك   ثرففشي ه وةففجء تسففؾذج اولفف  أو اشففك  ثجخلا فف  إلففى السخك ففخ  ففغهخة تفف تفف  البحففث حهففث اثب ففت ادففاراا اففؽ تنففخة 
  (JOE KENNEDY ,2022:p3 )(  وتفففف  الحقياففففة   امكففففخاي) ان ا ففففاس أك ابكنففففار هففففؾ الا ففففؾا  النااففففل ودمففففؾ 

فد   على الحاية الدؾقية الن هخة  للمكخاي ثظ ه  باته  الابكنار ي خ  وثيث  الامكخاعات اؽ البحث والكحا  الجاه  والسدفكجاع والسخكا
وغهفخهؼ واسفؽ يكفاب ؾن أبحفارهؼ تف   العلمثس يافؾع بفه  علفى اتفه عسفل البحث  اساساث ي فج  وعؽ طخلا  الكجخةة والخظفي بذفكل اكنفخر

ففه تحففؾ اهففاد  عااففة اثففل الكحاهفف  تفف  احففجدات الكاشيففة الكفف  ال ففخاا  الحجيثففة ثخففم البحففث والكظففؾلاخ الرففشاع   تهففؾ بال ففادة اففا يُؾحي 
البحفث الشكفام  الفى  البحفث الكظ ياف     يشافل الذفخكات الخا فة برفشاعة الادولافة مختبثاا  ث سل على  ا الجة اذاسل  شاعة تف 

وإلففى الشاظففة الكفف  يسكففؽ ا ففكغللها لكلففػ الشكففام  كفف  ثل فف  حايففة ا هشففة   ان اخحلففة البحففث والكظففؾلاخ لهففا مظففؾات لازاففة  اا ا فف 

https://www.researchgate.net/profile/Jaesoo-Kim-2
https://www.researchgate.net/profile/Byeong-Hee-Lee
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_20
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%82%D8%AF_1950
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_20
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC_%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%AA%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B5%D8%B1%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%AA%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B5%D8%B1%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B5%D8%B1%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%B5%D8%B1%D9%81
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والؾلايفات السكحفجة   كفان الس هفؾع الدفامج والسؾحفج للبحفث  اليابفانو  أوروةفا للخخوج بسشكجات أو عسليفات يجيفجة للتكفاج الرفشاع  ت ف 
  (Len Holm,2023:p270 ) الرشاعية الخا ةللذخكات  باعكبارق يدءاا لا يكجدأ  (R&D)والكظؾلاخ 

 
 ( دورج انثسث وانتطىير1انشكم )

  (Wood, Douglas,2023:p25 ) يٍ اػذاد انجبحةبٌ ثبلاػزًبد ػهي الادثَبد -انًصذس:

 رابعاا: ادوات ادارة الكلف 
ث ك خ أدوات ادارة النل  اؽ الادوات السهسة الكى ث كسج علهها  إدارة الذخكات لاثخفاذ الافخارات  ال  الفة اذ ثسكفؽ ا فحاب الافخار 
اففؽ قيففاس وثحلهففل النلفف  بظخلااففة اسثففخ شففسؾلية لليففل الظؾلاففل تزففلا عففؽ اتهففا ثُدففهؼ أدوات إدارة النلفف  تفف  ث دلاففد السهففدة الكشاتدففية 

- Activityحهث ث ظهها اكاتة ك هخة ت  اا ؾا   واؽ هحق الادوات ) تغاع النل  على ا اس الشذفا   (  للسؤ دات الااكرادية

Base Costing system  ( ABC) :  الشغاع الحك ياؾع بكشقي  اتغسة الكنل ة بالكخكهد على الشذا  كهج  ثنل فة أ ا ف  ولاحدفب
الكنل ة اشها السشكجات او الخجاات بالاعكساد علفى احخكفات كلف  ا هشفة هحا الشغاع ثنل ة هحا الشذا  ولاخرم ثنل كه على أهجا  

او هؾ اجمل لكحدهؽ قيؼ النل  حهث يخكد على الشذا   كيغخاض  لنل  رميدة  تزلا عفؽ  ا فك سا  ثنل فة هفحا الشذفا  كي فاس 
 (.77وص2024. ) اليسشى  لك ههؽ كل  لاغخاض أمخج 

زيادة 
وفعالية 
 الدراسة

التوليف 
 والتشظير

استكذاف، وضع 
الفرضيات، 
 والوضوح

دورة 
البحث 
 والتطوير

ترسيم،تطوير 
 وفحص

تطبيق فعالية 
 الدراسة وتحديشها

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9


 محمد كريى ,شيًاء كايم                               َفقاخ انثسث وانتطىير نهًُتداخ انصُاػيح فيدورج زياج انتكُىنىخيا وتأثيرها ادارج كهف 
 

304 

 
    انثُائي الاتؼاد  ABC( َظاو 2انشكم )

 (Horngren et al.,2019: p238)انًصذس: يٍ اػذاد انجبحةبٌ ثبلاػزًبد ػهي الادثَبد  

هؾ حداة اؽ   ات اسهدة والك  ثكزسؽ الجاتب السادك   وغهخ السفادك والسش  فة السلسؾ فة الكف   -و خامداا: السشتجات الرشاعية
ج ثكجففاوز القيسففة الساديففة لقففيؼ أمففخج ايكساعيففة وت دففية وةه يففة   يسكففؽ ان تحرففل علههففا اففؽ مففل  الكبففاد    ان السشكجففات الس كنففخة افف

تزلا عؽ الكناافل اف  اجسؾعفة القفيؼ ذات ال لافة با فكخجاع السشفك    ان الدفيارات .  ( (OECD,2021:p18 وأرياء السدكخجع
سسثففا  للسشففك  الرففشاع  حهففث يكؾافف  اشهففا إشففباي حايففة ور بففات السدففكخجع للكشاففل وللحرففؾ  علففى الكسههففد والكخفيففه عشففج قيادثهففا ااففا 

تففف  علفففؼ الااكرفففاد. ثذفففسل الرفففشاعة  للاظفففاي الرفففشاع  الشفففاث هفففؾ قيفففاس  )Industrial production ( الإنتةةةال الرةةةشاعي
 (13  وص2012) الدهخة وحؾرلاة   . الك جيؽوالسخات  ال ااة  و   الكحؾلالية 

 الجانب العسلي- السبحث الثاني
 :مشهجية البحث

و اعكسففج الباحثاتففان علففى السففشه  الؾ فف   والا ففكشكاي  اففؽ مففل  اجسؾعففة اففؽ السرففادر واابحففاث السشذففؾرة تفف  أدوات البحةةث .1
والجرا فات السشذفؾرة علفى الإتكختفت  وذلفػ إلفى السجلت ال لسية ذات الرلة بسؾيؾي الجرا ة  بالإياتة إلفى السافالات والكافارلاخ 

ياتب اعكسادق على الؾ   والا كشكاج. السفشه  ال لسف و السفشه  الكحلهلف . درا فة الؾااف  ال  لف  لل ياتفات والس لؾافات افؽ مفل  
ولهؽ الس شهفهؽ. اجسؾعة اؽ الدجلت وال ياتات الساليفة للادفؼ وعهشفة افؽ الجرا فة  بالإيفاتة إلفى السافابلت الذخرفية اف  السدفؤ 

 ت افات( كي فاس لحدفاب ABCالاامؼ على أ اس الشذفا  ) نل واعكساد السشه  الا كاخام  للؾ ؾ  إلى الشكام  با كخجاع تغاع ال
 البحث والكظؾلاخ

 و ت  هحا البحث  ا كخجاشا تسؾذيهؽ مظههؽ؛ يحكؾك هحا الشسؾذج على اكغهخ ثاب  واحج واكغهخ ادكال واحج.انسوذل البحث .2
 و دورة حياة الكنشؾلؾيياالستغير السدتقل 
 و ت اات البحث والكظؾلاخالستغير التابع 

. وهفف  شففخكة ادففاهسة اذففكخكة تاثجففة 1273و ثي دففت الذففخكة ال ااففة للرففشاعات النهخةاميففة والإلنكخوتيففة عففاع التحليةةل الويةةفي .3
ذففخكة الرففشاعات الخ،ي ففة  وارففش  بففااخ عففؽ دافف  عففجة ارففات  ذات أتذففظة اسارلففة  اثففل )ارففش  الخاديففؾ والكل دلاففؾن الكففاب  ل

 البااخ  وارش  بااخ اشكغخ(. ولا ثدا  الذخكة ث سل حكى الهؾع.
 ( أَشطح انشركح انؼايح نهصُاػاخ انكهرتائيح والإنكتروَيح1اندذول )

 يدًىػح يُتداخ انشركح انًدًىػح انهُذضح وانًشاريغ

 إَتاج الأخهسج انًُسنيح -1 تَجبص انًشبسٍغ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D9%86
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 حهول ركُونوجَخ 

 انصَبَخ وانزذسٍت 

 يشبسٍغ هُذسَخ 

 تطثيقاخ 

 أجإضح انشادٍو 

 ٌأجإضح انزهفضٍو 

 سخبَبد انطبقخ انشًسَخ 

 

 إَتاج أخهسج الاتصالاخ -2 

 رصًَى ورشكَت أَظًخ وشجكبد ارصبلاد، ثًب فٌ رنك أجإضح يَكشووٍف 

 هوارف، وانًقبسى الإنكزشوََخ، ويحولاد سقًَخ، وانًقبسى انشٍفَخ 

 الأخساء وانًكىَاخإَتاج  -3 

 تَزب  الأجضاء انًؼذََخ، وانحبوٍبد، وانشفوا 

 تَزب  يحولاد طبقخ واشبسح ويهفبد 

 تَزب  اجضاء وحبوٍبد ثلاسزَكَخ 

  )تَزب  ثطبقبد انكزشوََخ )دوائش تنكزشوََخ يطجوػخ 

 انطاقح انًتدذدج وانطاقح انسراريح -4 

  تَزب  أجإضحUPS 

 تَزب  يصبدس انطبقخ 

  طبقخ شًسَخ وأَظًخ طبقخ يزجذدحتَزب  سخبَبد 

 تكُىنىخيا انًؼهىياخ -5 

  ،تَزب  أجإضح كًجَورش شخصٌ، وأجإضح كًجَورش يحًول، واجإضح نوحَخ

 وهوارف يحًونخ.

 أَظًخ رحكى ويشاقجخ يخزهفخ 

 ثشاي  اػًبل وثشاي  حست انطهت 

 2225انًصذس: َششاد انششكخ انؼبيخ نهصُبػبد انكإشثبئَخ والإنكزشوََخ 

 الأنذةطة هةه  وأحةد اشهفا  السك خعفة ال خعيفة ااتذظة اؽ وال جيج( رميدهكان اجسؾعكان) لجيها الذخكة أن تلحظ  1 الججو  اؽ
لان دورة حيةاة تكشولوجيةا التلفزيةون القةائم لةدر الذةركة  قةد  (LED42) حةول امكانيةة ترةشيع تلفزيةون ادثةر دقةة التلفزيةون  هو

لةةا الاابةةال لذةةراء التلفزيةةون التقليةةدي. بدةةبب التطةةور التكشولةةوجي بجعةةل الذاشةةة ادثةةر انتهةةل لعةةدم وجةةود ر بةةة مةةع الزبةةائع ع
 وضوحاا ولعرض شاشات ادثر دقة 

 تانذيُار انؼراقي. 2025( نؼاو LED 42( َفقاخ انثسث وانتطىير نتهفسيىٌ )2اندذول )

انتكهفح نكم  الاضاش انًؼتًذ انسطاب

 تُذ

  R&Dَفقاخ 

 الاضاضي

 
1

10% 

َفقاخ نتطثيق 

R&D 

15% 

َفقاخ نتطىير 

R&D 

60% 

 R&Dَفقاخ 

 اخري

15% 

  5,491.95  21,967.80  5,491.95  3,661.30 36,613 انًىاد انًثاشرج انقرطاضيح

   1,951,732 الاخىر انًثاشرج انرواتة 

195,173.20  

292,759.80  1,171,039.20  292,759.80  

 ABCالاضاش انًؼتًذ نتىزيغ انتكانيف انصُاػيح غير انًثاشرج ػهً وفق َظاو انكهف ػهً اضاش انُشاط  

انطاقةةةةةةةح )انثُةةةةةةةسيٍ  

 انًىاد  انكهرتاء(

ضةةةةةةةةةاػاخ اشةةةةةةةةةتغال 

انًكةةةةائٍ  الاخهةةةةسج   

 الالاخ

174,003 17,400.30  26,100.45  104,401.80  26,100.45  

انًطافح   ػةذد يةراخ  َقم انًىظفيٍ 

 انُقم 

238,983 23,898.30  35,847.45  143,389.80  35,847.45  

  104,100.00  416,400.00  104,100.00  69,400.00 694,000 ضاػاخ انتذرية  انتذرية 

انطةةةةةةةفر وانةةةةةةةرز خ 

 الاضتكشافيح

  52,650.00  210,600.00  52,650.00  35,100.00 351,000 ػذد يراخ انطفر

الاتصةةةةالاخ انذاخهيةةةةح 

 وانخارخيح

  2,250.00  9,000.00  2,250.00  1,500.00 15,000 ػذد يراخ الاتصال

اخًةةاني تكهفةةح انثسةةث 

 2025وانتطىير نؼةاو 

 ديُار ػراقي

629222662 364616331   

346,133.10  
519,199.65  2,076,798.60  519,199.65  

   2225انكإشثبئَخ والإنكزشوََخ انًصذس: َششاد انششكخ انؼبيخ نهصُبػبد 
                                                            

 وهو ًٍةم انُسجخ انًئوٍخ نهجإذ انًجزول فٌ انجحش وانزطوٍش 1
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الس حو  بشاءاا على اراء السهشج هؽ وال شهفهؽ ال فاالهؽ  الجهج لشدب وتااا  اؾزعة والكظؾلاخ البحث ت اات اؽ الججو  الداب  أن تلحظ 
علففى ثظففؾلاخ السشففك  افف  الامففح بالحدففبان احكدففاب السففؾاد وهفف  الاخطا ففية السدففكخجاة تفف  عسليففات البحففث والكظففؾلاخ وةكففل اخاحلففة 

ا ففاس الشذففا  والسكسثلففة والايففؾر السكسثلففة ) الخواثففب (  والكنففاليد الرففشاعية غهففخ السباشففخة اففج وزعففت با ففكخجاع تغففاع النلفف  علففى 
 هفف  R&Dلكظفؾلاخ ات اففات بفف)تال الظااففة   تافل السففؾع هؽ   الكفجرلاب   الدفف خ   الاثرفالات الجامليففة والخارييفة (    تزففلا عفؽ ان 

  ABCديشففار عخاافف . اففؽ مففل  ا ففكخجع تغففاع النلفف  علففى ا ففاس الشذففا    2,076,798.60 اذ بلغففت النلفف  اففؽ بففهؽ ااعلففى
 لقياس وثحلهل واحكداب النل  الايسالية 

 ديُار ػراقي  2025( نؼاو LED 42(  إخًاني كهف انًُتح انُهائي )3اندذول )

انكهفح انكهيح انًرزهح انثُذ
2
يؼذل انكهفح انكهيح 

3
  

 2% 669226662 يرزهح انثسث وانتطىير 1

 %0  481,482 يرزهح انتصًيى 2

 96%  394,526,244 يرزهح الإَتاج أو )انؼًهياخ( 3

 %1  5,689,661 يرزهح انتطىيق وانتىزيغ 4

 %1  3,043,941 يرزهح انخذياخ يا تؼذ انثيغ 5

 122% 410,663,990 2025( نؼاو LED 42انتكهفح الإخًانيح نـ )

   2225انًصذس: يٍ اػذاد انجبحةبٌ ثبلاػزًبد ػهي َششاد انششكخ 

اذ  ال سليففات  أو الإتكففاج ثنل ففة هفف  ثنل ففة %  وان أس ففخ2ت اففات البحففث والكظففؾلاخ بلغففت تدففبة ا ففج   أن تلحففظ أعففلق  الجففجو  اففؽ
    410,663,990ل فاع ( LED 42) لكل دلافؾن  الإيساليفة وان الكنل فة .ال خااف  ديشفار% 26 وةشدفبة 394,526,244.00بلغفت  
 ال خاا  بالجيشار ه  2025

تانذيُار  2025( نؼاو LED 42انىزذج  وإخًاني كهف دورج زياج انتكُىنىخيا نتهفسيىٌ  )( ػذد انىزذاخ انًثاػح  وتكهفح 4اندذول )

 انؼراقي

ػذد انىزذاخ  انًرزهح 

انًثاػح خ ل 

 انًرزهح

كهفح انىزذج 

 انىازذج

4
انكهفح انكهيح نؼذد 

 انىزذاخ انًثاػح

 انًجَؼبد5

ضؼر انثيغ 

 د.ع 5226222

6
صافي رتر / 

 خطارج

  153,071,918  300,000,000  146,928,082  244,880.14 600 يرزهح انصؼىد

  198,993,493  390,000,000  191,006,507  244,880.14 780 يرزهح انُضح

  75,770,599  148,500,000  72,729,401  244,880.14 297 يرزهح الاَسذار

  427,836,010  838,500,000  410,663,990  244,880.14 677 1 انًدًىع انكهي

 ( 3،2انًصذس: يٍ اػذاد انجبحةبٌ ثبلاػزًبد ػهي انجذاول )

 500,000د.ي   وان  فف خ ال يفف   اففج بلفف   244,880.14بلغففت  اففج  (LED 42اففؽ الجففجو  الدففاب  تلحففظ ان كل ففة ثل دلاففؾن ) 
د.ي   وا ففكسخت بالارث ففاي الؾايفف  للرةففاح حكففى  300,000,000د.ي   تزففلا عففؽ ان الارةففاح كاتففت تفف  اخحلففة الرفف ؾد بقيسففة 

د.ي  وان اعلففى قيسففة ارةففاح  75,770,599اخحلففة تزفف  السذففخوي وة ففجها بففجء بالاتحففجار الففى ان  ففجل اتخ ايففاا بالارةففاح بقيسففة 
عشةد نقطةة عيةع تلفزيةون اافا بالشدفبة الفى اخحلفة ا فكخداد النلف  تهف  لة نزج السذروع .د.ع ، في مرح 198,993,493بلغفت  

 د.ع 415,663,115=     555,555* 822تقريباا   821.328

                                                            
 احزسجذ انًواد الاونَخ والاجوس وانزكبنَف انصُبػَخ غَش انًجبششح انًسزخشجخ يٍ انحسبثبد انخزبيَخ انخبصخ ثبنششكخ  2
 2225ركهفخ كم يشحهخ يقسويخ ػهي تجًبنٌ انكهف نـسُخ  3
 ػذد انىزذاخ انًثاػح خ ل انًرزهح يضروتاً في كهفح انىزذج انىازذج . 4
 انًرزهح يضروتاً في ضؼر انثيغ ػذد انىزذاخ انًثاػح خ ل  5
 انكهفخ انكهَخ نؼذد انوحذاد انًجبػخ  –انًجَؼبد  6
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 (  ارتاذ يرازم دورج زياج انتكُىنىخيا3انشكم )

 ( 4ل )وانًصذس: يٍ اػذاد انجبحةبٌ ثبلاػزًبد ػهي انجذ

اففؽ الذففكل الدففاب  تلحففظ ان قيففاس وثحلهففل النلفف  والارةففاح اففؽ مففل  ا ففكخجاع تغففاع النلفف  علففى ا ففاس الشذففا  تاففج بلغففت ارةففاح 
ث ك فخ الارةفاح الاافل وذلفػ بدف ب  % 18واخحلة الاتحجار ااتد كه  %46ثلكها اخحلة الشز  وه   %36اخحلة الر ؾد ااتد كه 

وةففحلػ ثحكففاج الذففخكة ال ااففة للرففشاعات  ( LED 42)اتكهففاء دورة حيففاة الكاشيففة اك الكنشؾلؾييففا السدففكخجاة تفف   ففشاعة ثل دلاففؾن 
ؾ  النهخةاميفففة والالنكخوتيفففة الفففى البحفففث او ثظفففؾلاخ الكل دلافففؾن الحفففال  او ابكنفففار وثرفففسيؼ ثل دلافففؾن يجيفففج لكل يفففة واشفففباي حايفففات الدففف

 والدةامؽ .

 
 ( تأثير دورج زياج انتكُىنىخيا ػهً َفقاخ انثسث وانتطىير 4شكم)ان

 مرحلة الصعود 
36% 

 مرحلة النضج
46% 

 مرحلة الانحدار 
18% 

 دورة حياة التكنولوجيا 
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 ( 4،2انًصذس: يٍ اػذاد انجبحةبٌ ثبلاػزًبد ػهي انجذاول )

 LED)ه  الاعلى اؽ بهؽ النل  بالساابل ان اخحلة الشز  ل ي  ثل دلاؾن  R&Dاؽ الذكل ت  اعلق تلحظ بان ت اات ثظؾلاخ 
 اج حاات اعلى الارةاح لكاؾع بكغظية كاتة الش اات لكظؾلاخ وثرشي  السشك  (42

 الاستشتاجات :
  البحففث والكظففؾلاخ  يسكششففا  ت اففاتالبحففث والكظففؾلاخ تسففؽ مففل   ت اففاتدورة حيففاة الكنشؾلؾييففا و كلفف  ثؾيففج علاففة ورياففة بففهؽ

 .ثنشؾلؾييا اؾيؾدة أو اككذ ة ثرسيؼ وثظؾلاخا كهجا  الارةاح السحكسلة والد   الى ثحقياها  تزلا عؽ 
 ت  اخحلة تز  الكنشؾلؾييا وتااا لجورة حياثها.النل  ثُدكخد او البحث والكظؾلاخ  ت اات ثُغظى 
   ان ت اات البحث والكظؾلاخ هف  يفدء افؽ دورة حيفاة الكنشؾلؾييفا با فكخجاع تغفاع النلف  علفى ا فاس الشذفا ABC  كؾاحفجة

    اؽ ادوات ادارة النل 
 التوييات : 

  البحفففث والكظفففؾلاخ  يسكششفففا  ت افففاتمفففل   وافففؽالبحفففث والكظفففؾلاخ.  كفففاداة لس ختفففة ت افففاتدورة حيفففاة الكنشؾلؾييفففا  يفففخورة ث شففف
   يجيجة وا كنخق  ثرسيؼ وثظؾلاخ ثنشؾلؾيياالؾ ؾ  الى الارةاح السدكهجتة تزلا عؽ 

 فا لفجورة حياثهفا تف  اخحلفةالنلف  هف   اد فكخداو اُ البحفث والكظفؾلاخ  يفة ت افاتكُغظالامح بالحدبان ل او  تزف  الكنشؾلؾييفا وتاا
 بالاعكساد على تؾي الكنشؾلؾييا الس كنخة 

  ث شفف  دورة حيففاة الكنشلؾييففا باعكبففارق الدفف ل الن هلففة تفف  اؾايففه ر بففات الدةففامؽ علففى السففجج الظؾلاففل  اففؽ مففل  قيففاس كل هففا
 با كخجاع تغاع النل  على ا اس الشذا  كؾاحجة اؽ ادوات ادارة النل  

 :وتقدير شكر
 أثاجع بالذكخ والااكشان للذخكة ال ااة للرشاعات النهخةامية والإلنكخوتية ت  ال خا  ولنل اؽ  اهؼ ت  إعجاد هحا البحث.
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