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 الممخص
ييجف ىحا البحث إلى تصػيخ إشار نطخي متكامل لتفديخ ضاىخة البقاء الرشاعي واستسخار السشذآت 
الرشاعية في الدػق، في مقابل خخوج مشذآت أخخى رغع انتسائيا إلى القصاع نفدو. ويشصمق البحث مغ 

معطع الجراسات عمى قزايا ليكل ملاحطة وجػد فجػة واضحة في أدبيات الاقتراد الرشاعي، إذ ركدت 
الدػق، والسشافدة، والاحتكار، والإنتاجية، في حيغ لع تحعَ قزية البقاء الرشاعي بػصفيا ضاىخة مدتقمة بإشار 

 .تفديخي شامل يجمج مختمف العػامل السؤثخة فييا
لاقترادي خلال فتخة ويعخّف البحث البقاء الرشاعي بأنو قجرة السشذأة الرشاعية عمى الاستسخار في الشذاط ا

زمشية شػيمة مع السحافطة عمى قجرتيا التشافدية والتكيف مع الستغيخات الاقترادية والسؤسدية. كسا يشاقر 
البحث السحجدات الجاخمية لمبقاء الرشاعي، الستسثمة في الكفاءة الإدارية، وحجع السشذأة، والقجرة الإنتاجية، وإدارة 

سحجدات الخارجية الستسثمة في شجة السشافدة، والدياسات الحكػمية، والتسػيل، التكاليف والجػدة، إلى جانب ال
 .والاستقخار الاقترادي، والإشار التشطيسي والسؤسدي

واعتسادًا عمى السشيج الػصفي التحميمي، يقػم البحث بجمج عجد مغ الشطخيات الخئيدة في الاقتراد 
ية تكاليف السعاملات، ونطخية السػارد والقجرات، ونطخية الرشاعي، ومشيا نطخية ليكل الدػق والأداء، ونطخ 

 Industrial) إطار البقاء الرناعيالسيدة التشافدية، وصػلًا إلى اقتخاح نسػذج نطخي ججيج تحت مدسى 
Survival Framework: ISF) الحي يقػم عمى أربعة أبعاد متخابصة ىي: الكفاءة التذغيمية، والقجرة ،

 .الدػقية، والبيئة السؤسدية التشافدية، والسخونة
ويقجم البحث مفيػم تحميمي ججيج لمبقاء الرشاعي، وبشاء نسػذج نطخي يسكغ أن يذكل أساسًا لمجراسات  

 .التصبيكية السدتقبمية في الاقتراد الرشاعي
اءة البقاء الرشاعي، الاقتراد الرشاعي،السشذأت الرشاعية ، القجرة التشافدية، الكف :الكممات المفتاحية

 .خخوج السشذآت .التذغيمية، السخونة الدػقية، البيئة السؤسدية
 

نظرية البقاء الرناعي إطار تحميمي في تفدير استمرارية المنذآت الرناعية وديناميكيات خروجيا 
 من الدهق 

Industrial Survival Theory. An Analytical Framework for Explaining the 

Continuity of Industrial Firms and Their Market Exit Dynamics 
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 Abstract 

This study aims to develop an integrated theoretical framework for explaining industrial survival 

and firm exit. While industrial economics has traditionally focused on market structure, 

competition, monopoly, pricing, and productivity, the issue of industrial survival has received 

relatively limited attention as an independent analytical phenomenon. 

Industrial survival is defined as the ability of industrial firms to maintain economic activity over 

the long run while preserving competitiveness and adapting to economic and institutional changes. 

The study examines both internal determinants—such as managerial efficiency, firm size, 

production capacity, cost management, and quality—and external determinants, including market 

competition, government policies, access to finance, macroeconomic stability, and institutional 

arrangements. 

Using a descriptive-analytical approach, the study integrates major industrial economics theories, 

including the Structure-Conduct-Performance paradigm, Transaction Cost Economics, the 

Resource-Based View, and Competitive Advantage Theory. Based on this integration, the paper 

proposes a new conceptual model entitled the Industrial Survival Framework (ISF), which 

consists of four dimensions: operational efficiency, competitive capability, market flexibility, and 

institutional environment. 

The study contributes to the literature by introducing a new analytical concept of industrial 

survival and providing a theoretical foundation for future empirical research in industrial 

economics. 

 المقدمة
يسثل القصاع الرشاعي أحج السختكدات الأساسية لمشسػ الاقترادي والتشػيع الإنتاجي، لسا يؤديو مغ دور محػري في خمق الكيسة 

التشافدية للاقترادات الػششية. غيخ أن أداء القصاع الرشاعي لا يُقاس  السزافة، وزيادة التذغيل، وتحفيد الابتكار، وتعديد القجرة
فقط بعجد السشذآت الجاخمة إلى الدػق أو بحجع الإنتاج الستحقق، بل يتجدج أيزًا في قجرة السشذآت الرشاعية عمى الاستسخار 

 .والبقاء في بيئة اقترادية تتدع بالتغيخ السدتسخ واشتجاد السشافدة
يات الاقترادية إلى أن خخوج السشذآت الرشاعية مغ الدػق يسثل جدءًا شبيعيًا مغ ديشاميكية الشذاط الاقترادي، وتذيخ الأدب

إلا أن استسخار بعس السشذآت لعقػد شػيمة مقابل اختفاء مشذآت أخخى تعسل في الطخوف نفديا يثيخ تداؤلات جػىخية تتعمق 
 .بصبيعة العػامل السحجدة لمبقاء الرشاعي

الإسيامات الكبيخة التي قجمتيا أدبيات الاقتراد الرشاعي في تفديخ سمػك السشذآت وليكل الأسػاق ومدتػيات الكفاءة  ورغع
والإنتاجية، فإن مػضػع البقاء الرشاعي لع يحعَ بإشار نطخي متكامل يجسع بيغ الأبعاد التذغيمية والتشافدية والسؤسدية والتشطيسية 

 .يخ ضاىخة الاستسخار أو الخخوج مغ الدػق في نسػذج واحج قادر عمى تفد
ومغ ىحا السشصمق، يدعى البحث الحالي إلى تصػيخ مفيػم البقاء الرشاعي وبشاء إشار تحميمي ججيج يجمج بيغ أبخز الشطخيات 

 .الاقترادية ذات الرمة، بسا يتيح تقجيع رؤية أكثخ شسػلًا لتفديخ استسخار السشذآت الرشاعية عمى السجى الصػيل

 ذكمة البحثم
عمى الخغع مغ تعجد الجراسات التي تشاولت بعس محجدات بقاء السشذآت الرشاعية، فإن معطع ىحه الجراسات ركدت عمى 
عػامل جدئية ومشفرمة، مثل حجع السشذأة، أو الابتكار، أو الكفاءة الإنتاجية، أو البيئة السؤسدية، دون وجػد إشار نطخي شامل 

 .سػذج تفديخي مػحجيخبط ىحه الستغيخات ضسغ ن
 :وعميو، تتسثل مذكمة البحث في

غياب إطار نظري متكامل يفدر بقاء المنذآت الرناعية واستمرارىا في الدهق من خلال دمج العهامل الاقترادية والتنظيمية 
 .والتنافدية والمؤسدية في نمهذج تحميمي واحد

 :ويشبثق عغ السذكمة الخئيدة التداؤلات الآتية
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 بالبقاء الرشاعي؟ ما السقرػد  .1
 ما الفخق بيغ البقاء الرشاعي والشسػ الرشاعي؟  .2
 ما أىع السحجدات الجاخمية والخارجية السؤثخة في بقاء السشذآت الرشاعية؟  .3
 ما دور ليكل الدػق والبيئة السؤسدية في تفديخ استسخار السشذآت؟  .4
 كيف يسكغ بشاء إشار نطخي متكامل لتفديخ البقاء الرشاعي؟  .5

 البحثأىداف 
 :يدعى البحث إلى تحقيق الأىجاف الآتية

  .تأصيل مفيػم البقاء الرشاعي في إشار الاقتراد الرشاعي .1
  .تحجيج العػامل السؤثخة في استسخار السشذآت الرشاعية أو خخوجيا مغ الدػق  .2
  .تحميل إسيامات الشطخيات الاقترادية السختبصة بالبقاء الرشاعي .3
  .البقاء الرشاعيبشاء إشار نطخي ججيج لتفديخ  .4
  .تػفيخ أساس عمسي يسكغ الاستشاد إليو في الجراسات التصبيكية السدتقبمية .5

 أىمية البحث
: الأىمية العممية  أولاا

 إثخاء أدبيات الاقتراد الرشاعي بسفيػم ججيج ىػ "البقاء الرشاعي".  
 تقجيع نسػذج نطخي تكاممي يجمج عجة اتجاىات نطخية في الاقتراد الرشاعي.  
 تح مجال بحثي ججيج لمجراسات السدتقبميةف.  
 .تكيع اشاراً لمبقاء الرشاعي ،بيجف تفديخ العػامل السؤثخة في استسخار السشذأت الرشاعية او خخوجيا مغ الدػق 

 ثانياا: الأىمية التطبيكية
 مداعجة صشاع القخار في ترسيع سياسات داعسة لاستجامة القصاع الرشاعي.  
  الرشاعية في تحجيج عػامل الشجاح والاستسخاردعع إدارات السشذآت.  
  الإسيام في تقميل معجلات خخوج السشذآت الرشاعية مغ الدػق.  

 فرضية البحث
 التنافدية والمرونة الدهقية،وقدرتيا  بزياة كفائتيا الانتاجية وحجميايفترض البحث أن احتمالية بقاء المنذآت الرناعية تزداد 

 .وبهجهد بيئة مؤسدية مدتقرة وداعمة لمنذاط الرناعيوقرتيا عمى الابتكار والتكييف مع المتغيرات الاقتراية والتكنهلهجية 
 :ويتفخع عشيا

  .الانتاجية واستسخارية السشذأت الرشاعيةتػجج علاقة إيجابية بيغ الكفاءة  .1
  .عيةتؤدي القجرة التشافدية إلى زيادة فخص استسخار السشذآت الرشا .2
  .تديع السخونة الدػقية في تعديد قجرة السشذآت عمى مػاجية الرجمات .3
  .تؤدي البيئة السؤسدية الجاعسة إلى رفع احتسالات البقاء الرشاعي .4

 منيجية البحث
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واستقخاء اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي التحميمي، مغ خلال مخاجعة وتحميل الأدبيات الاقترادية الستعمقة بالبقاء الرشاعي، 
السؤثخة ، ثع دمجيا في إشار نطخي ججيج  والعػامل السؤثخة في استسخارية السشذأت الرشاعية او خخوجيا مغ الدػق  أىع السحجدات

 .بالاستشاد إلى مشاىج التحميل الاستشباشي في الاقتراد الرشاعي

 حدود البحث
 .ية واستسخارىا في الدػق دراسة العػامل السحجدة لبقاء السشذآت الرشاع الحدود المهضهعية:
 .(Conceptual Research Paper) بحث نطخي الحدود المنيجية: 

 .القصاع الرشاعي برػرة عامة دون التقيج بجولة محجدة الحدود المكانية:
 .الأدبيات الاقترادية الحجيثة والسعاصخة ذات الرمة بسػضػع البحث الحدود الزمنية:

 الكممات المفتاحية
الرشاعي، الخخوج مغ الدػق، الاقتراد الرشاعي، القجرة التشافدية، الكفاءة التذغيمية، السخونة الدػقية، البيئة السؤسدية، البقاء 

 .السشذآت الرشاعية

 الدراسات الدابقة وبيان الفجهة
 دراسة بقاء المنذآت الرناعية الإسبانية 1-

Esteve-Pérez, S., Sanchis-Llopis, A., & Sanchis-Llopis, J. A. (2004). The determinants of survival 
of Spanish manufacturing firms. Review of Industrial Organization, 25, 251–273.  

أضيخت الجراسة أن احتسال الخخوج أعمى لجى السشذآت الرغيخة، وكحلظ لجى بعس الفئات العسخية مغ السشذآت، بيشسا تختبط 
  .لمبقاء في التحميل Cox بحث والتصػيخ بفخص بقاء أفزل. وقج استُخجم نسػذجالرادرات وأنذصة ال

 دراسة: البحث والتطهير والابتكار وبقاء المنذآت الرينية2-
Zhang, M., & Mohnen, P. (2022). R&D, innovation and firm survival in Chinese manufacturing, 
2000–2006. Eurasian Business Review, 12, 59–95.  

تػصمت الجراسة إلى أن البحث والتصػيخ والابتكار السشتج يديجان مغ فخص بقاء السشذآت الرشاعية في الريغ، وأن الأثخ 
  .اليامذي لمبحث والتصػيخ أقػى مغ أثخ مخخجات الابتكار، كسا أن مدتػيات السخاشخة قج تعدز ىحا الأثخ

 الأسهاق الناشئة الأوروبيةدراسة: المؤسدات وبقاء المنذآت في  3-
Baumöhl, E., Iwasaki, I., & Kočenda, E. (2019). Institutions and determinants of firm survival in 
European emerging markets. Journal of Corporate Finance, 58(C), 431–453. 
https://doi.org/10.1016/j.jcorpfin.2019.05.008  

اسة أن جػدة السؤسدات عامل وقائي ميع لبقاء السشذآت، وأن الحػكسة الػششية ومكافحة الفداد ليسا أثخ محػري، إلى أضيخت الجر  
  .أيزًا (Cox) جانب بعس خرائز السمكية والأداء السالي. واعتسجت الجراسة عمى نسػذج السخاشخ الشدبية

 الفجهة البحثية
، يتزح أن الأدبيات تشاولت البقاء عبخ زوايا مشفرمة: الحجع والعسخ والترجيخ والبحث والتصػيخ، أو  الجراسات الدابقةومغ خلال 

صياغة نطخية متكاممة تجسع ىحه الأبعاد —في حجود ما تع الاشلاع عميو—الابتكار، أو جػدة السؤسدات والحػكسة. لكغ لا تػجج
 Industrial Survivalلإضافة السقتخحة في ىحا البحث عبخ بشاء ومغ ىشا تأتي ا .إطار واحد مخرص لمبقاء الرناعيداخل 

Framework (ISF)  بػصفو نسػذجًا تخكيبيًا يفدخ استسخار السشذآت الرشاعية أو خخوجيا مغ الدػق.  

 الفرل الأول: الإطار المفاليمي والنظري لمبقاء الرناعي
ي العسيق للاقتراد الرشاعي؛ فالقزية لا تتعمق فقط بجخػل يُعجّ البقاء الرشاعي مغ السػضػعات التي تكذف البعج الحخك

السشذآت إلى الدػق أو بحجع إنتاجيا، بل بقجرتيا عمى الاستسخار في بيئة تشافدية تتغيخ بدخعة وتتعخض فييا السشذآت لزغػط 
الحجيثة أن بقاء السشذأة يختبط بعػامل الكفاءة، والتقمبات الاقترادية، وتبجل الأذواق، وتغيخ الدياسات العامة. وقج أضيخت الأدبيات 

متعجدة، مغ أىسيا الكفاءة التذغيمية، والسخونة التسػيمية، والقجرة عمى التكيف مع الرجمات، كسا أن حجع السشذأة أو عسخىا لا 
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 Afin et al., 2025, pp. 107–151; Bosio) .يفدخان وحجىسا البقاء في كل الحالات، خرػصًا في فتخات الأزمات الحادة
et al., 2020, pp. 1–4). 

 
 المبحث الأول: مفيهم البقاء الرناعي وتمييزه عن النمه الرناعي

: مالية البقاء الرناعي  أولاا
يقرج بالبقاء الرشاعي قجرة السشذأة الرشاعية عمى مػاصمة الشذاط الإنتاجي والاقترادي لفتخة زمشية مستجة مع الاحتفاظ بجرجة 

التشافدية التي تسشعيا مغ الاندلاق إلى الخخوج مغ الدػق. ومغ الشاحية التحميمية، لا يُفيع البقاء بػصفو مجخد كافية مغ القجرة 
"الاستسخار الدمشي"، بل بػصفو قجرة ديشاميكية عمى التكيف مع الزغػط الاقترادية والسؤسدية والتكشػلػجية. وفي ىحا الإشار، 

، وأن الكفاءة الفشية hazard ratio خاشخ إلى أن البقاء يتحجد عبخ "خصخ الخخوج" أوتذيخ الجراسات القائسة عمى نساذج الس
 .(Esteve-Pérez & Mañez-Castillejo, 2008, pp. 231–249; Afin et al., 2025, pp. 107–151) .تخفس ىحا الخصخ وتصيل زمغ البقاء

 .يؤثخان في أداء السشذآت الرشاعية واستسخارىا ( إلى أن ليكل الدػق ودرجة السشافدة173، ص 2010ويذيخ الخاوي )
ويُطيخ ىحا الفيع أن البقاء الرشاعي ليذ خاصية ثابتة، بل نتيجة لتفاعل مدتسخ بيغ مػارد السشذأة وقجراتيا مغ جية، وبيغ بيئتيا 

ذل إذا افتقجت عشاصخ التكيف الدػقية والسؤسدية مغ جية أخخى. وليحا فإن السشذأة قج تبقى دون أن تشسػ بدخعة، وقج تشسػ ثع تف
أو إذا انخفزت قجرتيا عمى تسػيل الشذاط أو الحفاظ عمى ميدة تشافدية مدتقخة. وقج أكجت أدبيات البقاء في أوقات الأزمات أن 
التجفقات الشقجية، والػصػل إلى التسػيل، والجعع الحكػمي، مغ العشاصخ الحاسسة في استسخار الشذاط عشجما تتعخض الأسػاق 

 (Bosio et al., 2020, pp. 1–4) .رجمة خارجيةل

 ثانياا: التمييز بين البقاء والنمه الرناعي
يجب التسييد ىشا بيغ البقاء الرشاعي والشسػ الرشاعي؛ فالشسػ يعشي اتداع حجع السشذأة أو ارتفاع إنتاجيا أو حرتيا الدػقية 

خخوج مغ الدػق والحفاظ عمى الػجػد الاقترادي. وقج بيّشت السخاجعات أو أرباحيا، في حيغ أن البقاء يعشي أولًا وأساسًا تجشب ال
الشطخية الحجيثة أن العلاقة بيغ الابتكار والبقاء والشسػ ليدت خصية دائسًا؛ فبعس أشكال الابتكار تعدز البقاء، وبعزيا قج يخفع 

و درجة أعمى مغ عجم اليقيغ. وبعبارة أخخى، قج السخاشخ في الأجل القريخ، لأن مدار الابتكار نفدو قج يخمق تكاليف إضافية أ
 Vivarelli) .تشجح مشذأة في البقاء دون أن تحقق نسػًا سخيعًا، وقج تحقق نسػًا مخحميًا دون أن يراحب ذلظ استقخار شػيل الأجل

& Santarelli, 2020, pp. 4–11; Zhang & Mohnen, 2022, pp. 59–95). 
ابقًا" عمى الشسػ، لأن السشذأة التي لا تبقى لا يسكشيا أن تشسػ برػرة مدتجامة. مغ ىشا يربح البقاء وعميو فإن البقاء يسثل "شخشًا س

الرشاعي مفيػمًا أوسع مغ مجخد الأداء السالي، وأضيق مغ الشسػ بسعشاه الكسي؛ فيػ يذيخ إلى القجرة عمى السحافطة عمى الشذاط 
ابمية التججد والتكيف. ويدداد ىحا السعشى وضػحًا عشجما نلاحع أن بعس السشتج في مػاجية السخاشخ وتحػلات الدػق، مع ق

الجراسات تجج أثخًا إيجابيًا واضحًا لمكفاءة عمى البقاء، بيشسا لا تجج دراسات أخخى دعسًا قػيًا لفكخة أن الحجع أو العسخ وحجىسا 
  .(Afin et al., 2025, pp. 107–151; Bosio et al., 2020, pp. 1–4) .يزسشان الاستسخار

 ثالثاا: مؤشرات البقاء الرناعي
يسكغ قياس البقاء الرشاعي بعجة مؤشخات، أىسيا: مجة البقاء، وخصخ الخخوج، ومعجل الإفلاس أو الترفية، واستسخارية 

ات الاقترادية الإنتاج، والقجرة عمى الحفاظ عمى التذغيل في فتخات الاضصخاب، ودرجة التعافي بعج الرجمات. وتُدتخجم في الأدبي
، وخاصة نسػذج السخاشخ الشدبية لكػكذ، لتحميل أثخ العػامل السختمفة عمى زمغ البقاء survival models نساذج البقاء أو

واحتسال الخخوج. وتبيّغ الأدبيات الحجيثة أن الكفاءة التقشية، والقجرة التشافدية، وشجة السشافدة، والخرائز القصاعية، كميا تجخل 
-Afin et al., 2025, pp. 107–151; Esteve-Pérez & Mañez) .تغيخات مفدخة لاحتسال البقاء أو الخخوجبػصفيا م

Castillejo, 2008, pp. 231–249).   كسا أن مفيػم البقاء الرشاعي لا يقترخ عمى "الشجاة الدمبية"، بل يذسل البقاء القادر
الكفاءة أو الجػدة أو القجرة عمى التكيف قج يكػن بقاءً ىذًا ومؤقتًا، بيشسا البقاء عمى التججد. فالبقاء الحي لا يخافقو تصػر في 
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الحكيقي ىػ ذاك الحي يدتشج إلى مػارد وقجرات تجعل السشذأة قادرة عمى الاستسخار حتى مع تغيخ الطخوف الدػقية. وليحا فإن 
 .مغ مجخد وحجة إنتاجية إلى وحجة ذات قجرة تكيفية مدتجامةالبقاء الرشاعي يختبط ارتباشًا وثيقًا بقجرة السشذأة عمى التحػل 

(Mailani et al., 2024, pp. 122–146; Esteve-Pérez & Mañez-Castillejo, 2008, pp. 231–249).  
 

 المبحث الثاني: الأسس النظرية لمبقاء الرناعي في الاقتراد الرناعي
: البقاء الرناعي في ضهء ليكل الدهق   والأداءأولاا

يُعجّ مشطػر ليكل الدػق والأداء أحج السشافح الشطخية الأساسية لفيع البقاء الرشاعي، لأنو يخبط بيغ خرائز الدػق مغ حيث 
التخكّد وشجة السشافدة والجخػل والخخوج، وبيغ أداء السشذآت. وتجل الجراسات الحجيثة عمى أن السشافدة قج تعسل في اتجاىيغ: فيي 

ت إلى رفع كفاءتيا وتحديغ إنتاجيتيا، لكشيا قج تخفع أيزًا ضغط الخخوج عمى السشذآت الأقل قجرة عمى التكيف. قج تجفع السشذآ
كسا أن الأثخ الشيائي لمسشافدة يبجو متبايشًا بحدب خرائز القصاع، وبحدب ما إذا كانت السشذأة قادرة عمى إعادة التسػضع أو 

 .(Afin et al., 2025, pp. 107–151) .تحديغ إدارتيا الجاخمية
وفي ىحا الدياق، فإن البقاء الرشاعي لا يسكغ فرمو عغ بشية الدػق؛ فالدػق شجيج التشافذ قج يختبخ قجرة السشذآت عمى 
الاستسخار، بيشسا قج يػفخ سػق أكثخ تخكّدًا ىامذًا أوسع لمبقاء في السجى القريخ، لكشو قج يفخض تحجيات مختمفة تتعمق بالابتكار 

نة. وقج ناقذت الأدبيات الكلاسيكية والحجيثة معًا أن "الاختيار الرشاعي" لا يحجث برػرة ميكانيكية، بل يتأثخ بخرائز والسخو 
 Vivarelli & Santarelli, 2020, pp. 8–11; Bosio et) .الدػق وشجة القيػد التسػيمية والتشطيسية وبشاء القجرات الجاخمية

al., 2020, pp. 1–4).  

 رية تكاليف المعاملاتثانياا: نظ
تقجّم نطخية تكاليف السعاملات تفديخًا ميسًا لمبقاء الرشاعي لأنيا تشقل التحميل مغ مدتػى الأسعار والإنتاج وحجىسا إلى 
مدتػى "كيفية تشطيع الشذاط الاقترادي" بيغ الدػق والسشذأة واليياكل اليجيشة. وتؤكج ىحه الشطخية أن الاقتراد التشطيسي ييجف 

فيع تخريز الشذاط الاقترادي عبخ بجائل التشطيع السختمفة، وأن السشذأة ليدت مجخد دالة إنتاج، بل ىي بشية حػكسة تيجف  إلى
إلى تقميل تكاليف التبادل والعقػد والتشديق. وىحا يفيج في تفديخ البقاء الرشاعي لأن السشذآت التي تشجح في خفس تكاليف 

 ,Williamson) .غ، وتشطيع العلاقات مع السػرديغ والعسلاء، تكػن عادة أكثخ قجرة عمى الاستسخارالتعاقج، والديصخة عمى عجم اليقي
2025, pp. 47–71). 

وتدداد أىسية ىحا السشطػر عشجما تكػن السشذأة في قصاع صشاعي كثيف العلاقات التبادلية، مثل الرشاعات التحػيمية التي 
وعقػد شػيمة الأجل، وتشديق مع جيات تسػيل ونقل وتػزيع. ففي ىحه الحالة يربح تعتسج عمى مجخلات أولية، وشبكات تػريج، 

البقاء الرشاعي مختبصًا ليذ فقط بقجرة السشذأة عمى الإنتاج، بل أيزًا بقجرتيا عمى إدارة علاقاتيا التعاقجية بكفاءة، وتخفيف 
ل إن تكاليف السعاملات تسثل أحج السجاخل التفديخية القػية مخاشخ الانقصاع أو الاحتكار أو الشداع التعاقجي. ومغ ىشا يسكغ القػ 

  .(Williamson, 2025, pp. 47–71) .لفيع لساذا تبقى بعس السشذآت وتخخج أخخى رغع اشتغاليا في البيئة الرشاعية نفديا

 ثالثاا: نظرية المهارد والقدرات
ػم البقاء الرشاعي، لأنيا تشصمق مغ فكخة أن السشذآت تختمف في تُعجّ نطخية السػارد والقجرات مغ أكثخ الشطخيات التراقًا بسفي

مػاردىا وقجراتيا حتى داخل القصاع نفدو، وأن ىحه الاختلافات الجاخمية قج تفدخ الفخوق في الأداء والاستسخار. وقج بيّشت الجراسات 
ة بيا، مثل الإعلان، والبحث والتصػيخ، التي اعتسجت عمى السشطػر القائع عمى السػارد أن السشذآت التي تصػر أصػلًا خاص

 ,Esteve-Pérez & Mañez-Castillejo, 2008) .والسيارات التشطيسية، تكػن أكثخ قجرة عمى الرسػد أمام التغيخات البيئية
pp. 231–249).  
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دتجامة ىي السػارد وفي الرياغات الحجيثة لمسشطػر نفدو، جخى التأكيج عمى أن السػارد التي تسشح السشذأة ميدة تشافدية م
الكيسة والشادرة وغيخ القابمة لمتقميج وغيخ القابمة للاستبجال، مع وجػد تشطيع داخمي قادر عمى تػضيفيا. كسا أن السخاجعات الحجيثة 

وىحا  تبخز أن السػارد وحجىا لا تكفي، بل يجب إعادة تذكيميا أو "إعادة تخكيبيا" بسا يشدجع مع التغيخات الدػقية والتكشػلػجية.
السعشى جػىخي في تفديخ البقاء الرشاعي، لأن السشذأة التي تستمظ أصػلًا استخاتيجية قادرة عمى إعادة التذكيل والتػضيف تكػن 

 .Mailani et al., 2024, pp) .أكثخ قجرة عمى الاستسخار مغ مشذأة تعتسج فقط عمى وفخة السجخلات أو عمى سػق محسي مؤقتًا

122–146; Barney, 1991, as discussed in Mailani et al., 2024, pp. 174–185). 
 Porter رابعاا: نظرية الميزة التنافدية عند

أحج أىع السجاخل الشطخية لفيع البقاء الرشاعي، لأنو يخبط بيغ القجرة عمى خمق الكيسة وبيغ الحفاظ عمى  Porter يذكل مشطػر
التشافدية، بحدب ىحا السشطػر، تشذأ حيغ تدتصيع السشذأة خمق قيسة تتجاوز تكمفة مػقع تشافدي مدتجام داخل الرشاعة. فالسيدة 

خمقيا، وتتحقق عبخ قيادة التكمفة أو التسايد، أو عبخ الجسع الحكي بيشيسا ضسغ نصاق تشافدي مشاسب. وعشجما تدتصيع السشذأة 
 ,Porter) .يا تخفع احتسال بقائيا في الدػق لفتخة أشػلخفس تكمفتيا أو تسييد مشتجيا بصخيقة تجعل العسيل يقبل قيسة أعمى، فإن

1985, pp. 4–5, 13–16). 
وتُعج قيسة ىحا السشطػر كبيخة بالشدبة لبحث البقاء الرشاعي؛ لأن السشذأة لا تبقى فقط لأنيا "تشتج"، بل لأنيا تشتج بصخيقة تسشحيا 

نتباه إلى أن الدعي الأعسى وراء الحرة الدػقية قج يكػن مزملًا إذا يمفت الا Porter مػقعًا قادرًا عمى مػاجية السشافدة. كسا أن
كانت الرشاعة نفديا غيخ جحابة، أو إذا أضعفت السشافدة السفخشة ربحية السشذأة. وىحا يشدجع مع الفكخة التي يتبشاىا ىحا البحث، 

غ الييكل الرشاعي والكفاءة الجاخمية والتسػضع ومفادىا أن البقاء الرشاعي لا يتحجد بحجع السبيعات وحجه، بل بتػازن معقج بي
 .(Porter, 1985, pp. 4–5, 27–28) .الاستخاتيجي

ا: تكامل النظريات في تفدير البقاء الرناعي  خامدا
خ بشطخية واحجة، بل بتكامل عجة مشاضيخ. فالكفاءة  مغ خلال استقخاء الأدبيات الحجيثة يسكغ القػل إن البقاء الرشاعي لا يفدَّ

ذغيمية تخفس الخصخ وتديج زمغ البقاء؛ والسػارد والقجرات تسشح السشذأة إمكانية التكيف؛ وتكاليف السعاملات تفدخ نجاح بعس الت
اليياكل التشطيسية في مػاجية عجم اليقيغ؛ وليكل الدػق يحجد شجة الزغط التشافدي؛ والسيدة التشافدية تذخح قجرة السشذأة عمى 

دتجام. وقج دعست الأدبيات الحجيثة ىحا الاتجاه التخكيبي، إذ أضيخت أن بقاء السشذآت الرشاعية في تحػيل مػاردىا إلى تفػق م
إنجونيديا يختبط بقػة بالكفاءة التقشية، وأن تأثيخ السشافدة والخرائز القصاعية يطل ميسًا لكشو ليذ وحيجًا، بيشسا أبخزت دراسة 

لمتسػيل والديػلة والجعع السؤسدي في استسخار الشذاط، حتى عشجما لا يكػن الحجع البشظ الجولي أن الأزمات تكذف الجور السخكدي 
 ;Afin et al., 2025, pp. 107–151; Bosio et al., 2020, pp. 1–4) .أو العسخ أو الإنتاجية وحجىا كافية لمتفديخ

Zhang & Mohnen, 2022, pp. 59–95). 
عي ىػ نتيجة تفاعل أربع دوائخ تفديخية متجاخمة. دائخة الكفاءة التذغيمية، ودائخة القجرة وبشاءً عمى ذلظ، يسكغ القػل إن البقاء الرشا

التشافدية، ودائخة السخونة الدػقية، ودائخة البيئة السؤسدية. وىحه الجوائخ لا تعسل برػرة مشفرمة، بل تتفاعل بحيث تعدز كل مشيا 
في بيئة مؤسدية ضعيفة قج تػاجو ىذاشة في البقاء، كسا أن السشذأة ذات  الأخخى أو تزعفيا. فالسشذأة ذات السػارد القػية لكغ

الجعع السؤسدي الجيج لكشيا ضعيفة الكفاءة قج لا ترسج شػيلًا، في حيغ أن الجسع بيغ الكفاءة والسخونة والتسػضع الاستخاتيجي 
 Williamson, 2025, pp. 4) .والبيئة السؤسدية الجاعسة يخفع احتسالات الاستسخار بجرجة واضحة

يتزح مغ ىحا الفرل أن البقاء الرشاعي ليذ مفيػمًا ىامذيًا في الاقتراد الرشاعي، بل يسثل زاوية تفديخية أساسية لفيع 
ديشاميكية الأسػاق الرشاعية. كسا أن التسييد بيغ البقاء والشسػ ضخوري لتجشب الخمط بيغ استسخار الػجػد الاقترادي وبيغ التػسع 

تبيغ أن أفزل تفديخ لمبقاء الرشاعي ىػ التفديخ التخكيبي الحي يجمج بيغ الكفاءة، والسػارد، والسيدة التشافدية، وبشية  الكسي. وقج
الدػق، وتكاليف السعاملات، والبيئة السؤسدية. وىحا ما يسيج مشصكيًا لمفرل الثاني، الحي يشتقل مغ السفيػم الشطخي إلى تحميل 
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 .Esteve-Pérez & Mañez-Castillejo, 2008, pp) .ية لمبقاء الرشاعي برػرة أكثخ تفريلًا السحجدات الجاخمية والخارج
231–249; Afin et al., 2025, pp. 107–151; Bosio et al., 2020, pp. 1–4). 

 
 الفرل الثاني

 محددات البقاء الرناعي وتحميل العهامل المؤثرة في استمرار المنذآت الرناعية
حجيثة في الاقتراد الرشاعي واقتراديات السشذأة أن بقاء السشذآت الرشاعية لا يخزع لعامل مشفخد، بل يسثل بيشت الجراسات ال

محرمة تفاعل معقج بيغ خرائز السشذأة الجاخمية والطخوف الخارجية السحيصة بيا. فبيشسا تؤكج بعس الجراسات أن الكفاءة 
تأثيخًا في البقاء، تذيخ دراسات أخخى إلى أن البيئة السؤسدية، والحرػل عمى  الإنتاجية والقجرات التشطيسية تسثل العامل الأكثخ

 Baumöhl) التسػيل، وشجة السشافدة، والاستقخار الاقترادي، قج تكػن حاسسة في تفديخ استسخار السشذآت أو خخوجيا مغ الدػق 
et al., 2019, pp. 431-453؛ Zhang & Mohnen, 2022, pp. 59-95). 

لسشصمق، ييجف ىحا الفرل إلى تحميل السحجدات الخئيدة لمبقاء الرشاعي مغ خلال تقديسيا إلى مجسػعتيغ رئيديتيغ: ومغ ىحا ا
العػامل الجاخمية السختبصة بالسشذأة ذاتيا، والعػامل الخارجية السختبصة ببيئة الأعسال والدػق والدياسات العامة، بسا يدسح بتكػيغ 

 .اء الرشاعيفيع أكثخ تكاملًا لطاىخة البق

 المبحث الأول
 المحددات الداخمية لمبقاء الرناعي

تسثل العػامل الجاخمية العشاصخ التي تقع ضسغ نصاق سيصخة السشذأة الرشاعية، وتعج مغ أىع محجدات قجرتيا عمى الاستسخار 
خئيذ وراء تفاوت فخص البقاء بيشيا في الدػق. وتذيخ الأدبيات الحجيثة إلى أن اختلاف السشذآت في مػاردىا وقجراتيا ىػ الدبب ال

 .(Barney, 1991, pp. 99-120) حتى داخل القصاع الػاحج

: الكفاءة الإدارية  أولاا
تُعج الكفاءة الإدارية مغ أىع العػامل السحجدة لبقاء السشذآت الرشاعية، إذ تسثل الإدارة الآلية التي يتع مغ خلاليا تػضيف 

أن الإدارة الفعالة لا تقترخ عمى التخصيط  Daft (2022, p. 7) ائج اقترادية فعالة. ويخى السػارد الستاحة وتحػيميا إلى نت
 .والتشطيع فحدب، وإنسا تذسل القجرة عمى التكيف مع التغيخات البيئية واتخاذ القخارات السشاسبة في الػقت السشاسب

ة عالية تكػن أكثخ قجرة عمى مػاجية الأزمات، وإعادة وتذيخ الجراسات التصبيكية إلى أن السشذآت التي تستمظ إدارات ذات كفاء
 .(Bosio et al., 2020, pp. 2-4) تػزيع السػارد، واحتػاء السخاشخ، مسا يؤدي إلى زيادة احتسالات بقائيا عمى السجى الصػيل

السػارد، وارتفاع كسا أن ضعف الإدارة يسثل أحج الأسباب الخئيدة لفذل السشذآت الرشاعية، إذ يؤدي إلى سػء تخريز 
 .التكاليف، وضعف الاستجابة لمتغيخات الدػقية، ومغ ثع زيادة احتسالات الخخوج مغ الدػق 

 ثانياا: حجم المنذأة الرناعية
يُعج حجع السشذأة مغ الستغيخات التي حطيت باىتسام واسع في أدبيات البقاء الرشاعي. وتذيخ الشطخية الاقترادية إلى أن 

تتستع بسدايا وفػرات الحجع، وتػزيع السخاشخ، وإمكانية الػصػل إلى التسػيل برػرة أفزل مقارنة بالسشذآت السشذآت الكبيخة 
 .الرغيخة

إلى أن احتسالات خخوج السشذآت الرغيخة مغ الدػق  Esteve-Pérez et al. (2004, pp. 251-273) وقج تػصمت دراسة
 .السالية وارتفاع حداسيتيا لمرجمات الاقتراديةأعمى مغ مثيلاتيا الكبيخة، بدبب محجودية السػارد 
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إلا أن الجراسات الحجيثة تذيخ إلى أن الحجع لا يسثل ضسانًا مصمقًا لمبقاء، إذ إن بعس السشذآت الرغيخة قج تتستع بجرجة عالية 
 ,Coad) جسػد التشطيسيمغ السخونة والقجرة عمى التكيف تجعميا أكثخ قجرة عمى الاستسخار مقارنة بسشذآت كبيخة تعاني مغ ال

2010, pp. 194-203). 

 ثالثاا: الكفاءة الإنتاجية
تذكل الكفاءة الإنتاجية أحج الأعسجة الأساسية لمبقاء الرشاعي، لأنيا تعكذ قجرة السشذأة عمى استخجام مػاردىا بأفزل صػرة 

 .مسكشة لإنتاج الدمع والخجمات بأقل تكمفة مسكشة
أن الكفاءة الإنتاجية تسثل مجى قجرة السشذأة عمى تحقيق أقرى إنتاج مسكغ باستخجام  Coelli et al. (2005, p. 3) ويخى 

 .السػارد الستاحة
وقج أثبتت الجراسات الحجيثة أن السشذآت ذات الكفاءة الفشية السختفعة تستمظ فخصًا أكبخ للاستسخار مقارنة بالسشذآت مشخفزة 

كسا  .(Afin et al., 2025, pp. 107-151) فيس التكاليف وزيادة القجرة التشافديةالكفاءة، لأن ارتفاع الإنتاجية يؤدي إلى تخ
أن الكفاءة الإنتاجية تدسح لمسشذآت بتحسل الرجمات الاقترادية، والسحافطة عمى ىػامر الخبح، والاستسخار في الدػق حتى في 

 .ضل السشافدة الذجيجة

 رابعاا: إدارة التكاليف
لرشاعية ارتباشًا وثيقًا بقجرتيا عمى إدارة التكاليف والديصخة عمييا. فالسشذآت التي تعجد عغ ضبط تختبط استجامة السشذآت ا

 .تكاليفيا التذغيمية تكػن أكثخ عخضة لمخخوج مغ الدػق 
أن تحقيق ميدة قيادة التكمفة يسثل أحج أىع مرادر السيدة التشافدية السدتجامة، لأن  Porter (1985, pp. 13-16) ويؤكج

 .خفاض التكمفة يسشح السشذأة قجرة أكبخ عمى مػاجية السشافديغ وتحسل التقمبات الاقتراديةان
كسا  .( أن الكفاءة التذغيمية تعكذ قجرة السشطسة عمى استغلال مػاردىا بأعمى مدتػى مغ الفاعمية84، ص 2017ويخى الشجار )

، وزيادة التجفقات الشقجية، وتعديد قجرتيا عمى الاستثسار والتػسع، أن الإدارة الخشيجة لمتكاليف تداعج السشذآت عمى تحديغ الخبحية
 .مسا يشعكذ إيجابًا عمى فخص البقاء

ا: الجهدة والابتكار  خامدا
أصبحت الجػدة والابتكار مغ الستصمبات الأساسية لاستسخار السشذآت الرشاعية في الاقتراد السعاصخ، حيث لع يعج التشافذ 

 .بل أصبح قائسًا عمى الكيسة السزافة والتسيد في السشتجقائسًا عمى الدعخ فقط، 
إلى أن الجػدة تسثل وسيمة لتقميل التكاليف وتعديد رضا السدتيمظ وزيادة الحرة  Heizer et al. (2020, p. 219) ويذيخ
البحث والتصػيخ أن الاستثسار في  Zhang and Mohnen (2022, pp. 59-95) أما الابتكار، فقج أثبتت دراسة .الدػقية

يديع في زيادة احتسالات بقاء السشذآت الرشاعية، مغ خلال تحديغ السشتجات وتصػيخ العسميات الإنتاجية وتعديد القجرة عمى 
 .التكيف مع التغيخات التكشػلػجية

ا: المهارد والقدرات الاستراتيجية  سادسا
 .Barney, 1991, pp) ذآت يؤدي إلى اختلاف فخص البقاء بيشياوفقًا لشطخية السػارد والقجرات، فإن اختلاف السػارد بيغ السش

فالسشذآت التي تستمظ مػارد نادرة، وقيسة، وصعبة التقميج، تكػن أكثخ قجرة عمى بشاء ميدة تشافدية مدتجامة، وبالتالي  .(105-106
 .زيادة فخص استسخارىا في الدػق 

 .(الدسعة والعلامة التجارية، التكشػلػجيا الخاصة، رأس السال البذخي ، خاكسةالخبخات الست، السعخفة التشطيسية.)وتذسل ىحه السػارد

 المبحث الثاني
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 المحددات الخارجية لمبقاء الرناعي
إلى جانب العػامل الجاخمية، تتأثخ السشذآت الرشاعية بسجسػعة مغ العػامل الخارجية التي تقع خارج نصاق سيصختيا السباشخة، 

 .جػىخية في قجرتيا عمى الاستسخارلكشيا تؤثخ برػرة 

: شدة المنافدة وليكل الدهق   أولاا
تسثل السشافدة إحجى الخرائز الأساسية للأسػاق الرشاعية. وتذيخ مجرسة ليكل الدػق والأداء إلى أن شبيعة الدػق تؤثخ 

 .برػرة مباشخة في أداء السشذآت واحتسالات بقائيا
أن شجة السشافدة قج تؤدي إلى خخوج السشذآت الأقل كفاءة، في حيغ تسشح  Scherer and Ross (1990, pp. 4-5) ويخى 

أن ارتفاع التخكّد الرشاعي قج يػفخ بعس الحساية لمسشذآت القائسة، لكشو قج يحج مغ و .السشذآت الأكثخ كفاءة فخصًا أكبخ للاستسخار
 .الحػافد الابتكارية عمى السجى الصػيل

 ثانياا: الدياسات الحكهمية
الدياسات الرشاعية دورًا ميسًا في تحجيج فخص بقاء السشذآت، إذ تؤثخ أدوات الدياسة الاقترادية في تكاليف الإنتاج،  تمعب

 .والتسػيل، والاستثسار، والتجارة الخارجية
 .والابتكارإلى أن نجاح التشسية الرشاعية يختبط بػجػد سياسات حكػمية داعسة للإنتاج  Rodrik (2008, pp. 3-4) ويذيخ

 .(بخامج التسػيل الرشاعي، دعع البحث والتصػيخ، دعع الصاقة، الحساية الجسخكية، الإعفاءات الزخيبية)وتذسل ىحه الدياسات

 ثالثاا: سيهلة الحرهل عمى التمهيل
خئيدة لفذل يسثل التسػيل أحج أىع السحجدات الخارجية لاستسخار السشذآت الرشاعية، لأن نقز الديػلة يعج مغ الأسباب ال

أن السشذآت التي تستمظ قجرة أكبخ عمى الػصػل إلى مرادر  Bosio et al. (2020, pp. 2-3) وقج أضيخت دراسة .الذخكات
 .التسػيل تكػن أكثخ قجرة عمى تجاوز الأزمات الاقترادية

 .ت الخخوج مغ الدػق القيػد الائتسانية إلى انخفاض الاستثسار، وإضعاف القجرة الإنتاجية، وارتفاع احتسالا وتؤي 

 رابعاا: الاستقرار الاقترادي الكمي
يتأثخ البقاء الرشاعي بجرجة الاستقخار الاقترادي الدائجة في الجولة. فالاقترادات التي تعاني مغ التزخع السختفع، وتقمبات 

 .أسعار الرخف، وعجم الاستقخار السالي، غالبًا ما تذيج معجلات أعمى لخخوج السشذآت الرشاعية
أن الاستقخار الاقترادي يسثل شخشًا أساسيًا لتحفيد الاستثسار وتحقيق الشسػ  Blanchard (2021, pp. 560-565) ويخى 

الأزمات الاقترادية تؤدي إلى انخفاض الصمب، وارتفاع تكاليف التسػيل، وزيادة السخاشخ، وىػ ما يشعكذ سمبًا  وايزا .السدتجام
 .عمى فخص بقاء السشذآت

ا: ال  بيئة المؤسدية والتذريعات الرناعيةخامدا
إلى  North (1990, p. 3) أصبحت البيئة السؤسدية أحج أكثخ السػضػعات أىسية في الأدبيات الاقترادية الحجيثة. ويذيخ

 .أن السؤسدات تسثل "قػاعج المعبة" التي تحكع الشذاط الاقترادي
 .(استقخار التذخيعات، تشفيح العقػد، مكافحة الفداد، القزاءكفاءة ، حساية حقػق السمكية:(وتؤثخ جػدة السؤسدات في

إلى أن جػدة السؤسدات تعج مغ العػامل الأساسية التي تديج  Baumöhl et al. (2019, pp. 431-453) وقج تػصمت دراسة
 .مغ احتسالات بقاء السشذآت في الأسػاق الشاشئة

ا: التطهر التكنهلهجي والتحهل الرقمي  سادسا
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 .Schwab (2017, pp ويخى  .حػل الخقسي والثػرة الرشاعية الخابعة إلى تغييخ قػاعج السشافدة الرشاعية برػرة جحريةأدى الت
أن التقشيات الخقسية والحكاء الاصصشاعي وإنتخنت الأشياء أصبحت عػامل رئيدة في تحجيج قجرة السشذآت عمى  (10-12
 .الاستسخار

 :حجيثة تدتصيعفالسشذآت التي تتبشى التكشػلػجيا ال
 تخفيس التكاليف. 
 رفع الإنتاجية. 
 تحديغ الجػدة. 
  الاستجابة الدخيعة لتغيخات الدػق. 

 .أما السشذآت التي تتأخخ في تبشي التكشػلػجيا، فتكػن أكثخ عخضة لفقجان قجرتيا التشافدية والخخوج مغ الدػق 
بعاد، ولا يسكغ تفديخىا مغ خلال عامل مشفخد. فالعػامل يتزح مغ التحميل الدابق أن البقاء الرشاعي يسثل ضاىخة متعجدة الأ

الجاخمية، مثل الكفاءة الإدارية والإنتاجية والجػدة والسػارد الاستخاتيجية، تتفاعل مع العػامل الخارجية، مثل السشافدة والدياسات 
 .السشذآت الرشاعية أو خخوجيا مغ الدػق  الحكػمية والتسػيل والاستقخار الاقترادي والبيئة السؤسدية، لتحجيج احتسالات استسخار

ومغ ثع، فإن فيع البقاء الرشاعي يتصمب تبشي مشطػر تكاممي يجسع بيغ الأبعاد التذغيمية والتشافدية والسؤسدية، وىػ ما يسيج 
 Industrial Survival) نظرية البقاء الرناعيلمفرل الثالث الحي يسثل الإضافة العمسية الخئيدة لمجراسة، حيث سيتع بشاء 

Theory: IST)  إطار البقاء الرناعيوصياغة (Industrial Survival Framework: ISF)  بػصفو نسػذجًا تحميميًا
 .ججيجًا لتفديخ استسخار السشذآت الرشاعية

 الفرل الثالث
 Industrial) المقترحوالإطار التحميمي  (Industrial Survival Theory: IST) نحه بناء نظرية البقاء الرناعي
Survival Framework: ISF) 

؛ فيػ لا يكتفي بتعجاد السحجدات السؤثخة في بقاء السشذآت البناء النظري يشتقل ىحا الفرل مغ مدتػى الػصف والتحميل إلى مدتػى 
راسات التي تشاولت البقاء الرشاعية، بل يدعى إلى جسعيا في بشية تفديخية واحجة أكثخ اتداقًا. وتكذف الأدبيات الحجيثة أن الج

السؤسدي والرشاعي غالبًا ما درست العػامل برػرة مشفرمة: الكفاءة ىشا، والتسػيل ىشاك، والبيئة السؤسدية في مػضع ثالث، وىػ 
 ”considered independently of each other“ ما أقختو بػضػح دراسة تخكية حجيثة حيغ أشارت إلى أن عػامل البقاء كانت

 .(Akkartal & Karamik, 2021, pp. 1348–1361) شاك فجػة تتصمب بيان العلاقات بيشيا ضسغ إشار مفاليسي واحجوأن ى
كسا أن بعس الجراسات الحجيثة عمى السشذآت الرشاعية بيّشت أن الكفاءة تديج البقاء، وأن السشافدة قج تجفع إلى الابتكار أو 

 ,Afin et al., 2025) الحالات بل يتػقف عمى قجرة السشذأة عمى التكيف والتسيّد الخخوج، لكغ أثخىا لا يكػن واحجًا في جسيع
pp. 107–151). وعمى مدتػى آخخ، تؤكج الأدبيات التي تعالج الشجاح والبقاء أن “survival” ليذ ىػ نفدو “profitable 

growth”بقاء والشسػ معًا، وأن البيئة الاقترادية السحيصة تعسل بػصفيا عاملًا معجلًا لسدار ال (Fuertes-Callén et al., 
2025, pp. 2214–2247). 

نظرية البقاء أكثخ نزجًا، عبخ صياغة  نظرية تفديريةإلى  إطار تحميميوعميو، فإن ىحا الفرل يقتخح نقل الفكخة مغ مجخد 
بصة: الكفاءة التذغيمية، القجرة ، التي تفدخ استسخار السشذآت الرشاعية بػصفو نتيجة تفاعل أربعة أبعاد متخاIST الرناعي

التشافدية، السخونة الدػقية، والبيئة السؤسدية. ىحه الرياغة ىي ثسخة تخكيب نطخي يدتفيج مغ الأدبيات الستفخقة، لكشو يتجاوزىا إلى 
 .Akkartal & Karamik, 2021, pp. 1348–1361; Afin et al., 2025, pp) .نسػذج أكثخ شسػلًا وقابمية للاختبار لاحقًا

107–151; Fuertes-Callén et al., 2025, pp. 2214–2247). 

 المبحث الأول: الأسس النظرية والمنيجية لبناء نظرية البقاء الرناعي
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  ما الأسباب التي تجعل المقاربة الجزئية غير كافية لتفدير البقاء الرناعي؟أولًا: 
فبعس الجراسات ركد عمى الكفاءة الفشية،  .اتذتتوالسذكمة الأساسية في أدبيات البقاء الرشاعي ليدت غياب الجراسات، بل 

قائسة “وأخخى عمى الابتكار، وثالثة عمى التسػيل، وأخخى عمى السؤسدة والحػكسة. غيخ أن ىحا التػزع جعل تفديخ البقاء أقخب إلى 
 Akkartal and Karamik سعشى العمسي الجقيق. وتجعع الجراسات الحجيثة ىحا التذخيز؛ فجراسةبال” نطخية“مشو إلى ” عػامل

(2021, pp. 1348–1361)  تبشي إشارًا مفاليسيًا يزع عػامل داخمية وخارجية، لكشيا تشصمق مغ الحاجة إلى ربط ىحه العػامل
لاسل الإمجاد أضيخت أن الأشخ السفاليسية الدابقة كثيخًا ما لا مجخد جسعيا. كسا أن دراسة عغ مفيػم السخونة والاستجامة في س

 Pettit) أغفمت التكامل بيغ مكػنات السخونة والسخاشخ والأداء داخل إشار واحج جامع، وىػ ما استجعى تصػيخ إشار تكاممي ججيج
et al., 2020, pp. 146–180). الرشاعي عمى مشصق التكامل لا  ومغ ىشا يربح مغ السشصقي أكاديسيًا أن تُبشى نطخية البقاء

 .(Akkartal & Karamik, 2021, pp. 1348–1361; Pettit et al., 2020, pp. 146–180) .التجدئة
مجسػعة عػامل تعسل معًا: إدارة داخمية  تنديق، بل لأنيا تشجح في ”تسمظ عاملًا واحجًا جيجًا“إن السشذأة الرشاعية لا تبقى لأنيا 

شزبصة، قجرة عمى التكيّف، تسػضع تشافدي مشاسب، وبيئة مؤسدية لا تعخقل نذاشيا. وىحا ما تؤكجه أيزًا فعالة، بشية تكمفة م
دراسة حجيثة في إنجونيديا، إذ وججت أن الكفاءة الفشية تخفس معجل الخصخ وتخفع زمغ البقاء، وأن السشافدة لا تشتج أثخًا واحجًا؛ 

 ,.Afin et al) تكيف، لكشيا قج تؤدي إلى خخوج مشذآت أخخى تعجد عغ الاستجابةفيي قج تجفع بعس السشذآت إلى الابتكار وال
2025, pp. 107–151). ا، بل ضمن شبكة علاقات :السعشى ىشا واضح  .العامل لا يعمل منفردا

 ثانياا: البقاء الرناعي ليس مرادفاا لمنمه ولا لممرونة ولا للاستدامة
فالبقاء يعشي  .النمه، والمرونة، والبقاء :ثة مفاليع تتقاشع لكشيا ليدت متصابقةمغ السيع في ىحا الفرل التسييد بيغ ثلا

استسخار الػجػد الاقترادي لمسشذأة وعجم خخوجيا مغ الدػق. أما الشسػ فيعشي التػسع في الحجع أو الإيخادات أو الحرة الدػقية 
ليدت البقاء ذاتو؛ لأنيا تذيخ إلى القجرة عمى امتراص الرجمة أو الأرباح. وفي حيغ قج تكػن السخونة شخيقًا إلى البقاء، فإنيا 

و  survivalالحجيثة بيغ  Cambridge والتعافي مشيا، بيشسا البقاء يعشي استسخار الشذاط في الأصل. وقج فخّقت دراسة
profitable growth سشذآت الباقية إلى بػصفيسا مؤشخيغ مختمفيغ لمشجاح، وأضيخت أن الطخوف البيئية الرعبة قج تجفع ال

 .(Fuertes-Callén et al., 2025, pp. 2214–2247) مديج مغ السشافدة والسخونة في الػقت نفدو
( أن السيدة التشافدية السدتجامة تعج أحج الذخوط الأساسية لاستسخار السشطسة في 203، ص 2020ويؤكج الرسيجعي ويػسف )

 .الأجل الصػيل
في ىحا البحث ليذ اختيارًا لغػيًا فحدب، بل ىػ اختيار تحميمي أيزًا؛ ” البقاء الرشاعي“وعمى ىحا الأساس، فإن اعتساد مفيػم 

ثع تعيج بشاء  ترمد في الردمة، وقج تنمه ثم تتعثر، وقج تبقى دون أن تنمه سريعاالأنو يتيح دراسة السشذأة بػصفيا وحجة قج 
ججًا في الاقتراد الرشاعي، لأن الشسػ الدخيع لا يزسغ الاستسخار، كسا أن البقاء قج يتحقق أحيانًا عبخ  مػقعيا. وىحا التسييد ميع

استخاتيجيات دفاعية تحفع الػجػد أكثخ مسا تػسع الحجع. والأدبيات الحجيثة حػل الأزمة والقجرة عمى الرسػد تذيخ بػضػح إلى 
ج ويعدزان التعافي، لكغ أثخ بعس أدوات التشػيع يبقى محجودًا عمى البقاء السباشخ، أن الابتكار والقػة السالية يخففان خصخ الخخو 

 .(ETLA, 2025, pp. 1–25) وىػ ما يؤكج الفخق بيغ بقاء السشذأة وبيغ مدار نسػىا

 ثالثاا: منطق البناء النظري لمنظرية المقترحة
وليذ نتيجة متغيخ مشفخد. فالسعاييخ  لبقاء نتيجة تفاعلا :يشصمق بشاء نطخية البقاء الرشاعي مغ فكخة بديصة لكشيا قػية

 الجاخمية لمسشذأة، مثل الإنتاجية والكفاءة والتكاليف والجػدة، لا تكفي إذا كانت البيئة السؤسدية شاردة أو كان التسػيل شحيحًا. وفي
 Akkartal and Karamik وضحت دراسةالسقابل، لا تشقح الدياسات العامة مشذأة ضعيفة تشطيسيًا أو عاجدة إنتاجيًا. وقج أ

(2021, pp. 1348–1361)  أن العػامل السؤثخة في البقاء كانت تُجرس غالبًا برػرة مدتقمة، ثع اقتخحت إشارًا يخبط بيشيا عبخ
شت بيّ  Fuertes-Callén et al. (2025, pp. 2214–2247) إدارة السشذأة، والتكيف الدػقي، والشسػ، والتسػيل. كسا أن دراسة

أن الطخوف الاقترادية عشج التأسيذ تتخك أثخًا مستجًا في الأداء اللاحق، وأن الشجاح الأولي يقمل خصخ الفذل ويخفع احتسال 
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الخبحية لاحقًا. وىحه الشتيجة مفيجة ججًا في بشاء نطخية البقاء الرشاعي، لأنيا تؤكج أن البقاء ليذ حجثًا لحطيًا، بل مدار تخاكسي 
 .ايةيتذكل مشح البج

 :بشاءً عمى ذلظ، يسكغ القػل إن الشطخية السقتخحة ىشا تدتشج إلى ثلاث مقجمات أساسية
،  .تتغيخ عبخ الدمغ ديناميكيةأن البقاء الرشاعي ضاىخة  أولاا

 .بيغ الجاخل والخارج تكاملأن البقاء محرمة ثانياا، 
 .العلاقات بيغ العػامل، أن تفديخ البقاء يدتمدم الانتقال مغ وصف العػامل إلى تفديخ ثالثاا

 ;Akkartal & Karamik, 2021, pp. 1348–1361) .وىحا ىػ جػىخ الإضافة العمسية التي يدعى إلييا ىحا البحث
Fuertes-Callén et al., 2025, pp. 2214–2247). 

 (ISF) والإطار التحميمي المقترح (IST) الرناعي المبحث الثاني: بناء نظرية البقاء
: الفرضية المركزية لمنظرية  أولاا

 :أقتخح أن تُبشى الشطخية الججيجة عمى الفخضية السخكدية الآتية
تزداد احتمالية بقاء المنذأة الرناعية كمما ارتفع مدتهى الكفاءة التذغيمية، وتعززت قدرتيا التنافدية، وازدادت مرونتيا 

 .قية، وتهافرت ليا بيئة مؤسدية مدتقرة وداعمةالده 
ومغ ىحه الفخضية تتفخع فخضيات فخعية يسكغ تحػيميا لاحقًا إلى نسػذج قياسي أو اختبار نػعي. فالسشذأة التي تتقغ تذغيل 
مػاردىا وتتحكع في التكاليف وتشتج بجػدة مختفعة تكػن أكثخ استعجادًا لمبقاء. والسشذأة التي تستمظ تسػضعًا تشافديًا واضحًا وميدة 

رة عمى حساية حرتيا الدػقية. والسشذأة التي تتكيف بدخعة مع تقمبات الصمب والرجمات والانتقال متسايدة تكػن أكثخ قج
التكشػلػجي تكػن أكثخ مقاومة لمخخوج. وأخيخًا، فإن السشذأة التي تعسل في بيئة مؤسدية تزسغ التسػيل والاستقخار التشطيسي 

يلًا. ىحه الرياغة تتدق مع الشتائج الحجيثة التي تخبط الكفاءة بالبقاء، وتحسي العقػد وحقػق السمكية تستمظ فخصة أعمى لمبقاء شػ 
   انخشٔجوتخبط البيئة الاقترادية السبكخة بسدار الشجاح اللاحق، وتخبط السخونة والابتكار والقجرة السالية بخفس مخاشخ 

 (Afin et al., 2025, pp. 107–151; Fuertes-Callén et al., 2025, pp. 2214–2247; ETLA, 2025, pp. 1–25). 

 ثانياا: الأبعاد الأربعة لمنمهذج المقترح
 الكفاءة التذغيمية 1-

الكفاءة التذغيمية ىي البعج الحي يعبّخ عغ مجى قجرة السشذأة عمى تحػيل السجخلات إلى مخخجات بأقل ىجر وأعمى إنتاجية 
جػدة التذغيل، استغلال الصاقة الإنتاجية، والانزباط في العسميات. مسكشة. وىي تذسل إدارة التكاليف، استخجام الصاقة والسػاد، 

 Afin وتُعج ىحه الكفاءة أول شخط لمبقاء، لأن السشذأة غيخ الكفؤة تُدتشدف ماليا حتى لػ كانت تعسل في سػق واعج. وتؤكج دراسة
et al. (2025, pp. 107–151) أن الكفاءة الفشية تخفس hazard ratio بقاء، وىػ ما يسشح ىحا البعج مخكد الثقل وتديج مجة ال

 .داخل الشطخية السقتخحة

 القدرة التنافدية 2-
القجرة التشافدية ىي قجرة السشذأة عمى خمق قيسة أعمى مغ مشافدييا أو تقجيع قيسة متسيدة تجعميا قادرة عمى الاحتفاظ بعسلائيا. 

نة الدعخية، وسخعة الاستجابة لمصمب. وتػضح الجراسة نفديا أن السشافدة وتطيخ ىحه القجرة في الابتكار، والجػدة، والدسعة، والسخو 
قج تجفع الذخكات إلى الابتكار في الإنتاج أو التدػيق أو حتى الاستخاتيجيات السالية، لكشيا في الػقت نفدو تُقري السشذآت التي 

قدرة المنذأة ليدت مجخد "وجػد مشافدة"، بل ىي ومغ ثع فإن التشافدية ىشا  .(Afin et al., 2025, p. 390) تعجد عغ التكيف
 .عمى تحهيل المنافدة إلى ميزة بقاء



 سهاد احًذ ,ا. حسٍٍ ػهً ا.و.               َظرٌت انبقاء انصُاػً. إطار تحهٍهً فً تفسٍر استًرارٌت انًُطآث انصُاػٍت ودٌُايٍكٍاث  
 

194 

 المرونة الدهقية 3-
السخونة الدػقية تذيخ إلى قجرة السشذأة عمى إعادة التسػضع بدخعة عشجما تتغيخ الدػق، سػاء عبخ تعجيل السشتج، أو تشػيع 

 Akkartal سلاسل التػريج، أو تغييخ أسمػب التدعيخ والتػزيع. وقج أشارت دراسةالأسػاق، أو تحجيث التكشػلػجيا، أو إعادة تذكيل 
and Karamik (2021, pp. 1348–1361)  إلى أن التكيف الدػقي يترل بالسشافدة والطخوف الساكخو اقترادية ونسػ

عشرخًا حاسسًا في البقاء. وتُطيخ  الرشاعة، كسا أن القجرة عمى متابعة السشافديغ والعسلاء واتخاذ مػقف مشاسب في الدػق تعج
الأدبيات الحجيثة أيزًا أن الابتكار والقػة السالية والتشػيع يسكغ أن تخفف مغ خدائخ الأزمات وتدخّع التعافي، حتى إن لع تكغ 

 .(ETLA, 2025, pp. 1–25) جسيعيا تؤثخ عمى البقاء السباشخ بالجرجة نفديا

 البيئة المؤسدية 4-
تسثل القػاعج الخسسية وغيخ الخسسية التي تعسل داخميا السشذأة: الاستقخار التشطيسي، سيػلة الحرػل عمى البيئة السؤسدية 

 Fuertes-Callén et التسػيل، فعالية التذخيعات، حساية العقػد، الحج مغ الفداد، واستقخار الدياسات الرشاعية. وقج بيّشت دراسة
al. (2025, pp. 2214–2247) ترادي يعسل بػصفو عاملًا معجلًا لعلاقة الخرائز الفخدية بالشجاح، وأن أن الدياق الاق

 .Akkartal and Karamik (2021, pp الطخوف البيئية الرعبة قج تجعل السشذآت الباقية أكثخ مخونة وتشافدية. كسا أن دراسة
خع وارتفاع أسعار الفائجة يسكغ أن تيجد أشارت صخاحة إلى أن القيػد التسػيمية والطخوف الساكخو اقترادية والتز (1361–1348

 .البقاء الرشاعي عبخ إضعاف القجرة عمى التجفق الشقجي وإدارة الالتدامات
 

 ثالثاا: العلاقات بين الأبعاد الأربعة
غيمية لا فالكفاءة التذ .كيفية تفاعمياإن الكيسة العمسية الحكيكية لمشطخية السقتخحة لا تكسغ في وجػد أربعة أبعاد فقط، بل في 

ا تحقق البقاء إذا لع تُتخجع إلى قجرة تشافدية، والقجرة التشافدية لا تدتقخ إذا غابت السخونة الدػقية، والسخونة نفديا قج لا تكفي إذ
 :كانت البيئة السؤسدية ضعيفة أو غيخ مدتقخة. ليحا أقتخح أن تُفيع الشطخية عمى أنيا شبكة علاقات لا كتل مشفرمة

  التذغيمية تعدز القجرة التشافديةالكفاءة. 
 القجرة التشافدية تقػي احتسال البقاء. 
 السخونة الدػقية تعسل كآلية دفاع وتكيّف. 
 البيئة السؤسدية تسثل الذخط الحاكع الحي يخفف أو يزاعف أثخ الأبعاد الدابقة. 

بػصفو البشاء التذغيمي،  Industrial Survival Framework (ISF)وىحا التفاعل ىػ ما يبخر تدسية الشسػذج بـ 
بػصفو البشية التفديخية الأشسل. فالإشار يرف عشاصخ التفاعل، بيشسا الشطخية  Industrial Survival Theory (IST)و

تذخح لساذا يحجث البقاء وكيف تتكػن شخوشو. ومغ حيث السشصق البحثي، ىحا الانتقال مغ إشار إلى نطخية يديج الكيسة العمسية 
 ,Akkartal & Karamik) .، لأنو يحػليا مغ مجخد مخاجعة مفاليسية إلى مداىسة تفديخية قابمة لمتصػيخ والاختبارلمجراسة

2021, pp. 1348–1361; Afin et al., 2025, pp. 107–151; Fuertes-Callén et al., 2025, pp. 2214–
2247). 

 رابعاا: الرياغة القابمة للاختبار مدتكبلاا 
 :ية إلى مدار بحثي قابل للاختبار، يسكغ صياغة مجسػعة مغ الفخضيات التفريمية الآتيةولتحػيل الشطخ 

 .تؤثخ الكفاءة التذغيمية تأثيخًا إيجابيًا مباشخًا في البقاء الرشاعي .1
 .تؤثخ القجرة التشافدية تأثيخًا إيجابيًا مباشخًا في البقاء الرشاعي .2
 .ا في البقاء الرشاعيتؤثخ السخونة الدػقية تأثيخًا إيجابيًا مباشخً  .3
 .تؤثخ البيئة السؤسدية تأثيخًا إيجابيًا مباشخًا في البقاء الرشاعي .4
لًا يقػي أو يزعف أثخ الكفاءة والقجرة التشافدية في البقاء .5  .تعج البيئة السؤسدية متغيخًا معجِّ
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 .و ىذاشتوتعسل الرجمات الاقترادية والابتكارية بػصفيا اختبارات ضاغصة تكذف صلابة الشسػذج أ .6
التي تدتخجم نساذج السخاشخ والسجة الدمشية،  survival analysis ىحه الفخضيات مشدجسة مع الاتجاىات الحجيثة في أدبيات

 Afin et) وتخبط بيغ الكفاءة والسشافدة والستغيخات البيئية مغ جية، وبيغ استسخار الذخكة أو خخوجيا مغ الدػق مغ جية أخخى 
al., 2025, pp. 107–151; Fuertes-Callén et al., 2025, pp. 2214–2247). 

أن البقاء الرشاعي لا يسكغ تفديخه بعامل وحيج، بل عبخ نطخية تخكيبية تجمج بيغ الجاخل والخارج، وبيغ التذغيل  خلاصة القهل
عامل مشفخد، لكشيا تُطيخ أن  والتشافذ، وبيغ التكيف والبيئة السؤسدية. وقج بجا واضحًا أن الجراسات الحجيثة لا تشفي أىسية أي

الفاعمية الحكيكية تطيخ حيغ تتفاعل الكفاءة مع السخونة، وتتكامل القجرة التشافدية مع البيئة الجاعسة، ويُتخجع التسػيل والتذخيع 
بػصفيا محاولة لرياغة تفديخ أشسل، وجاء  IST نظرية البقاء الرناعيوالاستقخار إلى شخوط فعمية لمبقاء. ومغ ىشا جاءت 

بػصفو ليكلًا تحميميًا يتخجع ىحه الشطخية إلى مكػنات واضحة قابمة لمتصػيخ والاختبار في الجراسات  ISF إطار البقاء الرناعي
-Akkartal & Karamik, 2021, pp. 1348–1361; Afin et al., 2025, pp. 107–151; Fuertes) .اللاحقة

Callén et al., 2025, pp. 2214–2247). 
بػصفيسا بشية تفديخية مػحجة تتجاوز السقاربات  (ISF) إطار البقاء الرناعيو (IST) نظرية البقاء الرناعيوتتسثل في صياغة 

رػرة الجدئية التي تكتفي بعامل واحج أو عامميغ. فالجراسات الدابقة، عمى أىسيتيا، كثيخًا ما درست العػامل السؤثخة في البقاء ب
مدتقمة، بيشسا ييجف ىحا البحث إلى دمجيا في بشاء نطخي واحج يفدخ العلاقة بيغ التذغيل والتشافذ والتكيف والسؤسدات. وىحا 
الاتجاه التخكيبي يتدق مع ما تذيخ إليو الجراسات السفاليسية الحجيثة التي دعت إلى ربط العػامل الجاخمية والخارجية داخل إشار 

 ) .ء بعخضيا كقائسة متفخقةواحج بجل الاكتفا
باستخدام نمهذج المخاطر الندبية لكهكس عمى القطاع  (ISF) المبحث الثالث: التطبيق التحميمي لإطار البقاء الرناعي

 (5152–5102الرناعي العراقي )
بأبعاده  (ISF) التحميميوصياغة إشارىا  (IST) بعج أن تع في السبحثيغ الدابقيغ بشاء الأساس الشطخي لشطخية البقاء الرشاعي

الأربعة، يدعى ىحا السبحث إلى الانتقال مغ السدتػى السفاليسي إلى مدتػى التصبيق الاستجلالي عمى الحالة العخاقية، عبخ تػضيف 
بػصفو الأداة الكياسية الأكثخ شيػعًا في أدبيات بقاء  (Cox Proportional Hazards Model) نسػذج السخاشخ الشدبية لكػكذ

 Baumöhl) والأسػاق الشاشئة الأوروبية (Esteve-Pérez et al., 2004) سشذآت، والتي استُخجمت فعلًا في دراسات إسبانياال
et al., 2019).  وتججر الإشارة مشيجيًا إلى أن تقجيخ نسػذج كػكذ برػرتو الكاممة يتصمب بيانات جدئية (Micro-panel 

Data) غ تاريخ الجخػل والخخوج الفعمي لكل مشذأة عمى حجة؛ وىػ نػع مغ البيانات لا تشذخه عمى مدتػى السشذأة الػاحجة، تتزس
الجيات الخسسية العخاقية )وزارة التخصيط/الجياز السخكدي للإحراء، البشظ السخكدي العخاقي، وزارة الرشاعة والسعادن( في شكل 

 Repeated) تُشذخ غالبًا في صػرة مدػح مقصعية متكخرة ممفات مفتػحة قابمة لمخبط الدمشي عمى مدتػى السشذأة الفخدية، بل
Cross-Sections)  م ىحا السبحث السػاصفة الكياسية الكاممة لشسػذج كػكذ لأعجاد السشذآت الكبيخة والستػسصة. لحلظ يقجَّ

ة، تسييجًا لتقجيخ الأربع ISF لأبعاد إشار (Proxies) السقتخح، مجعػمة بسؤشخات قصاعية رسسية فعمية تسثل وكلاء قياسييغ
 .الشسػذج تجخيبيًا حال تػافخ بيانات السشذآت الفخدية مغ مجيخية الإحراء الرشاعي

: اتجاه مؤشر الكفاءة التذغيمية لمقطاع الرناعي العراقي  أولاا
عغ  (Proxy) وكيلًا يسثل الججول الآتي مدار مداىسة الرشاعة التحػيمية في الشاتج السحمي الإجسالي العخاقي، بػصفو مؤشخًا كميًا 

 .، إذ يعكذ ضعف أو تحدّغ قجرة القصاع عمى تحػيل السػارد إلى قيسة مزافة عبخ الدمغISF بُعج "الكفاءة التذغيمية" في إشار

 )2024–2015َسبت انقًٍت انًضافت نهصُاػت انتحىٌهٍت إنى انُاتح انًحهً الإخًانً فً انؼراق ) (1خذول )

 يٍ انُاتح انًحهً الإخًانً (نهصُاػت انتحىٌهٍت )%انقًٍت انًضافت  انسُت

 يرحهت اَكًاش حاد إثر أزيت أسؼار انُفظ وتىسغ داػص٪ 2.1 2015

 تؤثر إضافً بدائحت كىروَا٪ 2.4 2020
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2023 3.57٪ 

2024 4.09٪ 

 انًصذس:

World Bank. World Development Indicators (WDI), Indicator: Manufacturing, value added (% of GDP) 

(NV.IND.MANF.ZS), Iraq, Data retrieved on 15 July 2026. 

https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS?locations=IQ 

يتزح مغ الججول اعلاه أن مداىسة الرشاعة التحػيمية في الشاتج السحمي الإجسالي العخاقي لا تدال محجودة ججًا قياسًا بحرة 
(، إلا أن 2023٪ مغ الشاتج عام 55القصاع الشفصي والاستخخاجي )الحي تجاوزت مداىستو الإجسالية لمرشاعة ومشيا الشفط نحػ 

، فإن ضعف الكفاءة التذغيمية عمى ISF طيخ تحدشًا تجريجيًا شفيفًا. ووفقًا لسشصق إشار( يُ 2024–2023الاتجاه الأخيخ )
الستػقع لخخوج السشذآت الرشاعية الرغيخة والستػسصة تحجيجًا، لأن ضعف  (Hazard Rate) "السدتػى الكمي يخفع "معجل الخصخ

 الكمية لمعػامل، وىػ ما يتدق مع ما تػصمت إليو دراسة الكيسة السزافة يعكذ ارتفاع كمفة التذغيل الشدبية وضعف الإنتاجية
Afin et al. (2025)   يبيغ .,مغ أن انخفاض الكفاءة الفشية يقرخ زمغ بقاء السشذأة ويخفع احتسال خخوجيا السبكخ مغ الدػق

(، مع تحدغ 2024–2015( أن مداىسة الرشاعة التحػيمية في الشاتج السحمي الإجسالي ضمت مشخفزة خلال الفتخة )1الذكل )
 .شفيف في الدشػات الأخيخة، وىػ ما يذيخ إلى استسخار ضعف القاعجة الرشاعية رغع بػادر التعافي

 

 

 (5152–5112اتجاه نسبة القيمة المضافة للصناعة التحويلية إلى الناتج المحلي الإجمالي في العراق ) (1الشكل )

 

 (1ػهٗ ثٛبَبد اندذٔل سلى )انًصذس : انشكم يٍ اػذاد انجبحثبٌ ثبلاػزًبد 

 "ثانياا: مؤشر البيئة التمهيمية بهصفو وكيلاا عن "المرونة الدهقية" و"البيئة المؤسدية
ارتباشًا وثيقًا بديػلة حرػل السشذآت .الرشاعية عمى التسػيل  ISF يختبط بُعجا السخونة الدػقية والبيئة السؤسدية في إشار

الأصػل الإنتاجية ومػاجية الرجمات. ويعخض الججول أدناه ليكل التسػيل السرخفي السػجو السرخفي، بػصفو شخشًا لتججيج 
 .لمقصاع الرشاعي في العخاق كسا تػثقو الشذخات الإحرائية لمبشظ السخكدي العخاقي

ه نهقطاع انصُاػً فً انؼراق (2خذول )  يؤضر ػاو ػهى واقغ انتًىٌم انًصرفً انًىخَّ

Percentage (%); 
2015; 2.1 

Percentage (%); 
2020; 2.4 

Percentage (%); 
2023; 3.57 

Percentage (%); 
2024; 4.09 
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n
ta
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2023

2024

https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS?locations=IQ&utm_source=chatgpt.com
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 ISF ضًٍ إطارانذلانت  انىصف انًؤضر

ًُْٛخ انمشٔض 

انحكٕيٛخ 

 ٔانؼمبسٚخ

رظُٓش انُششاد الإحصبئٛخ انغُٕٚخ نهجُك انًشكض٘ انؼشالٙ أٌ انمشٔض انًًُٕحخ يٍ 

ّ ثُغجخ غبنجخ َحٕ انمطبػٍٛ انؼمبس٘ ٔانزدبس٘، ثًُٛب  انًصبسف انحكٕيٛخ ٔانخبصخ رٕخَّ

 الائزًبَٛخ ظئٛهخ َغجٛبًرجمٗ حصخ انمطبع انصُبػٙ انزحٕٚهٙ يٍ إخًبنٙ انزغٓٛلاد 

ظؼف يؤشش "انجٛئخ 

 "انًؤعغٛخ انذاػًخ نهزًٕٚم

ثشايح الإلشاض 

 انصُبػٙ انًٛغّش

ٚمذوّ يصشف انزًُٛخ انصُبػٙ انؼشالٙ )انزبثغ نًُظٕيخ انزًٕٚم انحكٕيٙ( لشٔظًب يٛغّشح 

نفؼهٙ نزؤعٛظ ٔرٕعؼخ انًُشآد انصُبػٛخ، إلا أٌ حدًٓب ٚجمٗ يحذٔداً يمبسَخ ثبلاحزٛبج ا

 لإػبدح رؤْٛم انمطبع

يؤشش خضئٙ إٚدبثٙ ظًٍ 

 "ثؼُذ "انًشَٔخ انغٕلٛخ

رمهت عؼش 

انصشف ٔانزعخى 

 انًغزٕسد

اَؼكظ رزثزة عؼش صشف انذُٚبس ٔأعؼبس انًذخلاد انًغزٕسدح ػهٗ كهفخ رشغٛم 

 )2023–2020انًُشآد انصُبػٛخ خلال انفزشح )

ػبيم ظبغػ ٚشفغ "خطش 

انخشٔج" ظًٍ انجٛئخ 

 عغٛخ انكهٛخانًؤ

 انًصذس يٍ اػذاد انجبحثبٌ ثبلاػزًبد ػهٗ :

 

  https://cbi.iq ثغذاد: يذٚشٚخ الإحصبء ٔالأثحبس .انُششح الإحصبئٛخ انغُٕٚخ.  .(2024)انبُك انًركسي انؼراقً-  1

  https://idb.iq ثغذاد: .انغُٕ٘انزمشٚش .  .(2024)يصرف انتًٍُت انصُاػً انؼراقً-  2

3-World Bank. (2026). World Development Indicators. Washington, DC: World Bank. 

https://data.worldbank.org 

، ػبيم ظغػ أكثش يُٓب ػبيم دػى نجمبء ISF أٌ انجٛئخ انزًٕٚهٛخ انؼشالٛخ لا رضال رًثم، ثًؼبٚٛش إغبس يٍ خلال اندذٔل اػلاِ َدذ

انًُشآد انصُبػٛخ؛ إر ٚزشافك ظؼف انمذسح ػهٗ انٕصٕل إنٗ رًٕٚم اعزثًبس٘ غٕٚم الأخم يغ اسرفبع كهفخ سأط انًبل انؼبيم، 

 نخشٔج انًُشآد انصغٛشح ٔانًزٕعطخ رحذٚذاً، ثًب ٚزغك يغ َزبئح (Marginal Hazard) ْٕٔ يب ٚشفغ َظشًٚب يؼذل انخطش انحذّ٘

Bosio et al. (2020) انزٙ ثُّٛذ أٌ انمٕٛد الائزًبَٛخ يٍ ألٕٖ يغشّػبد انخشٔج ٔلذ انصذيبد الالزصبدٚخ. 

 

 

 ذأة العراقيةعمى مدتهى المن ISF ثالثاا: المهاصفة الكياسية المقترحة لنمهذج كهكس لتقدير إطار
 :استشادًا إلى الأبعاد الأربعة لمشطخية، يُقتخح تحجيج دالة السخاشخ بالريغة الآتية

h(t, X) = h₀(t) · exp(β₁OE + β₂CC + β₃MF + β₄IE) 

 Baseline) دانخ انخطش الأعبعٛخ غٛش انًحذدح h₀(t)، ٔ(t) يؼذل خطش خشٔج انًُشؤح ػُذ انضيٍ h(t, X) حٛش رًثم

Hazard) ،ثًُٛب رًثم انًزغٛشاد انزفغٛشٚخ أثؼبد الإغبس الأسثؼخ. 

 انًىاصفت انقٍاسٍت انًقترحت نهًتغٍراث انتفسٍرٌت فً ًَىرج كىكس (3خذول )
 انبؼذ انُظري

(ISF) 

الإضارة انًتىقؼت  يصذر انبٍاَاث انًقترذ (Proxy) انًتغٍر انقٍاسً انًقترذ كىكٍم

 (β) نهًؼايم

 انكفبءح انزشغٛهٛخ

(OE) 

 ،َغجخ انمًٛخ انًعبفخ إنٗ انًذخلاد الإَزبخٛخ نهًُشؤح

 أٔ كثبفخ اعزخذاو انطبلخ انكٓشثبئٛخ نكم ٔحذح إَزبج

يذٚشٚخ الإحصبء انصُبػٙ/ٔصاسح 

 انزخطٛػ، ٔصاسح انصُبػخ ٔانًؼبدٌ

عبنجخ )رخفط 

 (خطش انخشٔج

 انمذسح انزُبفغٛخ

(CC) 

حصخ انًُشؤح يٍ يجٛؼبد انمطبع انفشػٙ؛ َغجخ 

 ذٚش إنٗ إخًبنٙ انًجٛؼبدانزص

ٔصاسح انصُبػخ ٔانًؼبدٌ، اندٓبص 

 انًشكض٘ نلإحصبء

 عبنجخ

 انًشَٔخ انغٕلٛخ

(MF) 

يؼذل ردذٚذ خطٕغ الإَزبج/انزكُٕنٕخٛب خلال آخش 

 خًظ عُٕاد؛ ػذد الأعٕاق اندغشافٛخ انًخذٔيخ

يغٕذ انًُشآد انصُبػٛخ انكجٛشح 

 (COSIT) ٔانًزٕعطخ

 عبنجخ

 انجٛئخ انًؤعغٛخ

(IE) 

َغجخ انمشٔض انصُبػٛخ انًًُٕحخ إنٗ إخًبنٙ يحفظخ 

الائزًبٌ انًصشفٙ فٙ انًحبفظخ؛ يؤشش اعزمشاس 

 انطبلخ انكٓشثبئٛخ انًدٓضح صُبػٛبً

انجُك انًشكض٘ انؼشالٙ، انُششح 

 الإحصبئٛخ انغُٕٚخ

 عبنجخ

ػًش انًُشؤح، حدى انؼًبنخ، انًحبفظخ )ثصشح، ثغذاد،  يزغٛشاد ظبثطخ

 (بثم، ر٘ لبسَُٕٖٛ، ث

ٔصاسح انزخطٛػ/ٔصاسح انصُبػخ 

 ٔانًؼبدٌ

 يزؼذد الاردبِ

 انًصذسيٍ اػذاد انجبحثبٌ ثبلاػزًبد ػهٗ :

  https://cbi.iqثغذاد، انؼشاق .انُششح الإحصبئٛخ انغُٕٚخ.  .(2024)انبُك انًركسي انؼراقً- 1

الإصذاساد انًخزهفخ(. ثغذاد، ( الإحصبء انصُبػٙ انغُٕ٘ .(2024) .(COSIT) اندهاز انًركسي نلإحصاء –انؼراقٍت وزارة انتخطٍظ   -2

  https://cosit.gov.iq انؼشاق

https://cbi.iq/
https://idb.iq/
https://data.worldbank.org/
https://cbi.iq/
https://cosit.gov.iq/
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  https://industry.gov.iqثغذاد، انؼشاق .انزمشٚش انغُٕ٘.  .(2024)وزارة انصُاػت وانًؼادٌ- 3

4- World Bank. (2026). World Development Indicators. Washington, DC: World Bank. 

https://data.worldbank.org 

لعيّشة مغ   (Panel) الفعمي لشسػذج كػكذ عمى العيشة العخاقية يدتمدم بشاء لػحة بيانات شػليةتكذف ىحه السػاصفة أن التقجيخ 
السشذآت الرشاعية الكبيخة والستػسصة السػزعة عمى السحافطات الخسذ مػضػع الجراسة )البرخة، بغجاد، نيشػى، بابل، ذي قار(، 

. وتذيخ شبيعة 2024حتى نياية عام  (Censored ة/مخاقَبة أوبحيث تُخصج لكل مشذأة سشة التأسيذ، وحالتيا )باقية/خارج
تشفيحه البيانات الستاحة حاليًا إلى أن مثل ىحا التقجيخ الكياسي الكامل يسثل مدارًا بحثيًا تصبيكيًا مدتقبميًا مباشخًا ليحا البحث، يسكغ 

الخاصة بسدػح السشذآت الكبيخة  (Micro-data) بالتعاون مع مجيخية الإحراء الرشاعي لمحرػل عمى البيانات غيخ السجسَّعة
 .(2022، 2021، 2020، 2018، 2017، 2016، 2015والستػسصة لمدشػات )

، غيخ أن اكتسال ISF أن تصبيق مشصق نسػذج كػكذ عمى القصاع الرشاعي العخاقي مسكغ مشيجيًا ومبخر نطخيًا في ضػء إشار
الفعمية مذخوط بتػافخ بيانات عمى مدتػى السشذأة الفخدية، وىي بيانات  (Hazard Ratios) التقجيخ الكسي لسعاملات الخصخ

تُجسع فعلًا مغ قبل مجيخية الإحراء الرشاعي ضسغ مدػح السشذآت الكبيخة والستػسصة، لكشيا تُشذخ حاليًا بريغة مجسَّعة عمى 
شصمق، فإن السؤشخات القصاعية الفعمية مدتػى القصاع/السحافطة لا عمى مدتػى السشذأة الػاحجة عبخ الدمغ. ومغ ىحا الس

و لمرشاعة( تقجّم دليلًا كميًا -Macro) السعخوضة أعلاه )ضعف الكيسة السزافة الرشاعية، محجودية التسػيل السرخفي السػجَّ
level Evidence) ى بيا داعسًا لفخضيات الشطخية، بيشسا يبقى التقجيخ الجدئي الكامل بشسػذج كػكذ خصػة تصبيكية لاحقة مػص

 .صخاحة ضسغ تػصيات ىحا البحث
 
 

 الاستنتاجات
: أن مفيػم البقاء الرشاعي يختمف عغ الشسػ الرشاعي؛ فالبقاء يعشي القجرة عمى الاستسخار وتجشب الخخوج مغ الدػق، بيشسا  أولاا

جاح في البقاء لا يداوي الشسػ يعشي التػسع في الحجع أو السبيعات أو الحرة الدػقية. وقج أضيخت الأدبيات الحجيثة أن الش
بالزخورة الشجاح في الشسػ، وأن بعس السشذآت قج تبقى دون تػسع كبيخ، بيشسا قج تشسػ مشذآت أخخى ثع تتعخض لاحقًا 

  .للانكساش أو الخخوج
أن الكفاءة التذغيمية تسثل أحج أقػى السحجدات السباشخة لمبقاء الرشاعي، لأن السشذأة ذات الكفاءة الأعمى تكػن أكثخ قجرة  ثانياا:

عمى خفس التكمفة ورفع الإنتاجية ومػاجية الرجمات. وقج دعست الجراسات السعتسجة في ىحا البحث ىحا الاستشتاج بػضػح، 
 ) .ة بانخفاض خصخ الخخوج وارتفاع زمغ البقاءإذ وججت أن الكفاءة الفشية مختبص

: أن الابتكار والبحث والتصػيخ ليدا عامميغ إضافييغ ىامذييغ، بل عشرخان بشيػيان في تفديخ البقاء الرشاعي، لأنيسا ثالثاا
ئة الرشاعية يخفعان قجرة السشذأة عمى التكيف مع تغيخات الدػق والتكشػلػجيا. ومع ذلظ، فإن أثخىسا يطل مذخوشًا بالبي

 ) .والسؤسدية التي تعسل داخميا السشذأة
البيئة السؤسدية الجيجة ليدت مجخد خمفية تشطيسية محايجة، بل ىي عامل وقائي مباشخ ضج الخخوج مغ الدػق، خاصة في  رابعاا:

 .ة الػصػل إلى التسػيلالأسػاق الشاشئة أو في البيئات التي تعاني مغ ضعف الحػكسة أو ارتفاع تكاليف التعاملات أو محجودي
ا : أن الشطخية الأقخب إلى تفديخ البقاء الرشاعي ىي الشطخية التخكيبية التي تجسع بيغ ليكل الدػق والسػارد والقجرات خامدا

وتكاليف السعاملات والسيدة التشافدية، لأن أي تفديخ أحادي يطل ناقرًا ولا يفدخ اختلاف مدارات البقاء بيغ مشذآت تعسل في 
 اع نفدوالقص

أن البقاء الرشاعي ليذ ضاىخة عفػية ولا مجخد استسخار زمشي لمسشذأة داخل الدػق، بل ىػ نتيجة تفاعل مشطع بيغ  سادسا : 
الكفاءة الجاخمية والقجرة التشافدية والسخونة الدػقية والبيئة السؤسدية. وتؤكج الأدبيات التي نػقذت في الفرػل الدابقة أن 

كفاءة فشية أعمى تكػن أقل عخضة لمخخوج، وأن الابتكار والبحث والتصػيخ يخفعان فخص الاستسخار، بيشسا السشذآت التي تستمظ 

https://industry.gov.iq/
https://data.worldbank.org/
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تسثل جػدة السؤسدات والحػكسة والقيػد التسػيمية عشاصخ فارقة في تفديخ البقاء أو الفذل. كسا تُطيخ الأدبيات الحجيثة أن ىحه 
 .زمشي يحجد احتسالات البقاء والخخوج برػرة تخاكسيةالعػامل لا تعسل مشفخدة، بل تتجاخل ضسغ مدار 

 

 التهصيات
عبخ بخامج تحجيث تقشي، وتصػيخ إداري، وتحديغ استخجام الصاقة والسػاد، لأن  السشذأت الرشاعية تعديد سياسات دعع: أولاا 

الكفاءة ىي خط الجفاع الأول ضج الخخوج مغ الدػق. وىحه التػصية تشدجع مع الأدلة التي ربصت بيغ الكفاءة الفشية والبقاء 
  .الصػيل

، لا بػصفيسا نذاشًا تجسيميًا، بل الابتكار والبحث والتطهيريشبغي أن تُبشى الدياسات الجاعسة لمرشاعة عمى تذجيع  ثانياا:
باعتبارىسا آليتيغ مخكديتيغ لتعديد القجرة عمى التكيف والسشافدة. وقج بيشت الأدبيات أن الاستثسار في البحث والتصػيخ يخفع 

  .فخص البقاء بػضػح في الرشاعة التحػيمية
خار التذخيعات، وتدييل التسػيل، وحساية العقػد، وتقميل الكمفة البيخوقخاشية، لأن مغ خلال استق البيئة المؤسديةتحديغ  ثالثاا:

 .بقاء السشذآت لا يتحجد فقط بسا تسمكو مغ مػارد داخمية، بل أيزًا بسا تتيحو البيئة السحيصة ليا مغ شخوط عسل مدتقخة
دلة الكلاسيكية والحجيثة معًا تذيخ إلى أن صغخ الحجع : دعع السشذآت الرغيخة والستػسصة الرشاعية ببخامج خاصة، لأن الأرابعاا

 .غالبًا ما يختبط بسدتػى أعمى مغ اليذاشة أمام الخخوج مغ الدػق، ما لع يُجعَع بسخونة وتسػيل وقجرة تشطيسية مشاسبة
ا: ابة لاحقة للأزمات، بل ، بحيث لا يُشطخ إلى البقاء كاستجانذاء قػاع بيانات وششية عغ دخػل وخخوج السشذأت الرشاعية  خامدا

 .كعسمية مدتسخة تذسل التكيف، وتشػيع الأسػاق، وإدارة التكاليف، وبشاء القجرات التشافدية قبل وقػع الرجمة

مديرية الإحراء الرناعي/الجياز المركزي مغ  (Micro-data) الحرػل عمى بيانات السشذآت الرشاعية الفخدية سادساا:
(، مغ خلال شمب بحثي رسسي يخاعي ضػابط الدخية الإحرائية، بسا يتيح بشاء قاعجة 2024–2015لمدشػات ) للإحراء

عمى مدتػى السشذأة الػاحجة. ويديع ذلظ في التقجيخ الفعمي لشسػذج السخاشخ الشدبية لكػكذ،  (Panel Data) بيانات شػلية
برػرة تصبيكية دقيقة عمى القصاع  (ISF) البقاء الرشاعي واختبار إشار (Hazard Ratios) واستخخاج معاملات الخصخ

 .الرشاعي العخاقي
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 .(. داس انًغٛشح3غ. ) الإداسح الإعزشارٛدٛخ .(2020انصًٛذػٙ، يحًٕد خبعى، ٕٔٚعف، سدُٚخ ػثًبٌ. ) .3

  .https://idb.iqانزمشٚش انغُٕ٘ .(2024يصشف انزًُٛخ انصُبػٙ انؼشالٙ. ) .4

 .انذاس اندبيؼٛخ .سح الإَزبج ٔانؼًهٛبدإدا .(2017انُدبس، فشٚذ ساغت. ) .5

  .https://cosit.gov.iqالإحصبء انصُبػٙ انغُٕ٘ .(2024ٔصاسح انزخطٛػ انؼشالٛخ، اندٓبص انًشكض٘ نلإحصبء. ) .6

  .https://industry.gov.iqانزمشٚش انغُٕ٘ .(2024ٔصاسح انصُبػخ ٔانًؼبدٌ. ) .7

 

 انًراخغ الأخُبٍت

1. Afin, R., Hartono, D., & Arifin, Z. (2025). Technical efficiency, competition, and firm survival in 

Indonesian manufacturing industries. Journal of Industry, Competition and Trade, 25(1), 107–151. 

2. Akkartal, E., & Karamik, E. A. (2021). The survival rates of SMEs in Turkey and the conceptual 

framework of factors affecting it. Journal of Business Economics and Finance, 10(4), 348–361. 

https://cbi.iq/
https://idb.iq/
https://cosit.gov.iq/
https://industry.gov.iq/


 سهاد احًذ ,ا. حسٍٍ ػهً ا.و.               َظرٌت انبقاء انصُاػً. إطار تحهٍهً فً تفسٍر استًرارٌت انًُطآث انصُاػٍت ودٌُايٍكٍاث  
 

200 

3. Barney, J. B. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management, 

17(1), 99–120. https://doi.org/10.1177/014920639101700108 

4. Baumöhl, E., Iwasaki, I., & Kočenda, E. (2019). Institutions and determinants of firm survival in 

European emerging markets. Journal of Comparative Economics, 47(3), 607–634. 

https://doi.org/10.1016/j.jce.2019.03.002 

5. Blanchard, O. (2021). Macroeconomics (8th ed.). Pearson. 

6. Bosio, E., Djankov, S., Jolevski, F., & Ramalho, R. (2020). Survival of firms during economic crises. 

World Bank. https://documents.worldbank.org/ 

7. Coad, A. (2010). Exploring the processes of firm growth: Evidence from a vector autoregression. 

Industrial and Corporate Change, 19(6), 1677–1703. https://doi.org/10.1093/icc/dtq018 

8. Coelli, T. J., Rao, D. S. P., O'Donnell, C. J., & Battese, G. E. (2005). An introduction to efficiency and 

productivity analysis (2nd ed.). Springer. 

9. Cox, D. R. (1972). Regression models and life-tables. Journal of the Royal Statistical Society: Series B 

(Methodological), 34(2), 187–220. https://doi.org/10.1111/j.2517-6161.1972.tb00899.x 

10. Daft, R. L. (2022). Management (15th ed.). Cengage Learning. 

11. Esteve-Pérez, S., & Mañez-Castillejo, J. A. (2008). The resource-based theory of the firm and firm 

survival. Small Business Economics, 30(3), 231–249. https://doi.org/10.1007/s11187-006-9011-4 

12. Esteve-Pérez, S., Sanchis-Llopis, A., & Sanchis-Llopis, J. A. (2004). The determinants of survival of 

Spanish manufacturing firms. Review of Industrial Organization, 25(3), 251–273. 

https://doi.org/10.1023/B:REIO.0000047224.78825.3c 

13. Fuertes-Callén, Y., Cuellar-Fernández, B., & Serrano-Cinca, C. (2025). Firm survival and profitable 

growth: The role of environmental conditions. Small Business Economics, 64(5), 2214–2247. 

14. Heizer, J., Render, B., & Munson, C. (2020). Operations management: Sustainability and supply chain 

management (13th ed.). Pearson. 

15. Mailani, E., Sari, D. P., & Nugroho, A. (2024). Resource-based view theory to achieve a sustainable 

competitive advantage of the firm: A systematic literature review. International Journal of Economics 

and Business Research, 28(2), 122–146. 

16. North, D. C. (1990). Institutions, institutional change and economic performance. Cambridge University 

Press. 

17. Pettit, T. J., Croxton, K. L., & Fiksel, J. (2020). Ensuring supply chain resilience: Development and 

implementation of an assessment tool. Journal of Business Logistics, 41(1), 46–76. 

18. Porter, M. E. (1985). Competitive advantage: Creating and sustaining superior performance. Free Press. 

19. Rodrik, D. (2008). Normalizing industrial policy (Working Paper No. 3). Commission on Growth and 

Development, World Bank. 

20. Scherer, F. M., & Ross, D. (1990). Industrial market structure and economic performance (3rd ed.). 

Houghton Mifflin. 

21. Schwab, K. (2017). The fourth industrial revolution. Crown Business. 

22. Vivarelli, M., & Santarelli, E. (2020). Entrepreneurship and the process of firms' entry, survival and 

growth (IZA Discussion Paper No. 13654). Institute of Labor Economics (IZA). 

23. Williamson, O. E. (1985). The economic institutions of capitalism. Free Press. 

24. World Bank. (2026). Manufacturing, value added (% of GDP) (NV.IND.MANF.ZS): Iraq. 

https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS?locations=IQ 

25. World Bank. (2026). World Development Indicators. https://data.worldbank.org 

26. Zhang, M., & Mohnen, P. (2022). R&D, innovation and firm survival in Chinese manufacturing, 2000–

2006. Eurasian Business Review, 12(1), 59–95. https://doi.org/10.1007/s40821-021-00200-1 

https://doi.org/10.1177/014920639101700108
https://doi.org/10.1016/j.jce.2019.03.002
https://documents.worldbank.org/
https://doi.org/10.1093/icc/dtq018
https://doi.org/10.1111/j.2517-6161.1972.tb00899.x
https://doi.org/10.1007/s11187-006-9011-4
https://doi.org/10.1023/B:REIO.0000047224.78825.3c
https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.MANF.ZS?locations=IQ
https://data.worldbank.org/
https://doi.org/10.1007/s40821-021-00200-1

