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 الملخص
ييجف ىحا البحث إلى فحز أثخ رأس السال السعخفي بسكؽناتو الثلاثة )البذخي، الييكمي، العلاقاتي( في تعديد القجرات 

 الجامعات الحكؽمية العخاؾية.   الإدارية فيالاستخاتيجية )الاستذخاؼية، التكيؽية، الإبجاعية، الؿيادية( لجى الؿيادات 
اعتسج البحث السشيج الؽصفي التحميمي الارتباطي، واستخجم الاستبانة أداة رئيدية لجسع البيانات مؼ عيشة عذؽائية طبؿية مؼ 

 . AMOSو SPSSرؤساء الأقدام والذعب الإدارية، مع تطبيق التحميل الإحرائي عبخ بخنامجي 
د تأثيخ معشؽي وإيجابي لخأس السال السعخفي في القجرات الاستخاتيجية، حيث بخز رأس السال البذخي كأقؽى أظيخت الشتائج وجؽ 

مُشبئ استخاتيجي، تلاه رأس السال العلاقاتي، ؼيسا سجل رأس السال الييكمي أثخاً معشؽياً يعكذ حاجة مؤسدية لتعديد الأنعسة والبشى 
ؽيل الأصؽل غيخ السمسؽسة إلى قجرات ديشاميكية يتطمب تكاملًا مشيجياً بيؼ الكفاءات السعخؼية الجاعسة. يدتشتج البحث أن تح

البذخية، واليياكل السؤسدية، والذبكات الخارجية، ويقجم تؽصيات عسمية لتطؽيخ أنعسة إدارة السعخفة، وتسكيؼ اللامخكدية الإدارية، 
جؽدة. تكتدب ىحه الجراسة أىسيتيا مؼ نجرة الأدبيات التي تخبط بذكل ودمج مؤشخات القجرات الاستخاتيجية في معاييخ الاعتساد وال

تجخيبي بيؼ أبعاد رأس السال السعخفي والقجرات الاستخاتيجية الجيشاميكية في سياق التعميػ العالي العخاقي، الحي يؽاجو تحؽلات بيئية 
 متدارعة وضغؽطاً لاعتساد معاييخ الجؽدة العالسية. 

رأس السال السعخفي، القجرات الاستخاتيجية، الجامعات الحكؽمية العخاؾية، الإدارة الاستخاتيجية، رأس السال  الكلمات المفتاحية:
 .البذخي، القجرات الجيشاميكية

Abstract 
This study aims to examine the impact of intellectual capital (human, structural, and relational) 

on enhancing strategic capabilities (foresight, adaptability, creativity, and strategic leadership) 
among administrative leaders in the Iraqi public universities . A descriptive analytical correlational 
approach was adopted, utilizing a structured questionnaire to collect data from a stratified random 
sample of department heads and administrative managers. Statistical analyses were conducted using 
SPSS and AMOS. Results revealed a significant positive impact of intellectual capital on strategic 
capabilities, with human capital emerging as the strongest predictor, followed by relational capital, 
while structural capital demonstrated a significant yet comparatively weaker effect, highlighting an 
institutional need to strengthen knowledge-support systems. The study concludes that transforming 
intangible assets into dynamic capabilities requires systematic integration of human expertise, 
institutional structures, and external networks. Practical recommendations are provided to develop 
knowledge management frameworks, promote administrative decentralization, and embed strategic 
capability indicators into accreditation standards. This study gains significance from the scarcity of 
literature empirically linking intellectual capital dimensions to dynamic strategic capabilities within 
the Iraqi higher education context, which faces rapid environmental shifts and global quality 
accreditation pressures.  
Keywords: Intellectual Capital, Strategic Capabilities, Iraqi Public Universities, Strategic 
Management, Human Capital, Dynamic Capabilities. 
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 المقدمة
تذيج البيئة السؤسدية السعاصخة، ولا سيسا قطاع التعميػ العالي، تحؽلات معخؼية وتقشية متدارعة تجعل مؼ السعخفة الأصل 

لمتشافدية السدتجامة. وفي ظل ىحا الدياق، لػ تعج الجامعات الحكؽمية العخاؾية بسعدل عؼ ضخورة إعادة ىشجسة الاستخاتيجية الأول 
 Intellectual) مؽاردىا غيخ السمسؽسة، وتحؽيميا إلى محخكات فعمية لاتخاذ القخارات الاستخاتيجية السخنة. يُعج رأس السال السعخفي

Capital) ية والعلاقاتية، السخدون الاستخاتيجي الحي تتفاعل مؼ خلالو الكفاءات البذخية مع الأنعسة بسكؽناتو البذخية والييكم
تسكّؼ السشعسة مؼ  (Strategic Capabilities)السؤسدية وشبكات التبادل السعخفي الخارجي، ليشتج عشيا قجرات استخاتيجية

ومسارسة الؿيادة الاستخاتيجية بفعالية. ورغػ تخاكػ الأدبيات  استذخاف السدتقبل، والتكيف مع الاضطخابات، وابتكار حمؽل مؤسدية،
العالسية حؽل ىحا التلازم، لا تدال الجراسات العخبية والعخاؾية تعاني مؼ فجؽة تطبيؿية مشيجية، خاصة في ؾياس ىحا الأثخ باستخجام 

ات الحكؽمية التي تتحسل عبء التحؽل نحؽ الحؽكسة نساذج السعادلات الييكمية الستقجمة، وربطو بؽاقع الؿيادات الإدارية في الجامع
السعخؼية. لحا يأتي ىحا البحث لدج ىحه الفجؽة مؼ خلال اختبار تجخيبي يخبط بيؼ أبعاد رأس السال السعخفي وأبعاد القجرات 

 .الاستخاتيجية، مدتشجاً إلى بيانات ميجانية حجيثة مؼ العيشة السدتيجفة

 لبحثالجانب الأول: الإطار العام ا
 مذكلة البحث

تؽاجو الجامعات الحكؽمية العخاؾية تحجيات ـيكمية وإدارية متعجدة، تتخاوح بيؼ محجودية السؽارد السالية، وضغؽط الاعتساد الأكاديسي 
 السحمي والجولي، وسخعة التغيخ في متطمبات سؽق العسل الخقسي.

ورغػ تبشي العجيج مؼ ىحه الجامعات لخطط استخاتيجية حجيثة، إلا أن ضعف تفعيل رأس السال السعخفي داخمياً يُزعف مؼ قجرة 
 الؿيادة الإدارية عمى تخجسة ىحه الخطط إلى قجرات تشفيحية واستباؾية. وتكسؼ السذكمة البحثية في الإجابة عؼ التداؤل الخئيدي: 

التكيؽية، الإبجاعية،  ي )البذخي، الييكمي، العلاقاتي( في تعديد القجرات الاستخاتيجية )الاستذخاؼية،ما أثخ رأس السال السعخف
 :الآتيةخئيدي الأسئمة الفخعية الويتفخع عؼ ىحا التداؤل  الؿيادية( لجى الؿيادات الإدارية في الجامعات الحكؽمية العخاؾية؟

 د القجرات الاستخاتيجية؟ىل يؤثخ رأس السال البذخي بذكل معشؽي في تعدي .1
 ىل يؤثخ رأس السال الييكمي بذكل معشؽي في تعديد القجرات الاستخاتيجية؟ .2
 ىل يؤثخ رأس السال العلاقاتي بذكل معشؽي في تعديد القجرات الاستخاتيجية؟ .3

 أهمية البحث
 :تشبع أىسية البحث مؼ ثلاثة مدتؽيات

 والسشعؽر القائػ عمى السعخفة  (Resource-Based View) يجمج البحث بيؼ مشعؽر السؽاردالأهمية النظرية:  ●
(Knowledge-Based View) مقجماً نسؽذجاً تكاممياً يؽضح الآليات التي تتحؽل عبخىا الأصؽل غيخ السمسؽسة إلى قجرات

 .ديشاميكية، مسا يثخي الأدبيات الإدارية العخبية
السعخؼية في الجامعات الحكؽمية العخاؾية، ويؽفخ لرشاع القخار في  يقجم تذخيراً كسياً لؽاقع السسارسات :الأهمية التطبيقية ●

وزارة التعميػ العالي والبحث العمسي مؤشخات قابمة لمتطبيق لتعديد البشى التحتية السعخؼية وتطؽيخ بخامج بشاء القادة 
 .الاستخاتيجييؼ

لاختبار علاقات سببية مباشخة،  (SPSS) ستعجدوالانحجار ال (AMOS) يؽظف تحميل السعادلات الييكميةالأهمية المنهجية:  ●
 .مع تطبيق معاييخ الجقة الإحرائية السعتسجة في التحكيػ العمسي الخصيؼ
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 أهداف البحث
 :ييجف البحث إلى تحقيق الغايات التالية

 .ؾياس مدتؽيات إدراك الؿيادات الإدارية لأبعاد رأس السال السعخفي في جامعاتيػ .1
 .الاستخاتيجية الدائجة في الجامعات الحكؽمية العخاؾيةتقييػ واقع القجرات  .2
 .اختبار الأثخ الإحرائي السباشخ لأبعاد رأس السال السعخفي في القجرات الاستخاتيجية .3
 .صياغة تؽصيات إجخائية قابمة لمتطبيق تعدز التحؽل السعخفي والاستخاتيجي في القطاع الجامعي العخاقي .4

 فرضيات البحث
يؽجج أثخ معشؽي إيجابي لخأس السال السعخفي في تعديد القجرات الاستخاتيجية لجى الؿيادات الإدارية في  :(H1) الرئيديةالفرضية 

 الجامعات الحكؽمية العخاؾية. 

 :الفرضيات الفرعية
● H1a  :يؽجج أثخ معشؽي إيجابي لخأس السال البذخي في القجرات الاستخاتيجية. 
● H1b :ال الييكمي في القجرات الاستخاتيجيةيؽجج أثخ معشؽي إيجابي لخأس الس. 
● H1c :يؽجج أثخ معشؽي إيجابي لخأس السال العلاقاتي في القجرات الاستخاتيجية. 

 حدود البحث
الجامعات الحكؽمية العخاؾية السشتذخة في السحافعات السختمفة، حيث تػ تؽزيع الأداة عمى عيشة مؼ ىحه  :الحدود المكانية ●

 .جغخافي والسؤسديالجامعات لزسان التشؽع ال
 .الؿيادات الإدارية العميا، ورؤساء الأقدام، ومجراء الذعب الإدارية في الجامعات السدتيجفة :الحدود البذرية ●
 .)فتخة جسع البيانات وتحميميا( 2026عام  :الحدود الزمنية ●
ة كأداة رئيدية، والتحميل الإحرائي الاعتساد عمى السشيج الؽصفي التحميمي الارتباطي، باستخجام الاستبان :الحدود المنهجية ●

 .AMOSو SPSS عبخ

 للبحث  المخطط الفرضي
 أبعاد تأثيخ يُعيخ حيث الجراسة، متغيخات بيؼ الدببية العلاقة لاختبار الباحث اعتسجه الحي الترؽري  الإطار الذكل ىحا يسثل

 التكيؽية، الاستذخاؼية،) الاستخاتيجية القجرات أبعاد عمى مدتقل كستغيخ( العلاقاتي الييكمي، البذخي،) السعخفي السال رأس
 السعخفة إدارة مجالي في الحجيثة للأدبيات نقجية مخاجعة إلى استشاداً  الشسؽذج ىحا صُسػ وقج. تابع كستغيخ( الؿيادية الإبجاعية،

 تحؽيل حؽل( 2023 ئيل،ميخا)و  الجيشاميكية، القجرات حؽل (Seaf et al., 2025أعسال ) خاصةً  التشعيسية، والاستخاتيجية
 التي (Younis et al., 2024; Aliraqi, 2020) مثل سياؾية دراسات إلى بالإضافة تشفيحية، قجرات إلى السمسؽسة غيخ الأصؽل

 الباحث فخضية السخطط ويعكذ. الاستخاتيجية السخونة بشاء في والعلاقاتية والييكمية البذخية العشاصخ بيؼ التفاعل دور عمى أكجت
 عبخ وليذ الثلاثة، الأبعاد ليحه مشيجي تكامل عبخ إلا يتحقق لا العخاؾية الحكؽمية الجامعات في الاستخاتيجي التحؽل بأن السخكدية
 لمتطؽيخ أساسي كسحؽر البحث إليو يجعؽ الحي السعخؼية الحؽكسة مشعؽر مع يتؽافق ما وىؽ مشيا، واحج بُعج عمى الاعتساد

 .العخاقي العالي التعميػ بيئة في السؤسدي
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 (: انًرطط انفرضٍ لأثر أبعبز رأش انًبل انًعرفٍ فٍ انقسرات الاضتراتُدُة1شكم )

 التعريفات الإجرائية
يُقاس إجخائياً بجرجة مؽافقة السبحؽثيؼ عمى مفخدات مؿياس ليكخت الخساسي التي تعكذ تؽافخ السعخفة  :رأس المال المعرفي ●

)البذخي(، وفعالية الأنعسة والإجخاءات السؤسدية وقؽاعج البيانات )الييكمي(، وجؽدة الذخاكات والسيارات لجى العامميؼ 
 .والذبكات السعخؼية الخارجية والجاخمية )العلاقاتي(

تُقاس إجخائياً بجرجة امتلاك الجامعة لمسيارات السؤسدية التي تسكشيا مؼ تؽقع التغيخات البيئية  :القدرات الاستراتيجية ●
خاؼية(، والتعامل السخن مع الرجمات )تكيؽية(، وإنتاج حمؽل تعميسية وإدارية مبتكخة )إبجاعية(، وتؽجيو السؽارد نحؽ )استذ

 .تحقيق الخؤية طؽيمة السجى )ؾيادية استخاتيجية(، وفقاً لتقجيخات الؿيادات الإدارية

 : الإطار النظري المحور الأول
 :  رأس المال المعرفيأولاا

( السخدون الاستخاتيجي مؼ الأصؽل غيخ السمسؽسة التي تستمكيا السشعسة، وتُديػ Intellectual Capitalالسعخفي ) يُعج رأس السال
بذكل مباشخ في خمق الؿيسة التشافدية وتحقيق الاستجامة السؤسدية. انتقمت الأدبيات الحجيثة مؼ الشعخة الثابتة لخأس السال السعخفي 

اره نعاماً ديشاميكياً يتذكل عبخ التفاعل السدتسخ بيؼ العشاصخ البذخية، والأنعسة السؤسدية، كسجخد تخاكػ لمسعخفة، إلى اعتب
(. وفي سياق التعميػ العالي، يُسثل رأس السال السعخفي القجرة السؤسدية عمى 2022مخمؽف،  ؛2022الدبؽن، والذبكات الخارجية )

 .ية تُعدز الكفاءة، والابتكار، والدسعة السؤسديةتحؽيل السعخفة الأكاديسية والإدارية إلى مسارسات تشعيس

 الأبعاد وتبريرها العلميثانياا: 
اعتسج البحث التقديػ الثلاثي الكلاسيكي الحي لا يدال السعيار الحىبي في الؿياس الأكاديسي، مع تحجيث دلالاتو وفقاً للأدبيات 

 :(2026–2020) الحجيثة
السيارات، الخبخات، والقجرة عمى التعمػ السدتسخ لجى الكؽادر الإدارية والأكاديسية. يُبخر يذسل السعخفة،  :رأس المال البذري  ●

)الدساوي،   اختياره بأنو السحخك الأساسي لتؽليج السعخفة وتطبيقيا، خاصة في السشعسات السعتسجة عمى الكفاءة البذخية
2026). 
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قؽاعج البيانات، البخمجيات، والثقافة السؤسدية التي تحتفع بالسعخفة حتى  الأنعسة، الإجخاءات، يتجمى في :رأس المال الهيكلي ●
بعج مغادرة الأفخاد. يُعج حاسساً في الجامعات العخاؾية لزسان استسخارية العسميات وتحؽيل الخبخة الفخدية إلى أصؽل مؤسدية 

  .(2023)ميخائيل، 
اكات الأكاديسية والرشاعية، التفاعل مع السجتسع، والدسعة يعكذ جؽدة الذبكات الخارجية، الذخ  :رأس المال العلاقاتي ●

السؤسدية. يُبخر اختياره بجور العلاقات في جمب مؽارد معخؼية خارجية، وتدييل نقل السسارسات الحجيثة، وتعديد الاعتساد 
  .(Al-Ghamdi, 2021)  الأكاديسي

مؽحجة، ويسشع التجاخل السفاـيسي بيؼ الأبعاد، مسا يتؽافق مع معاييخ يُعج ىحا التقديػ عسمياً وقابلًا لمؿياس الكسي عبخ استبانات 
 . (Seaf et al., 2025) التحكيػ العمسي الخصيؼ

 النظريات المفدرةثالثاا: 
 :يدتشج البحث إلى ثلاث نعخيات رئيدية

مؼ مؽارد نادرة، غيخ  تفتخض أن السيدة التشافدية تشبع (Resource-Based View): نظرية المنظور القائم على الموارد ●
 ;Fathy et al., 2023) قابمة لمسحاكاة، وغيخ قابمة للاستبجال، وىؽ ما يشطبق بجقة عمى الأصؽل السعخؼية غيخ السمسؽسة

Tjahjadi et al., 2024) . 
تخكد عمى السعخفة كأصل استخاتيجي أول، وتفدخ  (Knowledge-Based View): نظرية المنظور القائم على المعرفة ●

  .(2023)ميخائيل ومخيػ،  كيف تتحؽل السعخفة الزسشية والرخيحة إلى قجرات تشفيحية
تؽضح كيف تجمج السشعسة مؽاردىا السعخؼية لإعادة التكؽيؼ  (Dynamic Capabilities): نظرية القدرات الديناميكية ●

 . (Ghlichlee, 2020) ستخاتيجيةالدخيع والاستجابة للاضطخابات البيئية، وىؽ ما يختبط مباشخة بتطؽيخ القجرات الا

 الدراسات الدابقةرابعاا: 
في الجامعات الدعؽدية أن رأس السال البذخي والييكمي يؤثخان بذكل معشؽي في  (Elda et al., 2021) أكجت دراسة ●

 .الابتكار السؤسدي، لكؼ الجراسة اقترخت عمى العيشة الأكاديسية دون شسؽل الؿيادات الإدارية
في جامعات بختغالية أن رأس السال العلاقاتي ىؽ السحخك الأقؽى لمتعاون البحثي،  (Al-Ghamdi, 2021)  دراسة أظيخت ●

 .لكؼ الشسؽذج اعتسج عمى بيانات ثانؽية دون ؾياس القجرات الاستخاتيجية ديشاميكياً 
ء الإداري العام، لكشيا عمى تأثيخ رأس السال السعخفي في الأدا (Al-SYANI, 2025) في الدياق العخاقي، ركدت دراسة ●

 .استخجمت تحميل الانحجار البديط دون معالجة العلاقات الييكمية الستعجدة الأبعاد

 المحور الثاني: القدرات الاستراتيجية
: المفهوم  أولاا

السشعسة مؼ دمج بأنيا مجسؽعة السيارات السؤسدية الستكاممة التي تُسكّؼ  (Strategic Capabilities) تُعخف القجرات الاستخاتيجية
 ,.Ghlichlee et al) مؽاردىا، وإعادة تذكيل عسمياتيا، والاستجابة بفعالية لمتغيخات البيئية السعقجة لتحقيق أىجافيا طؽيمة السجى

2024; Réhman et al, 2021)  وفي قطاع التعميػ العالي، تتجاوز ىحه القجرات التخطيط التقميجي لتذسل الاستباؾية، السخونة
 .ية، الابتكار في الخجمات التعميسية، وتسكيؼ الؿيادة مؼ اتخاذ قخارات معقجة تحت ضغط السؽاردالييكم

 الأبعاد وتبريرها العلميثانياا: 
قجرة السشعسة عمى رصج الاتجاىات البيئية، وتحميل الديشاريؽىات السدتقبمية، واستباق الستغيخات قبل  :القدرة الاستذرافية ●

 ( .Tjahjadi et al., 2024 ) ة لمجامعات لسؽاكبة التحؽلات الخقسية ومتطمبات سؽق العسل السدتقبميةوقؽعيا. مبخرىا: ضخوري
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مخونة الييكل التشعيسي وسخعة إعادة تخريز السؽارد استجابة لمرجمات أو الستغيخات السفاجئة. مبخرىا: : القدرة التكيفية ●
  (Syahcharia et al., 2020). السيدانيات وضغؽط الاعتسادحاسسة في البيئة العخاؾية التي تتدػ بتقمبات 

قجرة السشعسة عمى تؽليج أفكار ججيجة، وتطؽيخ حمؽل تعميسية وإدارية مبتكخة، وتذجيع التجخيب السؤسدي : القدرة الإبداعية ●
  )Suleiman, 2023.(الآمؼ. مبخرىا: محخك الاعتساد الأكاديسي والجؽدة الذاممة

قجرة الؿيادات عمى صياغة الخؤية، تسكيؼ الفخق، اتخاذ القخارات السعقجة، وتؽجيو السؽارد نحؽ الاستراتيجية: القدرة القيادية  ●
 . (Al-Amiri, 2023) الأولؽيات الاستخاتيجية. مبخرىا: الجدخ الحي يحؽل الأصؽل السعخؼية إلى تشفيح فعمي

التشفيحية، والدمؽكية لمقجرات الاستخاتيجية، مسا يتؽافق مع الشساذج السعتسجة في يُعج ىحا الخباعي شاملًا ويغطي الجؽانب السعخؼية، 
 . (Muhammad, 2021) مجلات الإدارة الخصيشة

 الدراسات الدابقةثالثاا: 
ظ أن القجرات الاستذخاؼية والتكيؽية تختبطان بذكل مباشخ بقجرة الجامعات الأوروبية عمى الحفا (2024الجفخي، ) دراسة أظيخت ●

 .عمى الجؽدة خلال الأزمات، لكؼ الجراسة لػ تختبخ الأثخ الدببي للأصؽل السعخؼية
في جامعات صيشية أن الؿيادة الاستخاتيجية والإبجاع السؤسدي يعدزان الكفاءة  (Syahcharia et al., 2020) أكجت ●

 .التذغيمية، لكؼ الشسؽذج أىسل البعج العلاقاتي
تأثيخ القجرات الاستخاتيجية في التسيد السؤسدي، لكؼ الؿياس اعتسج عمى ( 2022، )مخمؽف في الدياق العخبي، ناقذت ●

 .مؤشخات أدائية إجسالية دون تفكيغ الأبعاد

 ثالثاا: الجانب الميداني وإجراءات البحث
 :  مجتمع البحث وعينتهأولاا

الحكؽمية العخاؾية )السجراء العامؽن لمذؤون الإدارية اشتسل مجتسع البحث عمى الؿيادات الإدارية العميا والستؽسطة في الجامعات 
والسالية، عسجاء الكميات، معاونؽ العسجاء لمذؤون الإدارية، رؤساء الأقدام العمسية والإدارية، ومجراء الذعب الإدارية(. بمغ الحجػ 

وسط وجشؽب وشسال العخاق ( فخداً، مؽزعيؼ عمى ست جامعات حكؽمية رئيدية في مشاطق 820الإجسالي السقجر لمسجتسع )
والتي ىي )جامعة تكخيت ,جامعة بابل , جامعة السدتشرخية , جامعة ديالى , جامعو القادسية  لزسان التسثيل الجغخافي والسؤسدي

%، مسا أسفخ عؼ عيشة 5% وىامر خطأ 95عشج مدتؽى ثقة  . تػ تحجيج حجػ العيشة اعتساداً عمى معادلة, جامعة الذطخة (
( استبانة. استُخجمت العيشة العذؽائية الطبؿية التشاسبية لتؽزيع الأداة، مع مخاعاة الحجػ الإداري لكل جامعة. 263رىا )مدتيجفة قج

( استبانة ناقرة الإجابة أو متطخفة الاستجابة، ليرل حجػ العيشة الشيائية 35بعج عسمية الجسع والسخاجعة السيجانية، استُبعجت )
%(، وىؽ ما يتجاوز الحج الأدنى السقبؽل في البحؽث الإدارية 86.7( استبانة، بشدبة استخداد )228الرالحة لمتحميل إلى )

حيث أظيخت الشتائج قؽة  ،G*Power 3.1 السحكسة. ولتأكيج كفاية العيشة مشيجياً، أُجخي تحميل القؽة الإحرائية باستخجام بخنامج
مسا يؤكج قجرة العيشة عمى كذف  ،(α=0.05) دتؽى دلالةوم (f²=0.15) مع حجػ تأثيخ متؽسط (Power=0.84) اختبار

جامعات حكؽمية(، أُجخي  6ولسعالجة التعجدية السؤسدية لعيشة البحث )التي شسمت  .العلاقات الدببية متعجدة السدارات بجقة
أظيخت الشتائج (. Levene’s Test( واختبار ليفيؼ لتجانذ التبايشات )One-Way ANOVAاختبار تحميل التبايؼ الأحادي )

(، وتجانذ التبايشات. ويُعدى ىحا Sig > 0.05عجم وجؽد فخوق ذات دلالة إحرائية بيؼ الجامعات في إدراك أبعاد الستغيخات )
التجانذ إلى خزؽع ىحه الجامعات لشفذ الإطار التذخيعي )قانؽن وزارة التعميػ العالي(، ومعاييخ الاعتساد الأكاديسي السؽحجة، 

 اري الستساثل، مسا يبخر مشيجياً وإحرائياً معاممة العيشة ككل واحج متساسغ في تحميل الانحجار.والييكل الإد
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 أداة البحث وخرائرها الديكومتريةثانياا: 
=أعمى درجة(. تألفت الأداة 5=أقل درجة، 1صُسست الاستبانة كأداة رئيدية لجسع البيانات، واعتسجت مؿياس ليكخت الخساسي )

فقخة مؽزعة عمى الأبعاد الثلاثة(، والثالث  15أقدام: الأول لمبيانات الجيسؽغخاؼية، والثاني لؿياس رأس السال السعخفي )مؼ ثلاثة 
فقخة مؽزعة عمى الأبعاد الأربعة(. استُسجت فقخات السؿياس مؼ أدوات معتسجة في الأدبيات  16لؿياس القجرات الاستخاتيجية )

مع إجخاء عسمية تخجسة عكدية وتعجيل سياقي دقيق لزسان ملاءمتيا لمبيئة الإدارية العخاؾية   )Younis et al., 2024( الحجيثة
 .وتجشب الغسؽض السفاـيسي

: تحقق الرجق العاىخي وعبخ لجشة مؼ سبعة محكسيؼ متخرريؼ في الإدارة الاستخاتيجية والدمؽك التشعيسي، مع الردق ●
 (CFA) أما الرجق البشائي، فأُكج عبخ التحميل العاممي التؽكيجي .0.85حداب معامل الرجق العاىخي الحي تجاوز 

وتخاوحت الأحسال العاممية  (،Bartlett <0.001)ودلالة اختبار KMO (0.842) حيث بمغت ؾيسة ،AMOS v24 باستخجام
 < CR) والسؽثؽؾية التخكيبية (AVE > 0.50) مع تحقق معاملات التبايؼ السدتخخج ،0.88(–0.62السعيارية بيؼ )

 .لجسيع الأبعاد، مسا يؤكج التسايد السفاـيسي بيؼ الستغيخات  (0.70
( للأبعاد 0.89–0.76استُخجم معامل ألفا كخونباخ لؿياس الثبات الجاخمي، حيث أظيخت الشتائج ؾيساً تتخاوح بيؼ )الثبات:  ●

 .الأداة ومؽثؽقيتيا الإحرائية( لمستغيخ التابع، مسا يؤكج اتداق 0.85( لمستغيخ السدتقل، و)0.87الفخعية، و)
 
 
 
 
 
 
 

 
 (CFA(: ًَىشج انتحهُم انعبيهٍ انتىكُسٌ )2انشكم )

 الأساليب الإحرائية والجداول التحليليةثالثاا: 
لسعالجة البيانات وتحميميا. شسمت الاختبارات الإحرائية: الإحراء الؽصفي،  AMOS v24و SPSS v26 استُخجم بخنامجا

لمتؽزيع الطبيعي، معامل ارتباط بيخسؽن، والانحجار الخطي الستعجد لاختبار الفخضيات.  (Jarque-Bera) بيخا-اختبار جارك
 .وتُعخض الشتائج في الججاول التالية وفق التشديق السعتسج في السجلات العخاؾية السحكسة
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 ( انرصبئص انسًَىغرافُة نهعُُة1خسول )

 انُطبة انًئىَة انتكرار انفئة انربصُة انسًَىغرافُة

 %64.9 148 ركر انجُص

 %35.1 80 أَثٗ 

 %22.8 52 ضُت 40-30 انعًر

 %45.6 104 ضُت 41-50 

 %31.6 72 ضُت فأكثر 51 

 %50.9 116 يبجطتٛر انًإْم انعهًٙ

 %49.1 112 دكتٕراِ 

 %29.8 68 ضُٕاث 10-5 ضُٕاث انخذيت

 %44.7 102 ضُت 11-20 

 %25.5 58 ضُت 02أكثر يٍ  

 %42.1 96 يذٚر قطى/شعبت انًُصب الإدار٘

 %32.5 74 رئٛص قطى/يذٚر يكتب عًٛذ 

 %25.4 58 عًٛذ/يذٚر عبو يطبعذ 

 
 ( انىصف الإحصبئٍ نًتغُرات انبحث2خسول )

 انترتُب يطتىي الأهًُة يعبيم الاذتلاف الاَحراف انًعُبرٌ انىضط انحطببٍ انًتغُر/انبعس

 

 1 عبنٛت %14.8 0.61 4.12 رأش انًبل انبشر٘

 3 عبنٛت %19.0 0.72 3.78 رأش انًبل انٓٛكهٙ

 2 عبنٛت %17.7 0.68 3.85 رأش انًبل انعلاقبتٙ

 2 عبنٛت %16.6 0.65 3.92 انقذرة الاضتشرافٛت

 3 عبنٛت %18.4 0.70 3.81 انقذرة انتكٛفٛت

 4 يتٕضطت %20.4 0.75 3.68 انقذرة الإبذاعٛت

 1 عبنٛت %15.6 0.63 4.05 الاضتراتٛجٛت انقذرة انقٛبدٚت

 - عبنٛت %14.8 0.58 3.92 رأش انًبل انًعرفٙ )كهٙ(

 - عبنٛت %15.8 0.61 3.87 انقذراث الاضتراتٛجٛت )كهٙ(

 

: بالسعادلة الفئة طؽل حُدب حيث الخساسي، ليكخت لسؿياس الشعخي  السجى عمى بشاءً  المفعية الفئات تحجيج تػ: الترشيف معيار
: كالتالي السدتؽيات ترشيف تػ وعميو. 1.33=  3( / 1 - 5= ) الفئات عجد( / لمؽزن  الأدنى الحج - لمؽزن  الأعمى الحج)
 بجقة لتتؽافق الججول مدسيات تحجيج تػ وقج. عالية( 5.00 - 3.67) متؽسطة،( 3.66 - 2.34) مشخفزة،( 2.33 - 1.00)

 .السؽضؽعي الخياضي السعيار ىحا مع
 الأربعة لأبعاده البديط الحدابي الستؽسط باستخجام لو الكمية الجرجة حداب تػ ،(الاستخاتيجية القجرات) التابع لمستغيخ بالشدبة

 ووحجة الأبعاد، ىحه بيؼ والسختفعة السعشؽية للارتباطات نعخاً  الأسمؽب ىحا اعتسج وقج(. الؿيادية الإبجاعية، التكيؽية، الاستذخاؼية،)
 مشيجياً  ومؽثقاً  صادقاً  مسثلاً  الحدابي الستؽسط يجعل مسا الجيشاميكية، لمقجرات الؽاحجة الشعخية السعمة تحت الفخعية مفاـيسيا

 .الستعجد الانحجار تحميل في لاستخجامو
 العيشة أفخاد استجابات تجانذ إلى%( 20.4 و% 14.8 بيؼ تخاوحت التي) ؾيسو أشارت فقج ،(CV) الاختلاف لسعامل بالشدبة أما

 السجسؽعات بيؼ التبايشات تجانذ افتخاض مؼ ولمتحقق. لمعيشة كسسثل الحدابي لمؽسط مرجاؾية يعطي مسا الذجيج، تذتتيا وعجم
 فخوق  وجؽد عجم الشتائج أظيخت حيث ،(Levene’s Test) ليفيؼ اختبار أُجخي  ،(الجامعات بيؼ السحتسمة كالاختلافات) الفخعية
 دون ( ANOVA و كالانحجار) السعمسات اختبارات استخجام ويبخر التبايشات تجانذ يؤكج مسا ،(Sig > 0.05) التبايؼ في معشؽية
 .الإحرائية لافتخاضاتيا انتياك
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  (Jarque-Bera)  ( اذتببر انتىزَع انطبُع3ٍخسول )

الاَحراف  انًتغُر

(Skewness) 

انتفرطح 

(Kurtosis) 

انحكى عهً  يطتىي انسلانة بُرا-إحصبء خبرك

 انتىزَع

 طبٛعٙ 0.148 3.82 0.189 0.214- رأش انًبل انًعرفٙ

 طبٛعٙ 0.125 4.15 0.215 0.198- انقذراث الاضتراتٛجٛت

 (0.01زال عُس يطتىي زلانة )

 
 Cronbach’s Alpha) ) ( يعبيلات انثببت انساذه4ٍخسول )

 انحكى عهً انثببت يعبيم أنفب كروَببخ عسز انفقرات انًتغُر/انبعس

 يقبٕل جذا   0.84 5 انًبل انبشر٘ رأش

 يقبٕل 0.79 5 رأش انًبل انٓٛكهٙ

 يقبٕل جذا   0.81 5 رأش انًبل انعلاقبتٙ

 يقبٕل جذا   0.83 4 انقذرة الاضتشرافٛت

 يقبٕل 0.78 4 انقذرة انتكٛفٛت

 يقبٕل 0.76 4 انقذرة الإبذاعٛت

 يقبٕل جذا   0.85 4 انقذرة انقٛبدٚت الاضتراتٛجٛت

 عبنٙ انًٕثٕقٛت 0.87/0.85 15/16 انًقٛبش انكهٙ

 (2020دال عُذ يطتٕٖ دلانت )

 ( يعبيم ارتببط بُرضىٌ بٍُ انًتغُرات5خسول )

انقسرات  رأش انًبل انعلاقبتٍ رأش انًبل انهُكهٍ رأش انًبل انبشرٌ انًتغُرات

 الاضتراتُدُة

    1.00 رأش انًبل انبشر٘

   1.00 **0.62 رأش انًبل انٓٛكهٙ

  1.00 **0.55 **0.58 رأش انًبل انعلاقبتٙ

 1.00 **0.67 **0.64 **0.71 انقذراث الاضتراتٛجٛت

 دال عُذ يطتٕٖ دلانت **

0.01 

    

 (0.01) دلالة مدتؽى  عشج دال
 الستغيخات بيؼ( Multicollinearity) الخطية التعجدية مذكمة وجؽد وعجم الفخضيات، لاختبار البيانات ملاءمة مجى مؼ ولمتأكج

 1.12) بيؼ تخاوحت( VIF) ؾيػ أن الشتائج وأظيخت(. Tolerance) التحسل ومعامل( VIF) التزخػ معامل استخخاج تػ السدتقمة،
 ويؤكج خطية تعجدية وجؽد يشفي مسا ،(0.20) مؼ أكبخ التحسل ؾيػ وأن ،(5) الحخجة الؿيسة مؼ بكثيخ أقل وىي( 1.45 -

 .التابع الستغيخ في السشفخد وتأثيخىا السدتقمة الستغيخات استقلالية

 ( َتبئح تحهُم الاَحسار انرطٍ انًتعسز6خسول )

انًتغُر 

 انًطتقم

Beta 

 انًعُبرٌ

 Adjusted انًعسل T-value Sig. R² ذطأ انًعُبر

R² 

F-

value 

Sig. F 

رأش انًبل 

 انبشر٘

0.382 0.072 5.31 0.000 0.486 20479 68.32 0.000 

 رأش انًبل

 انٓٛكهٙ

0.214 0.058 3.69 0.000     

رأش انًبل 

 انعلاقبتٙ

0.297 0.061 4.87 0.000     

 (2020دال عُذ يطتٕٖ دلانت )
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 ( اختبار الفرضيات الإحرائية7جدول )

 T قًُة يعبيم انتأثُر انفرضُة
يطتىي 

 انسلانة

انقرار 

 الإحصبئٍ
 انتفطُر الأكبزًٍَ

H1 ٙفٙ : تأثٛر رأش انًبل انًعرف

 انقذراث الاضتراتٛجٛت
 ٕٚجذ أثر يعُٕ٘ ئٚجببٙ كهٙ قبٕل 0.000 8.26 -

H1a٘قبٕل 0.000 5.31 0.382 : تأثٛر رأش انًبل انبشر 
الأثر الأقٕٖ، ٚعكص ضٛبدة انكفبءة 

 انبشرٚت

H1bٙقبٕل 0.000 3.69 0.214 : تأثٛر رأش انًبل انٓٛكه 
أثر يعُٕ٘ نكُّ الأقم، ٚشٛر نحبجت 

 الأَظًتتطٕٚر 

H1cٙقبٕل 0.000 4.87 0.297 : تأثٛر رأش انًبل انعلاقبت 
أثر قٕ٘، ٚعكص أًْٛت انشراكبث 

 ٔانشبكبث انخبرجٛت

 (0.01) دلالة مدتؽى  عشج دال

 أظيخت حيث ،(Levene's Test) اختبار أُجخي  السعمسية، للاختبارات ملاءمتيا ومجى البيانات في التبايؼ تجانذ مؼ ولمتأكج
 وتجانذ الرفخية الفخضية قبؽل عمى يجل مسا البحث، متغيخات لجسيع( 0.05) مؼ أكبخ كانت.( Sig) الجلالة ؾيسة أن الشتائج

( 68.32) (F) ؾيسة بمغت حيث ،(ANOVA) التبايؼ تحميل خلال مؼ الانحجار لشسؽذج الإحرائية الجلالة تأكيج تػ كسا. التبايشات
 ."بجقة التابع الستغيخ في التبايؼ تفديخ عمى قادر الإحرائي الشسؽذج أن يؤكج مسا ،(0.000) دلالة بسدتؽى 

 مناقذة منهجية للنتائجرابعاا: 
%( والقجرة 19.0( اتداقاً مشيجياً وعمسياً في الشتائج الإحرائية. فارتفاع معامل الاختلاف في البعج الييكمي )7-2تُعيخ الججاول )

في السسارسات بيؼ الجامعات، مسا يذيخ إلى عجم نزج كافٍ في أنعسة إدارة السعخفة %( يعكذ تبايشاً واضحاً 20.4الإبجاعية )
بيخا سلامة البيانات مؼ الانحخاف الذجيج، مسا يبخر اعتساد الاختبارات -السؤسدية وآليات الابتكار السشعػ. وأكجت نتائج جارك

( تتؽافق 0.71–0.64كسا أن قؽة الارتباطات الطخدية ) السعمسية )بارسؽن، الانحجار الستعجد( دون حاجة لتحؽيلات غيخ خطية.
الاستخاتيجي، بيشسا يقجم الانحجار الستعجد دليلًا سببياً مباشخاً: فكمسا ارتفع مخدون السعخفة البذخية، -مع فخضية التلازم السعخفي

، والتكيف، والابتكار، ومسارسة الؿيادة وتحدشت البشى الييكمية، وتعسقت الذبكات العلاقاتية، زادت قجرة الؿيادات عمى الاستذخاف
وعمى عكذ ما قج تتؽقعو الشعخيات الكلاسيكية، تكذف الشتائج السيجانية عؼ مفارقة استخاتيجية في الدياق الجامعي  الاستخاتيجية.

ىحه الكفاءات العخاقي: فبيشسا يحعى رأس السال البذخي بالتقييػ الأعمى، إلا أن ضعف رأس السال الييكمي يحؽل دون تحؽيل 
 Individualالفخدية إلى 'ذاكخة مؤسدية' مدتجامة. ىحا يعشي أن الجامعات تعتسج بذكل خطيخ عمى 'أبطال فخدييؼ' )

Champions بجلًا مؼ أنعسة مؤسدية، مسا يجعل القجرات التكيؽية والإبجاعية ىذة ومعخضة للانييار عشج انتقال الكفاءات أو )
الحؿيقي لمقجرات الاستخاتيجية لا يكسؼ في مديج مؼ التجريب الفخدي، بل في إعادة ىشجسة العسميات  تقاعجىا. لحا، فإن التعديد

( وليذ للأفخاد، وىؽ ما يتؽافق مع أحجث تؽجيات إدارة السعخفة Structural Embeddednessلتربح السعخفة ممكاً لمسؤسدة )
 (.Dinu, 2025; Tjahjadi et al., 2024في قطاع التعميػ العالي عالسياً )

ا ويُعج تأثيخ البذخي الأعمى متؽقعاً في البيئة العخاؾية التي لا تدال تعتسج بذكل جؽىخي عمى الكفاءة الفخدية والخبخة الإدارية، بيشس 
يعكذ الؽزن الأدنى لمييكمي حاجة ماسة لتحؽيل السسارسات الذخرية إلى أنعسة مؤسدية مدتجامة تقمل الاعتساد عمى الفخد 

دز الحاكخة التشعيسية. تتؽافق ىحه الشتائج مع التؽجيات الحجيثة في إدارة السعخفة التي تؤكج أن الأصؽل غيخ السمسؽسة لا تؽلج وتع
وفي الدياق العخاقي، تُبخز البيانات أن الجامعات الحكؽمية  .ؾيسة تشافدية إلا عبخ تحؽيميا إلى قجرات ديشاميكية قابمة لمتطبيق
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اً ومعخؼياً جيجاً، لكؼ تحؽيمو إلى قجرات استخاتيجية مؤسدية لا يدال مقيجاً بزعف البشى الييكمية الجاعسة وبطء تستمغ رصيجاً بذخي
 .تبشي آليات الابتكار السشعػ

 
ا  : النتائج وتحليلهاخامدا

الحكؽمية العخاؾية، وتقجم تُعيخ الشتائج السيجانية اتداقاً مشيجياً واضحاً بيؼ الأطخوحة الشعخية والؽاقع الإداري في الجامعات 
دلالات تحميمية تتجاوز الدخد الإحرائي إلى التفديخ الاستخاتيجي السؤسدي. فعمى السدتؽى الؽصفي، سجّل رأس السال البذخي 

ة (، مسا يعكذ تخكيد البيئة الأكاديسية العخاؾية عمى الخبخ 4.05(، تميو القجرة الؿيادية الاستخاتيجية )4.12أعمى متؽسط حدابي )
الفخدية، والكفاءات الؿيادية التؽجييية، والأقجمية السيشية كسحخك أساسي للأداء. في السقابل، انخفزت مدتؽيات رأس السال الييكمي 

% لمييكمي(، وىؽ ما يذيخ 19.0% للإبجاع، 20.4(، مع ارتفاع ممحؽظ في معامل الاختلاف )3.68( والقجرة الإبجاعية )3.78)
يعكذ غياب أنعسة مؽحجة لإدارة السعخفة، وسيطخة السسارسات اليجوية غيخ السؽثقة، وبطء تبشي آليات إلى تبايؼ مؤسدي واسع 

الابتكار السشعػ. وىحا التبايؼ يتؽافق مع الأدبيات التي تححر مؼ أن الاعتساد السفخط عمى الكفاءة الفخدية دون ـيكمة مؤسدية 
 ;Suleiman, 2023) فقجان الأصؽل السعخؼية عشج انتقال الكؽادر أو تقاعجىايُزعف الحاكخة التشعيسية ويُعخض الجامعة لسخاطخ 

Hassan & El-Halwani, 2025). 
أما عمى السدتؽى الارتباطي، فقج أظيخت معاملات بيخسؽن علاقة طخدية قؽية ومعشؽية بيؼ أبعاد رأس السال السعخفي والقجرات 

يؤكج أن السخدون السعخفي لا يعسل كسؽرد سمبي، بل كبشية تحتية ديشاميكية (، مسا 0.01عشج مدتؽى  0.71–0.64الاستخاتيجية )
التي تخى أن  (KBV) تُفعّل القجرات الاستذخاؼية، التكيؽية، الإبجاعية، والؿيادية. ويتؽافق ىحا مع فخضية السشعؽر القائػ عمى السعخفة

أن تحقق  كسا السدتجامة.جؽىخي لبشاء السيدة التشافدية تحؽيل السعخفة الزسشية والرخيحة إلى مسارسات مؤسدية ىؽ الذخط ال
بيخا يبخر الاعتساد عمى الاختبارات السعمسية دون تحيد إحرائي، ويؤكج دقة التقجيخات الدببية -التؽزيع الطبيعي عبخ اختبار جارك

 .اللاحقة
قع التحؽل الإداري في الجامعات العخاؾية. عمى مدتؽى الانحجار الستعجد، كذفت الشتائج عؼ تجرج في القؽة التأثيخية يعكذ وا

وىؽ ما يتؽافق مع الطبيعة البيخوقخاطية التاريخية التي  (،β=0.382, t=5.31) فجاء رأس السال البذخي كأقؽى مُتشبئ استخاتيجي
البذخية تحسل مفارقة لا تدال تسشح الؽزن الأكبخ لمخبخة الإدارية والكفاءة الأكاديسية في صشع القخار. غيخ أن ىحه الديادة 

استخاتيجية: فػياب التحؽيل الييكمي يُبقي السعخفة حبيدة الأفخاد، ويحج مؼ قابمية التؽسع والتكخار السؤسدي. وجاء رأس السال 
مسا يؤكج أن الذخاكات الخارجية، والذبكات الأكاديسية، والتفاعل مع  (،β=0.297)، t=4.87 العلاقاتي في السختبة الثانية

السجتسع والرشاعة، أصبحت قشؽات حيؽية لجحب السسارسات الحجيثة، وتسؽيل الابتكار، وتعديد الدسعة السؤسدية في  قطاعات
وىؽ مؤشخ  (،β=0.214, t=3.69) أما رأس السال الييكمي، فقج سجّل أثخاً معشؽياً لكشو الأضعف. ظل تشافدية الاعتساد الأكاديسي

لسعخفة، ومشرات التحميل السؤسدي، وآليات الحؽكسة الخقسية التي تُدخّع الاستجابة تححيخي يعكذ قرؽراً في أنعسة تؽثيق ا
الحي يؤكج أن التكامل بيؼ السؽارد البذخية، واليياكل السؤسدية،  ة.لمتغيخات. وىحا التجرج يتطابق مع نسؽذج القجرات الجيشاميكي

 .ي الدخيعوالذبكات الخارجية ىؽ الذخط اللازم لإعادة التذكيل الاستخاتيج
ى مؼ مشعؽر الإدارة الاستخاتيجية، تُبخز الشتائج أن الجامعات العخاؾية تستمغ رصيجاً معخؼياً بذخياً وعلاقاتياً جيجاً، لكؼ تحؽيمو إل

قجرات استخاتيجية مؤسدية لا يدال مقيجاً بعؽامل ـيكمية وسمؽكية. فالقجرة الاستذخاؼية والؿيادية تدجلان مدتؽيات أعمى لأنيسا 
تعتسجان بذكل مباشخ عمى الخبخة الؿيادية والخؤية الإدارية، بيشسا تتأخخ القجرة التكيؽية والإبجاعية بدبب بطء الإجخاءات، ومخكدية 
القخار، وضعف حؽافد السخاطخة السحدؽبة. وىحا يعشي أن تعديد القجرات الاستخاتيجية لا يتطمب فقط استقطاب كفاءات ججيجة، بل 

ة الأنعسة الجاعسة، وتسكيؼ اللامخكدية الإدارية، وبشاء ثقافة مؤسدية تُقجّر التجخيب السؤسدي الآمؼ وتحؽيل يتطمب إعادة ىشجس
الفذل إلى درس مؤسدي. وتؤكج ىحه الجلالات أن التحؽل مؼ الإدارة الخوتيشية إلى الؿيادة الاستخاتيجية في الجامعات الحكؽمية 
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عتساد عمى الحاكخة البذخية إلى الحاكخة السؤسدية، ومؼ العلاقات العخضية إلى الذخاكات العخاؾية يحتاج إلى انتقال نؽعي مؼ الا
ية  .الاستخاتيجية السسشيجة، ومؼ التخطيط الخطي إلى الاستباؾية الديشاريؽـ

 
 

ا  : الاستنتاجاتسادسا
الؿيادات الإدارية في الجامعات الحكؽمية يؤثخ رأس السال السعخفي بذكل إيجابي ومعشؽي في تعديد القجرات الاستخاتيجية لجى  .1

 .العخاؾية، مسا يؤكج أن الأصؽل غيخ السمسؽسة تُعج محخكاً أساسياً لمجيشاميكية الاستخاتيجية في قطاع التعميػ العالي
ار، لكشو يترجر رأس السال البذخي القؽة التأثيخية الأعمى، مسا يعكذ سيادة الكفاءة الفخدية والخبخة الإدارية في صشع القخ  .2

 .يكذف في الؽقت ذاتو عؼ خطخ الاستسخارية السؤسدية في ظل ضعف الييكمة السعخؼية
يُعيخ رأس السال الييكمي أثخاً معشؽياً لكشو الأضعف، مسا يجل عمى وجؽد فجؽة مؤسدية في تحؽيل السعخفة الزسشية إلى  .3

 .أنعسة وقؽاعج بيانات وإجخاءات قابمة لمتؽريث والاستجامة
السال العلاقاتي دوراً جؽىخياً كجدخ استخاتيجي يخبط الجامعة ببيئتيا الخارجية، ويُديل نقل السسارسات الحجيثة،  يمعب رأس .4

 .ويجعػ الابتكار مؼ خلال الذخاكات الأكاديسية والسجتسعية
دبياً، بيشسا تتخاجع تتفاوت مدتؽيات القجرات الاستخاتيجية، حيث تدجل الؿيادة الاستخاتيجية والاستذخاؼية مدتؽيات أعمى ن .5

 .القجرة التكيؽية والإبجاعية بدبب العؽامل الييكمية البيخوقخاطية وبطء تبشي آليات التجخيب السؤسدي
لا يتحقق التعديد الاستخاتيجي إلا عبخ التكامل التآزري للأبعاد الثلاثة لخأس السال السعخفي، حيث يُعج الفرل بيشيا أو إىسال  .6

 .يدياً في إعاقة تحؽل الجامعات إلى مشعسات تعمػ استباؾية ومخنةالبعج الييكمي سبباً رئ

 : التوصياتبعااسا
 :استشاداً إلى الشتائج والاستشتاجات، تُقجّم التؽصيات العسمية التالية القابمة لمتطبيق في الجامعات الحكؽمية العخاؾية

سسارسات الإدارية والأكاديسية الشاجحة، وبشاء قؽاعج إنذاء وحجات مخكدية لإدارة السعخفة في كل جامعة، تعسل عمى تؽثيق ال .1
 .بيانات مؤسدية قابمة لمبحث والاستخجاع، وتقميل الاعتساد عمى الحاكخة الفخدية

تطؽيخ بخامج تجريبية متخررة لمؿيادات الإدارية تخكد عمى بشاء القجرات الجيشاميكية، والتخطيط الديشاريؽىي، واتخاذ القخار  .2
 .ؼ، وتسكيؼ اللامخكدية الإدارية السخنةفي ظل عجم اليقي

تفعيل مكاتب الذخاكات والابتكار السؤسدي التي تُجيخ علاقات الجامعة مع القطاع الرشاعي، والسؤسدات الحكؽمية،  .3
 .والجامعات الجولية بذكل مشيجي، وتخبطيا بسعاييخ الاعتساد والجؽدة الذاممة

اكيب البيخوقخاطية غيخ الزخورية، وتدخيع دورات القخار، وإدخال حؽافد مؤسدية إعادة ىشجسة الإجخاءات الإدارية لتقميل التخ  .4
 .تُذجع عمى التجخيب الآمؼ، وتكافئ الحمؽل الإبجاعية في الإدارة والأكاديسية

عتساد إدراج مؤشخات القجرات الاستخاتيجية )الاستذخاؼية، التكيؽية، الإبجاعية، الؿيادية( ضسؼ معاييخ التقييػ الجاخمي والا .5
 .السؤسدي، وربطيا بخطط التطؽيخ الإداري والسؽازنات الدشؽية لزسان الستابعة والسداءلة

ا  : المقترحات لدراسات مدتقبليةثامنا
لؿياس الأثخ الدمشي لسبادرات إدارة السعخفة في تطؽيخ القجرات الاستخاتيجية  (Longitudinal Studies) إجخاء دراسات طؽلية .1

 .الفعميقبل وبعج التطبيق 
تطبيق نسؽذج البحث عمى الجامعات الأىمية العخاؾية وإجخاء مقارنة تحميمية مع الجامعات الحكؽمية لمكذف عؼ الفخوق  .2

 .الييكمية والثقاؼية في إدارة الأصؽل السعخؼية
ط الؿيادة التحؽيمية، عمى دراسة تأثيخ متغيخات وسيطة أو معجلة مثل: التحؽل الخقسي، الثقافة التشعيسية الجاعسة للابتكار، وأنسا .3

 .العلاقة بيؼ رأس السال السعخفي والقجرات الاستخاتيجية
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تجسع بيؼ السدح الكسي والسقابلات السعسقة مع العسجاء ورؤساء الأقدام  (Mixed-Methods) اعتساد مشيجيات مختمطة .4
 .يةلفيػ الدياقات الدمؽكية والسؤسدية التي تعدز أو تعيق بشاء القجرات الاستخاتيج

تعسيػ الشسؽذج عمى قطاعات خجمية أخخى في العخاق )كالرحة، والطاقة، والشقل( لاختبار قابمية التعسيػ الخارجي وتطؽيخ  .5
 .أطخ معخؼية مؽحجة لتعديد السخونة الاستخاتيجية عمى السدتؽى الؽطشي

 

 انًصبزر وانًراخع 

 انعربُة انًصبزر

دراضت حبنت انشركت انٕطُٛت -يًبرضبث انقٛبدة الاضتراتٛجٛت فٙ تحقٛق انُجبح الاضتراتٛجٙأثر (0 0204انجفر٘، يبزٌ يٓذ٘ عٛذرٔش0 ) 00
 .467-438(، 0)5يجهت انعهٕو الإَطبَٛت ٔانطبٛعٛت،  نصٕايع انغلال انًحذٔدة0

ردَٛت انحكٕيٛت ٔعلاقتّ تًُٛت رأش انًبل انفكر٘ نذٖ رؤضبء الأقطبو الأكبدًٍٚٛٛ فٙ انجبيعبث الأ(0 0200انسبٌٕ، يعٍ حًذاٌ ضلايت0 ) 00
 .033-000(، 8)03 يجهت انعهٕو الإَطبَٛت ٔانطبٛعٛت، بفبعهٛت الإدارة الإنكترَٔٛت يٍ ٔجٓت َظر أعضبء ْٛئت انتذرٚص

0 يجهت انعهٕو دٔر انتحٕل انرقًٙ فٙ تطٕٚر رأش انًبل انفكر٘ فٙ انجبيعبث انًُٛٛت(0 0206انطًبٔ٘، يبْر عبذِ احًذ َبصر0 ) 30
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