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 السدتخمص
ييجف البحث إلى التعخف عمى إمكانية الجور الحؼ يمعبو تبشي الاستخاتيجية الخزخاء في الذخكات الرشاعية في تشفيح 
الاستخاتيجية العامة ليا، حيث أصبحت تمػ الذخكات تتظمع لجعؼ السسارسات السدتجامة بيئًيا مؽ اجل كدب الدبائؽ وولائيؼ ، ومؽ 

عو عمى عيشة مؽ مجراء الاقدام العامميؽ في مرشع بظاريات بغجاد التابع لؾزارة الرشاعة اجل ذلػ تؼ ترسيؼ استبيان تؼ تؾزي
حؾل دور تبشي الاستخاتيجية الخزخاء في تشفيح الاستخاتيجية العامة لسرشعيؼ. ومؽ  آرائيؼ( عشرخاً لاستظلاع 48والسعادن بمغت )

خلال مخاجعة بعض السسارسات وعجد مؽ الجراسات ذات الرمة ، تؼ تحجيج ثلاثة ابعاد للاستخاتيجية الخزخاء وىي ) الثقافة 
ن ليا دور في تشفيح الاستخاتيجية العامة بأبعادىا الجاخمية الخزخاء، التسيد الاخزخ، الؾقاية مؽ التمؾث( مؽ السسكؽ ان يكؾ 

 )الييكل التشغسي، الثقافة التشغيسية، نسط الكيادة( .
( بيجف SPSS.V.25ولتحقيق ىجف البحث تؼ اعتساد السشيج الؾصفي التحميمي  مؽ خلال استخجام الحدمة الإحرائية )

وتشفيح الاستخاتيجية العامة ، وقج اثبتت نتائج  الجراسة الاستظلاعية في  تحجيج العلاقة بيؽ متغيخؼ الجراسة ، الاستخاتيجية الخزخاء
 السرشع السبحؾث وجؾد تاثيخ للاستخاتيجية الخزخاء في تشفيح الاستخاتيجية العامة.

 مرشع بظاريات بغجاد –استخاتيجية الذخكة  -الكمسات السفتاحية : الاستخاتيجية الخزخاء
Abstract  :  

This research aims to identify the potential role of adopting a green strategy in industrial 
institutions in implementing their overall strategy. These institutions are increasingly seeking to 
support environmentally sustainable practices to gain customer loyalty. To this end, a questionnaire 
was designed and distributed to a sample of 48 department managers working at the Baghdad 
Battery Factory, affiliated with the Ministry of Industry and Minerals, to gather their opinions on 
the role of adopting a green strategy in implementing their factory's overall strategy. Through a 
review of relevant practices and studies, three dimensions of the green strategy were identified: 
(green internal culture, green excellence, and pollution prevention). These dimensions can 
potentially play a role in implementing the overall strategy, which encompasses (organizational 
structure, organizational culture, and leadership style. To achieve the research objective, the 
descriptive analytical approach was adopted through the use of the statistical package (SPSS.V.25) 
with the aim of determining the relationship between the two study variables, the green strategy and 
the implementation of the general strategy. The results of the exploratory study in the factory under 
investigation proved the existence of an effect of the green strategy on the implementation of the 
general strategy. 
Keywords: Green Strategy - Company Strategy - Baghdad Battery Factory 
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 زراطت اطخطلاعُت ِراء عُُت يٍ انقُازاث الإزارَت فٍ يصُع بطارَاث بغساز

The role of green strategy in achieving the company's overall strategy 

"An exploratory study of the opinions of a sample of administrative leaders in 

the Baghdad Battery Factory" 
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 السقدمة
التحؾل نحؾ الاستجامة تتدايج الزغؾط البيئية مؽ اجل حمؾل الاستجامة في كافة السجالات الرشاعية العالسية، ولا يُعج ىحا 

استجابة لمزغؾط التشغيسية فحدب، بل ىؾ رغبة في تبشي خظؾة استخاتيجية لمحفاظ عمى القجرة التشافدية في مدتقبل يُتؾقع أن 
مى تتشامى فيو تفزيلات الدبائؽ نحؾ قيؼ الاستجامة، وتذجيج الخقابة الجولية عمى السخالفات البيئية، مسا يُجبـخ الذخكات الرشاعية ع

إعادة الشغخ في استخاتيجياتيا التقميجية والتكيف مع نسؾذج الاستجامة في كافة عسمياتيا الانتاجية، وطخح البـجائل لمحفاظ عمى سلامة 
ولؼ يعج خياراً تكسيمياً؛ بل اصبح حلػ اضحى تبشي استخاتيجية خزخاء في الذخكات الرشاعية يتؾسع وياخح مجاه، السجتسع . ل

، فبجأت الخظى تتدارع لتشفيح ستخاتيجية تيجف إلى دمج السبادغ البيئية في جسيع العسميات والقخاراتضخورة مؤسدية وا
وزادت اىسية الابـتكار و كيفية الاستثسار في التقشيات السدتجامة وتكييفيا مع نساذج الأعسال   عمى مختمف الأصعجة، مزاميشيا

ذلػ الذغل الذاغل لمجراسات مؽ اجل اتباع نيج استباقي لسؾاجية تحجيات لتعديد السخونة و الكفاءة و خفض التكاليف واصبح 
 .الاستجامة

وفي ىحا الاتجاه تدعى الذخكات الى تحقيق مكاسب اجتساعية مؽ خلال التحؾل نحؾ مشتجات صجيقة لمبيئة، بالخغؼ مؽ  
يجية العامة ليا و تحقيق ميدتيا وضبط كمفتيا صعؾبة اقامة تؾازن بيؽ حساية البيئة والإنتاج الأخزخ مؽ جية، وتشفيح الاستخات

ورضا عسلائيا مؽ جية اخخػ، حيث ان تبشي استخاتيجية خزخاء تزفي عمييا مقبؾلية في الأوساط التجارية وشعبية في الأسؾاق 
بشيتيا التشغيسية ومقاومة  السحمية والعالسية،  تؾاجيو السديج مؽ القيؾد لأنغسة الاستجامة بجءاً مؽ عسمية تغييخ ثقافة الذخكة وليكمة

 التغييخ مؽ قبل الإدارات التقميجية حؾل مدائل الاستجامة.
تبشي الاستخاتيجية الخزخاء في تشفيح الاستخاتيجية العامة لمذخكات الرشاعية حيث يتؼ وياتي البحث الحالي لمتعخف عمى دور 

في بغجاد وعمى عيشة مؽ مجراء الأقدام فييا لسعخفة آرائيؼ حؾل تظبيقيا في مرشع بظاريات بغجاد التابع لؾزارة الرشاعة والسعادن 
 ذلػ.

 :مذكمة البحث
في عل تراعج التيجيجات البيئية والاجتساعية والاقترادية التي يذيجىا العالؼ في الؾقت الخاىؽ فان التحؾل نحؾ الاستجامة يفخض 

بشي السسارسات الخزخاء كاستخاتيجية مدتجامة بخغؼ الأعباء عمى الذخكات الاقترادية نؾع ججيج مؽ الإدارة والكيادة يعشى بـت
الستدايجة الحؼ يؤدؼ الى مؾاجية الذخكات لإشكاليات تعؾق تبشييا الاستخاتيجية الخزخاء وكيفية تؾافقيا مع تحقيق استخاتيجيتيا 

 العامة و يسكؽ صياغة تمػ الاشكاليات في التداؤلات التالية:
 البحث في الذخكة؟ما مدتؾػ تؾفخ متغيخات  .1
ىل تدتظيع الذخكة السبحؾثة تبشي سياسات خزخاء فعالة في عسمياتيا الإنتاجية تُفزل فييا الحمؾل البيئية عمى حداب  .2

 اصحاب السرمحة فييا؟
 تبشي الذخكة السبحؾثة لابعاد الاستخاتيجية الخزخاء فيل ليا دور في تشفيح استخاتيجيتيا العامة؟ في حال .3
 ارتباط  بيؽ ارتباط بيؽ الاستخاتيجية الخزخاء والاستخاتيجية العامة لمذخكة ؟ىل تؾجج علاقة  .4

 :اهسية البحث
لسؾضؾع الاستخاتيجية الخزخاء واىسية تبشييا في البيئة الرشاعية العخاقية بعج ان أصبحت تتذكل أىسية البحث حؾل تؾضيحو 

آراء عيشة مؽ العامميؽ في احج  ، فزلا عؽ استكذافوالسجتسعية  في جسعيا بيؽ الخؤػ البيئيةنسؾذجاً تفزمو الذخكات العالسية 
الذخكات الرشاعية لمتعخف عمى دور تبشي الاستخاتيجية الخزخاء في تشفيح استخاتيجية الذخكة العامة والتي لابج وان تتلائؼ مع 

لرشاعية والسجتسعية والبيئية في الذخكات اليجف الستسثل في تحقيق التؾازن السشذؾد بيؽ الأىجاف الاقترادية وتكامل التأثيخات ا
  .  الرشاعية
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 :اهداف البحث

 دراسة دور تبشي الاستخاتيجية الخزخاء في  تشفيح استخاتيجية الذخكة . .1
 تحجيج أثخ أبعاد الاستخاتيجية الخزخاء في تشفيح الاستخاتيجية. .2
 الاستخاتيجية العامة لمذخكة السبحؾثة.تقجيؼ تؾصيات مؽ اجل تبشي استخاتيجية خزخاء تتؾافق مع تشفيح  .3
 تحجيج العلاقة بيؽ الاستخاتيجية الخزخاء والاستخاتيجية العامة لمذخكة؟ .4

 :فرضيات البحث   
 الفرضية الرئيدة الاولى: "لا تهجد علاقة ارتباط ذات دلالة معشهية بين الاستراتيجية الخزراء و الاستراتيجية العامة لمذركة".

  الفخضيات الفخعية الاتية:تتفخع مشيا 
 وابعاد تشفيح الاستخاتيجية العامة. تؾجج علاقة ارتباط  معشؾية ذات دلالة احرائية  بيؽ الثقافة الجاخمية الخزخاء لا .1
 وابعاد تشفيح الاستخاتيجية العامة.. الاخزخ تؾجج علاقة ارتباط  معشؾية ذات دلالة احرائية  بيؽ التسيد لا .2
 وابعاد تشفيح الاستخاتيجية العامة. ارتباط  معشؾية ذات دلالة احرائية  بيؽ الؾقاية مؽ التمؾثتؾجج علاقة  لا .3

 :الفرضية الرئيدة الثانية "لا يهجد تاثير ذو دلالة إحرائية معشهية للاستراتيجية الخزراء في تشفيذ الاستراتيجية العامة
 وتتفخع مشيا الفخضيات الفخعية الاتية:

 في ابعاد تشفيح الاستخاتيجية العامة. و دلالة معشؾية احرائياً لـ الثقافة الجاخمية الخزخاءلا يؾجج تاثيخ ذ .1
 في ابعاد تشفيح الاستخاتيجية العامة. الاخزخ لا يؾجج تاثيخ ذو دلالة معشؾية احرائياً لـ التسيد .2
 .لاستخاتيجية العامةفي ابعاد تشفيح ا لا يؾجج تاثيخ ذو دلالة معشؾية احرائياً لـ الؾقاية مؽ التمؾث .3

 حدود البحث :
 الحجود السكانية : مرشع بظاريات  بغجاد التابع  لؾزارة الرشاعة والسعادن في بغجاد . .1
 30/3/2026 – 20/3/2026الحجود الدمانية : امتج الجانب السيجاني لمجراسة السيجانية في الفتخة  .2
 والذعب في السرشع السحكؾر.ورؤساء الأقدام السجيخيؽ   الحجود البذخية : تزسشت .3

 مجتسع البحث وعيشته: 
عُج مرشع بظاريات  بغجاد التابع لمذخكة العامة لرشاعة الديارات والسعجات / وزارة الرشاعة والسعادن مجتسع البحث والبالغ عجده 

، البحث اختيار عيشة في (القرجية العيشة) الاحتسالية غيخ السعايشة مجخل عمى الحالي ( عشرخ، اما عيشتو فقج اعتسج البحث872)
البحث عيشة وتؼ اختيار ورؤساء الأقدام والذعب الفشية والإدارية في السرشع ( استسارة استبانة عمى جسيع السجيخيؽ 50تؼ تؾزيع  )ف

 .( عشرخ مشيا كانت اجاباتيؼ مدتؾفية لذخوط التحميل الاحرائي48السكؾنة مؽ )

 مشهج البحث:
ميل الؾصفي الاجخائي مؽ خلال الاستعانة بالكتب والجراسات الدابقة لاغشاء الجانب الشغخؼ مؽ البحث تؼ استخجام اسمؾب التح

( بعج الحرؾل عمى اجابات العيشة SPSSوفي الجانب العسمي تؼ ترسيؼ استسارة استبيان لاتسام اجخاء التحميل الاحرائي ) 
 بيؽ متغيخؼ البحث. السبحؾثة لمتؾصل الى الشتائج العسمية التي تخص العلاقة 
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 الانسهذج الفرضي لمبحث :
 بحثالفرضي لل نموذج ( الا1شكل )ال

 
 

 ون اعداد الباحثة

 الاطار الشظري لمبحث:
 السحهر الأول: الاستراتيجية الخزراء

أصبحت عسميات الاستخاتيجية الخزخاء مرظمح أساسي في مسارسات الاعسال السعاصخة، لا سيسا مع الدعي الحثيث 
لمذخكات مؽ اجل مؾاءمة أطخىا التذغيمية مع أىجاف الاستجامة، حيث تغظي عسميات الاستخاتيجية الخزخاء التكامل السشيجي 

يمية لمذخكة، بيجف رئيذ يتسثل في تقميل الآثار البيئية الدمبية مع تحديؽ استخجام لمسسارسات السدتجامة بيئيًا داخل العسميات التذغ
فكخة الاستخاتيجية الخزخاء قج نذأت مؽ مفيؾم الاستجامة الأوسع نظاقًا الحؼ تؼ تذكيمو مؽ (. وكانت 8: 2025السؾارد)غازؼ ، 

 فزلًا عؽ الجراسات الأكاديسية عمى مجػ فتخة طؾيمة مؽ الدمؽ خلال عجد مؽ التأثيخات الدياسية والاجتساعية والاقترادية العامة،
.(McGrady,2016:11)  

وفي ىحا السحؾر يتؼ تدميط الزؾء عمى الاستخاتيجية الخزخاء واىسية تبشييا في الذخكات وكيفية التحؾل الييا فزلًا عؽ السعؾقات 
 التي تؾاجييا.

 أولا: مفههم الاستراتيجية الخزراء 
اتيجية الخزخاء بانيا اعادة ترسيؼ العسميات لتحديؽ أداء الذخكة نحؾ البيئة مؽ خلال تخريص السؾارد السالية عخفت الاستخ 

 .(Jirakraisiri & Badir, 2021 :44)والتعاون مع السشغسات والحكؾمات في اطار التؾجو نحؾ الاستجامة 
يجف الى تقميل التأثيخ الدمبي عمى البيئة و مسارسة كافة الانذظة لحلػ مثمت الاستخاتيجية الخزخاء التدام الذخكة بسشاىج متشؾعة ت

 . ( Bag &Gupta,2017: 2) بالسدؤولية البيئية وىحا ما بات يُعخف  لتقميل استخجام السؾاد الزارة واعتساد زيادة تجويخ الشفايات
ة التي تقمل مؽ انبعاثات الترشيع وتتخمص مؽ بسعشى آخخ، تخكد الاستخاتيجية الخزخاء في الأنذظة التجارية عمى البشية التحتي

نفايات السشتجات ومؽ السخجح أن تحقق مؾارد وأداء مالي أفزل ذا تؼ تبشييا بالكامل، وستخمق وعائف خزخاء وتعدز فخص 
 .( Begum & et, all, 2023 : 4908)الأعسال  

يئة، وأنغسة مؾفخة لمظاقة، وتقشيات الظاقة الستججدة ترسيؼ مشتجات صجيقة لمبوقج تبمؾرت رؤية الاستجامة الحجيثة مؽ خلال 
لسعالجة السذكلات البيئية ، و تظؾيخ البشية التحتية الحكية لتقميل التأثيخ البيئي، وانذاء مشتجات وتقشيات تعظي الأولؾية لتجخبة 
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 &Setiyo) فخاد والسجتسعاتالسدتخجم والدلامة وإمكانية الؾصؾل، بسا يتساشى مع ىجف الاستجامة الستسثل في تسكيؽ الأ
Rochman, 2023:55) . 

بشاءاً عمى ما تقجم ، فزلًا عؽ أسباب أخخػ عجيجة الذخكات الى تبشي الاستخاتيجية الخزخاء، ومؽ بيؽ تمػ الاسباب ذكخىا )خميل 
 (:32:  2023ومحمد ، 

 الاسباب الجاخمية وتتسثل بسا يأتي: .1
 خمفات الرشاعية مؽ اجل حساية الاندان و مؾارده ومكان العسل.الحج مؽ التمؾث البيئي مؽ خلال تقميل الس .أ 
تقميل الكمف مؽ خلال اعادة تجويخ الشفايات وتحقيق مدايا تشافدية وارباح مالية مؽ خلال تشفيحىا البخامج السعجة لحساية  .ب 

 البيئة.
 الاسباب الخارجية وتتسثل بسا يأتي: .2

 يبحثؾن عؽ السشتجات التي لا تدبب خظخاً عمييؼ أو عمى البيئة السحيظة.زيادة الؾعي البيئي لجػ السدتيمكيؽ بجعميؼ  .أ 
 القؾانيؽ والتعميسات السفخوضة مؽ قبل الجيات الحكؾمية عمى السشغسات الرشاعية التي تيجف الى عجم الاضخار بالبيئة. .ب 

 ثانيا: أهسية تبشي الاستراتيجية الخزراء في الذركات
اء بشجاح ىجف بالغ الأىسية لمعجيج مؽ الذخكات كؾنيا تديؼ في تعديد السيدة التشافدية أصبح تظبيق الاستخاتيجيات الخزخ 

كسا تُعدز رضا العسلاء، وتُحدؽ إدراكيؼ السالي  الأداء تحديؽو  السدتجامة وتحديؽ الرؾرة البيئية واغتشام فخص الدؾق الججيجة
 . (Jirakraisiri & Badir, 2021 :44)   لمكيسة، وتُديج مؽ نؾاياىؼ الذخائية

ويُعج تبشي سياسة بيئية مؽ الستظمبات الاساسية لمسشغسات التي تعسل بالاستخاتيجية الخزخاء بالاستشاد الى نغام مخاقبة ادارؼ 
معتسج عمى ) الثقافة التشغيسية، نغام السكافآت، انجاز السيدانية و شكاوػ الدبائؽ ( حيث وجج أن السجراء في مشغسات تتبع سياسة 

ة يكؾن لجييؼ وعي اكثخ تجاه نؾاحي الاستجامة ويعتبخون التقاريخ البيئية مؽ بيؽ تقاريخ تقييؼ الاداء السيسة في شخكاتيؼ بيئي
ومفزمة عمى التقاريخ الستعمقة بالجانب السالي، وىحا الؾعي يكؾن اقل لجػ السجراء في شخكات لا تتبع سياسة بيئية )الدعيجؼ و  

 (.150:  ٠٢٠٢عبجالله، 
ق ما تقجم اصبح تبشي الاستجامة في الذخكات عمى قجر كبيخ مؽ الأىسية كؾنيا تؤدؼ الى تحقيق العجيج مؽ الاىجاف ومؽ وف

 بيشيا:
 السحافغة عمى علاقة التؾازن بيؽ السؾارد الستاحة والاحتياجات الأساسية. .1
 الدعي لاستخجام السؾارد الستججدة والحج مؽ استخجام السؾارد غيخ الستججدة. .2
 ختيار ادوات تقشية ذات مخالفات محجودة.ا .3
 (.84 :2021ابـتكار تقشيات مدتحجثة للابجاع السدتجام)لدبيجؼ واخخون ،  .4
 تداعج الذخكات عمى استغلال الفخص الخزخاء ومؾاجية التيجيجات الخارجية مع التخكيد عمى نقاط القؾة الجاخمية  .5
اسبة في مذاريعيا التجارية في الؾفاء بالتداماتيا البيئية وبالتالي تكافح تفذل الذخكات التي تفتقخ إلى استخاتيجية خزخاء مش  .6

 مؽ أجل الازدىار في الأسؾاق التشافدية وتؾصف بأنيا غيخ قادرة عمى السشافدة وغيخ متجاوبة نحؾ الخفاه البيئي.
مشافدييا، فيي لا تكدب الاعتبارات حققت الذخكات التي انتقمت مؽ الترشيع التقميجؼ إلى الترشيع الأخزخ أرباحاً أكبخ مؽ  .7

 .( Begum & et, all, 2023 : 4908)البيئية الخزخاء ثقة السدتيمػ فحدب، بل تحديؽ الرؾرة العامة لمعلامة التجارية
 

 ثالثا: تبشي الاستراتيجية الخزراء في الذركات
القخن الحادؼ والعذخيؽ في مجال الاعسال مؽ  في سياق الاستخاتيجية الخزخاء فان الدمؾك التشغيسي البيئي الؾاعي ىؾ مفتاح

 (.150:  ٠٢٠٢خلال التقشيات الججيجة الزخورية لحياة افزل حريمتيا السشتجات الخزخاء )الدعيجؼ و  عبجالله، 
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كل ذلػ ساىؼ في تعديد السشغؾر الحجيث للاستجامة وىؾ أن عمى الذخكات ان لا تبحث فقط عؽ جشي الأرباح ولكشيا تجرك أيزاً 
 . ( Bag &Gupta,2017: 2) أىسية الأصالة الاجتساعية

 (:32:  2023ووفقاً لسشغؾر الاستجامة ىشاك عجة نقاط يجب تؾافخىا لتحقيق التحؾل الى الاستجامة مشيا)خميل ومحمد ، 
 امتلاك السشغسة رؤية خزخاء وتؾفيخ السشاخ الاخزخ.  .1
ل تجريب العامميؽ بذكل رسسي او غيخ رسسي مثل اعجاد التقاريخ تحقيق الثقافة التشغيسية الخزخاء داخل السشغسة مؽ خلا .2

 وانذاء السحادثات والسمرات التجريبية. 
 تعديد السسارسات الرجيقة لمبيئة والعسل عمى مكافئة العامميؽ السمتدميؽ بيئياً. .3

السدتثسخيؽ والسؾعفيؽ. ومؽ الأمثمة عمى ولا يُكتفى بحلػ ، اذ يتؼ تقييؼ أداء الاستجامة لمذخكات والذخكات بذكل متدايج مؽ قبل 
في الؾلايات الستحجة ، وتعتسج مجسؾعة السؤشخات  1999التي تؼ إطلاقيا في عام  (DJSI) ذلػ مؤشخات داو جؾند للاستجامة

لاجتساعي ىحه، التي تعسل عمى تقييؼ أداء الاستجامة لآلاف الذخكات الستجاولة عمًشا، عمى تحميل الأداء الاقترادؼ والبيئي وا
لمذخكات، يتؼ فييا تقييؼ قزايا مثل حؾكسة الذخكات، وإدارة السخاطخ، والعلامات التجارية، والتخفيف مؽ تغيخ السشاخ، ومعاييخ 

 .(Delaney,2023:74)سمدمة التؾريج ومسارسات العسل في حداب السؤشخات 
ئية الرشاعية السدتجامة التي تقمل مؽ التأثيخ البيئي وفي ىحا الذأن تخكد مبادرات الاستجامة عمى تعديد وتظؾيخ الشغؼ البي

ومؽ خلال اعتساد مسارسات صجيقة لمبيئة مثل تحديؽ كفاءة الظاقة، واستخاتيجيات تقميل الشفايات، ودمج  ،واستشداف السؾارد
خح قزايا محجودية السؾارد مرادر الظاقة الستججدة والتقشيات الخزخاء في عسميات الترشيع ، ومبادغ الاقتراد الجائخؼ )الحؼ يظ

و إعادة استخجام السشتجات وإعادة تجويخىا بكفاءة( ، ويسكؽ ذلػ السيشجسيؽ السيكانيكييؽ مؽ السداىسة في إنذاء سلاسل تؾريج 
 . (Adeleke &et all , 2024:903)وعسميات إنتاج أكثخ استجامة ويديج مؽ تعديد الاستجامة و الرسؾد  في وجو التحجيات 

 ابعاد الاستراتيجية الخزراء  رابعا:
أدػ الاىتسام الستدايج بالتحؾل الأخزخ لمذخكات إلى دفع الأكاديسييؽ لتحجيج الابعاد التي تداعج في ترسيؼ الذخكات استخاتيجيات 

و  (Mohammed & Ibrahim, 2026)( و  2023التحؾل الى الاستخاتيجية الخزخاء ، وتحكخ دراسات )خميل ومحمد ، 
(  ثلاث ابعاد للاستخاتيجية الخزخاء ىي 20259)غازؼ ، و  (  Begum & et, all, 2023)( و 2023، وبيجنؾ، )الدعيجؼ

 الثقافة الجاخمية الخزخاء و التسيد الأخزخ و الؾقاية مؽ التمؾث  وكسا ياتي :
 : الثقافة الداخمية الخزراء1

عتقجات التي يذتخك بيا افخاد السشغسة أو جساعة معيشة اذ يتؼ تعخف الثقافة بانيا مديج مؽ الفخضيات والكيؼ والتؾقعات والس
(. وتمعب الادارة دور فعال لمغاية في 32:  2023استخجاميا في حل مذكلاتيؼ التشغيسية او تؾجيو سمؾكياتيؼ )خميل ومحمد ، 

ايج الاعتخاف بأساليب الكيادة التي تعديد ثقافة تحتخم البيئة وذلػ بذكل أساسي مؽ خلال تحفيد الؾعي البيئي لجػ السؾعفيؽ و تد 
تعظي الأولؾية لأصحاب السرمحة السذاركة ووضع أطخ واضحة ومحجدة جيجا لمحؾكسة وكميا عؾامل بالغة الأىسية لتييئة بيئة 

 .(Mohammed & Ibrahim, 2026: 1082)يسكؽ أن تددىخ فييا الاستجامة  
ات السشاسبة والتجريب مؽ أجل التغييخ، وتؾلج الذخكات قيؼ الثقافة الخزخاء و يعتسج انذاء ثقافة خزخاء مؽ خلال استعسال الادو 

برؾرة سخيعة عشجما تكؾن الثقافة الخزخاء جدءا مؽ الاعسال الأساسية وفي كل قخار يتؼ اتخاذه، بسا يعدز سمؾك السؾعف تجاه 
 (.117:  2023لتالي زيادة الأرباح )الدعيجؼ، وبيجنؾ، البيئة وتكؾن نتائجيا تغييخا كبيخا عمى نفقات الذخكة الشيائية والأداء وبا

 : التسيز الاخزر2
يعخف التسيد بأنو طاقة خلاقة ومتشاسقة تغيخ مؽ خلال انذظة متعجدة يسارسيا الفخد ويتحقق التسيد عؽ طخيق السحافغة عمى 

 (.32:  2023السؾارد التشغيسية في ضؾء التفاعل بيؽ البيئة والاندان )خميل ومحمد ، 
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و اشتسل مفيؾم التسيد عمى  )الابجاع الاتقان التفؾق( إذ ان كل ىحه السفاليؼ تجل عمى التسيد بانو )طاقة خلاقة، ومتشاسقة تبخز 
مؽ خلال نذاطات مختمفة يسارسيا الفخد، ويتحقق التسيد مؽ خلال السحافغة عمى السؾارد التشغيسية في ضؾء التفاعل بيؽ الاندان 

 (.118:  2023جؼ، وبيجنؾ، والبيئة ( )الدعي
ويسكؽ أن يكؾن تسيد الذخكة في استخاتيجية الأعسال الخزخاء عشرخ مؤثخ في العسميات الخزخاء اللاحقة ، اذ تكؾن تمػ 

 .( Begum & et, all, 2023 : 4908)الذخكات التي تتستع بسيدات بيئية قؾية أكثخ ميلًا للاستثسار في التشسية الخزخاء
 التمهث: الهقاية من 3

تذسل الاىجاف الخئيدة لعسميات الاستخاتيجية الخزخاء عسميات الؾقاية مؽ التمؾث، والحفاظ عمى الظاقة، وتعديد كفاءة السؾارد، 
ومؽ خلال تبشي مسارسات مثل إعادة التجويخ، والظاقة الستججدة، والتؾريج السدتجام، يسكؽ لمذخكات تحقيق فؾائج مددوجة تتسثل في 

 (.9: 2025ت التذغيمية وتعديد صؾرتيا العامة ككيانات مدؤولة بيئيًا)غازؼ ، تقميل الشفقا
و تذيخ السقاربة الجقيقة لحلػ إلى تقميل الشفايات والانبعاثات مؽ اعسال الذخكة ويكؾن ذلػ مؽ خلال التحديؽ التجريجي لقائسة 

تظؾرة، والتذجيع عمى الابتكار الرجيق لمبيئة )خميل ومحمد ، الاعسال كإعادة التجويخ و استبجال السؾاد التالفة بسؾاد أحجث مشيا وم
2023  :32.) 

 السحهر الثاني: الاستراتيجية العامة
ان تشفيح الاستخاتيجية ىي السخحمة التي تتييأ فييا الذخكة ادارياً ووعيفياً مؽ خلال التشديق والتكامل بيؽ الؾعائف ومختمف 

ئؼ لزسان وضع الخظة الاستخاتيجية السخسؾمة مؾضع التشفيح السظمؾب بعج صياغتيا، الؾحجات التشغيسية ، وتؾفيخ ليكل ملا
ويتظمب ذلػ تخجسة التؾجيات والاسذ الشغخية الؾاردة في الخظة الى رؤية محجدة ودقيقة لمسيام السظمؾبة وآليات تشديقيا ومدتؾػ 

 (.63:   2018،  مذاركة العامميؽ )الغالبي و حؾشان
عمى تشفيح للاستخاتيجية العامة يتؼ في ىحا السحؾر تدميط الزؾء عمييا وسبل نجاحيا ومعخفة ابعادىا وذكخ  ولكي يتؼ التعخف

 أسباب فذميا .
 الاستراتيجية العامة أولا: ماهية

الاىجاف يذيخ تشفيح الاستخاتيجية الى ما يتظمبو الأمخ لجعل الإستخاتيجية تعسل مؽ اجل الؾصؾل إلى الأداء السدتيجف الحؼ يحقق 
 .(Hosseiny&et all ,2016 : 269)السخجؾة لمذخكة 

ومؽ ضسؽ ما يتظمبو السسارسات والييكمة التي  و يعج ذلػ أمخًا بالغ الأىسية مثل أو حتى أكثخ أىسية مؽ الاستخاتيجية نفديا ،
سـتقظاب السؾارد )مؽ الأفخاد والؾقت تداعج في تحؾيل الاستخاتيجيات إلى إجخاءات ويقتزي تخظيط الادارة، والالتـدام بالخظـة، وا

 .(Lau&, Maina,2019 : 33)والأمؾال( 
لحلػ يُشغخ الى تشفيح الإستخاتيجية عمى أنيا عسمية متعجدة الأوجو ومتغيخة ومتكخرة يقؾم فييا السجراء والسؾعفؾن بعجد مؽ القخارات 

 : Alharthy& et all.,2017)يق الأىجاف الاستخاتيجية   والسيام ، والتي تتأثخ بعؾامل تشغيسية وبيئية مختمفة ومرسسة لتحق
36). 

يتزسؽ تشفيح الاستخاتيجية العجيج مؽ الامؾر مؽ ضسشيا تظؾيخ ثقافة تشغيسية داعسة ، وتفعيل ليكل تشغيسي فعال ، وتظؾيخ 
 Chepngeno &et)يسي السيدانيات ، واستخجام نغؼ السعمؾمات بذكل مبتكخ ، وضسان ربط حؾافد السؾعفيؽ بالأداء التشغ

all,2019 : 3) . 
ويتظمب تشفيح الاستخاتيجية إعجاد العسمية مؽ حيث التخظيط والتشديق ومخاقبة الإجخاءات التي يتخحىا السؾعفؾن، فزلا عؽ أن 

جؼ أيزا إلى تكؾن إدارة الذخكة قادرة عمى حل السذكلات الشاشئة بدخعة وإجخاء التغييخات اللازمة في الاستخاتيجية ، والتي تتخ 
 .(Bilgin et al,2016 :411)الالتدامات السيشية لمسؾعفيؽ 
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 العامة ثانيا : نجاح تشفيذ الاستراتيجية

ليذ ىشاك شػ في أىسية التخظيط الاستخاتيجي، ولكؽ تشفيح الاستخاتيجيات السراغة لا يقل أىسية عشو، وإلا تربح مخحمة 
، "تشفيحىا في جسيع أنحاء الذخكة" صعؾبة صياغة الاستخاتيجية، الا إن جعميا تعسل أؼ التخظيط بأكسميا لا قيسة ليا، و بالخغؼ مؽ

 (Cater,  &, Danijel,2010 :208)أصعب مؽ ذلػ 
ومع ذلػ فان كل مؽ الرياغة الرحيحة والتشفيح الفعال أمخان حاسسان لشجاح الأعسال  وبجون التشفيح الفعال فان حتى أكثخ 

لا فائجة مشيا، بل ان مخحمة تشفيح الاستخاتيجية ىؾ في الؾاقع السخحمة الأكثخ صعؾبة وتعقيج في الإدارة الاستخاتيجيات تفؾقًا 
الاستخاتيجية حيث تؾجج تحجيات وخظؾات ىائمة في تشفيح الإستخاتيجية داخل الذخكة، ونادرًا ما يكؾن لجػ الذخكات وقت كافٍ 

 .(Oyekunle,2018 :52)لتشفيح الاستخاتيجية بشجاح  لتشفيح الاستخاتيجية ، وىحا يتظمب خبخة وآلية 
عيفة ، ولكؽ لتشفيحىا غيخ ٪ مؽ إخفاقات الخؤساء التشفيحييؽ لؼ تكؽ نتيجة لاستخاتيجية ض70وقج اعيخت الجراسات أن معجل

يعتسج عمى بيئة الأعسال ،  ، وإذا كانت صياغة الاستخاتيجية أكثخ تحجيجًا مؽ خلال الغخوف البيئية ، فإن تشفيح الاستخاتيجيةالفعال
ح وجؾدة الإدارة ، وكفاءة العسميات التجارية ، وثقافة الذخكة ، ونغام التحفيد ، وما إلى ذلػ، وبالتالي فإن التداؤل عؽ التشفيح الشاج

 .(Boiko,2013 :73)لاستخاتيجية تحقق الأىجاف السخظط ليا ىي ما يجب التخكيد عميو 

 تيجية العامةثالثا: ابعاد تشفيذ الاسترا
تشاولت الجراسات ابعاداً مختمفة لتشفيح الاستخاتيجية بسا فييا عؾامل نجاحيا و ومقؾمات تعديدىا، غيخ ان ما ييسشا في تؾضيح 
العلاقة مع متغيخىا الخئيدي نختار كل مؽ الييكل التشغيسي و الثقافة التشغيسية ونسط الكيادة التي ذكختيا دراسات كل مؽ 

(Chepngeno &et all,2019) و .(Mišanková, Kočišová, 2014)  و(Brinkschröder,2014)  و(Bilgin et 
al,2016) . 

يعشي يسثل مجؾعة العلاقات التشغيسية التي تغيخىا الخخيظة التشغيسية ،و الأعسـال و السيـام و  الهيكل التشظيسي : -1
الأنذظة و بيان التخررـات و تحقيق التكامل و التشديق السدؤوليات و الدمظات الجالة عمى مؽ السدؤول أمام مؽ و تقديؼ 

الاستخاتيجية مؽ خلال الظخيقة التي يتؼ بيا  . ويجعؼ الييكل التشغيسي تشفيح(Chepngeno &et all,2019 : 3)فيسا بيشيا
ء ىحا الييكل . اذ يسكؽ لمسجيخيؽ إنذا  (Mišanková, Kočišová, 2014 :865)ليكمة الذخكة، وعلاقة القاعجة بالأعمى  

التشغيسي وفقًا لترؾرىؼ والحؼ يشاسب خياراتيؼ في بيئة أعسال تعسل بيا الذخكة في أفزل حالاتيا 
(Brinkschröder,2014:3)   . 

تسثل الكيؼ و التظمعات الأساسية و الظسؾحات التي يذتخك فييا الأفخاد بالذخكة و غالبا لا تكؾن صخيحة   الثقافة التشظيسية : -2
ف ، و إنسا تعبخ عؽ الأفكار العخيزة، و تتجدج ىحه الكيؼ السذتخكة في ثقافة الذخكة التي تتسيد بيا عؽ غيخىا في الأىجا

 .(Bilgin et al,2016 :411)مؽ الذخكات الأخخػ 
ثخ عمى وتدتشج الكيؼ السعسؾل بيا في الاستخاتيجية عمى السرالح السذتخكة وتجرج في ميسة الذخكة، فيي العشرخ الخئيدي الحؼ يؤ 

 ,Mišanková) الاستخاتيجية التي تجعؼ إنذاء وتشفيح وىي سسة ىامة مؽ سسات الثقافة فعالية جسيع العؾامل الأخخػ 
Kočišová:2014:865) . 

 ,&Lau)يسثل الإيجيؾلؾجية الفكخية لإدارة الذخكة، و فمدفتيا التشغيسية ، بحيث تبيؽ قيؼ ومعتقـجات الإدارة  القيادة :نسط  -3
Maina,2019 : 33)الاستخاتيجية .  اذ ان اختيار أسمؾب الكيادة السشاسب لمذخكة مؽ العؾامل السيسة التي تؤثخ عمى تشفيح ،

ويذسل ذلػ كيفية تحقيق رؤية الذخكة وكيف تدتجيب لمفخص والتيجيجات مؽ البيئة ، و الؾعي بالاستخاتيجية ، وتفديخىا 
 .  (Mišanková, Kočišová:2014:865) الجاخمية فقط لمسؾاضيع الخارجية وليذ
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 السحهر الثالث : الجانب التطبيقي 

 مؽ فقخة كل عمى او رفزيا عيشة البحث مؾافقة درجة مدتؾيات لتحجيج خسدة الخساسي الستزسؽ ليكخت اعتساد مكياس  تؼ
وكسا ىؾ   والؾسائل الاحرائيةبيانات كسية ذات اوزان ندبية يسكؽ تفديخىا بأستخجام الادوات  الى  ثؼ تحؾيميا البحث فقخات

 (.1مؾضح في الججول )
 نُكزث ( يقُاص 7جسول )

 زرجت انًقُاص
 زرجت

 انًىافقت
 انىسٌ انُظبٍ

 انًخىطظ

 انًزجح
 الاحجاِ انعاو نهفقزة

 اٌفمشح راد رأص١ش ٚ دلاٌخ ادصبئ١خ ِٕخفضخ جذا   1.8-1 %20-0 1 لا ارفك رّبِب  

 راد رأص١ش ٚ دلاٌخ ادصبئ١خ ضع١فخاٌفمشح  2.6-1.81 %40-21 2 لا ارفك

 ٠ٛجذ رأص١ش ٚ دلاٌخ ادصبئ١خ اٌفمشح ِذب٠ذح ٚلا 3.4-2.61 %60-41 3 ِذب٠ذ

 اٌفمشح راد رأص١ش ٚ دلاٌخ ادصبئ١خ ج١ذح 4.2-3.41 %80-61 4 ارفك

 اٌفمشح راد رأص١ش ٚ دلاٌخ ادصبئ١خ عب١ٌخ 5-4.21 %100-81 5 رّبِب   ارفك

 ٌزفس١ش إٌزبئج اٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌزطج١ك ا١ٌّذأٟ ٚوّب ٠أرٟ : ( لارّبَ اٌع١ٍّبد الادصبئ١خ اٌّطٍٛثخ SPSSالادصبئٟ ) رُ اعزّبد اٌجشٔبِجٚلذ 

   اولا: ثبات الاستبانة  :
 يعج اختبار )الفا كخونباخ( مكياساً معتسجاً لثبات الاجابات التي تؼ الحرؾل عمييا مؽ ندخ الاستبانة، وبيان مجػ تجانذ مفخداتيا

ومحاورىا وعجم تشاقزيا مع نفديا ، اؼ ان السكياس في الاستبانة سيعظي نفذ الشتائج بكيسة متداوية لسعامل الثبات اذا ما تؼ 
اعادة تؾزيع استسارة الاستبانو عمى نفذ العيشة، و امكانية الاعتساد عمييا مؽ عجميا. و قج تؼ تظبيق اختبار قياس معامل الفا 

 ألفا اختبار فيو نتائج ( ويؾضح2ؽ السحاور الخئيدة لاستسارة الاستبيان و كسا مبيؽ في الججول رقؼ )كخونباخ عمى كل محؾر م
 كخونباخ.

 ( يعايم أنفا كزوَباخ0جسول)

 Cronbach's Alpha عسز انفقزاث انًحاور انخظهظم

 0.941 15 الاسزشار١ج١خ اٌخضشاء  .1

 0.963 15 الاسزشار١ج١خ اٌعبِخ  .2

 0.951 30 الاسزجبٔٗ وىً  .3

 يصسر انجسول : اعخًازاً عهً َخائج ححهُم بُاَاث انعُُت وعًم انباحزت

%( في الاداة و في حالة 95( أؼ ىشالػ ثقو مقجارىا )0.951( ان قيسة ألفا كخونباخ للأستبانو ككل وىي )2نلاحع مؽ ججول )
( لسحؾر  0.963عاملات الثبات لابعاد الجراسة بيؽ )اعادة الاستبيان ستبقى الشتائج مدتقخة وفقاً لاختبار كخونباخ, و تخاوحت م

( لسحؾر 0.941( الحؼ سجل اعمى معامل ثبات بيؽ محاور الاستبيان, بيشسا بمغت قيسة معامل كخونباخ )تشفيح الاستخاتيجية العامة)
تؼ الحرؾل عمييا مؽ الاستبانات ( مسا يعكذ درجة ثبات عالية لاجابات افخاد العيشة  لسحاور الجراسة التي الاستخاتيجية الخزخاء)

 وبيان مجػ تجانذ مفخداتيا.

 ثانياً: اختبار التهزيع الطبيعي 
( ANOVAاختبار التؾزيع الظبيعي لمبيانات بؾصفو احج الذخوط الؾاجب تؾفخىا  لاستخجام الانحجار الخظي و تحميل التبايؽ ) تؼ

( لجؾدة الخجمات الالكتخونية ورضا الدبائؽ و للأستبانو بذكل عام كانت اعمى Sig(  بأن قيسة مدتؾػ السعشؾية )3ويبيؽ الججول )
( وىحا يجل عمى ان البيانات مؾزعة تؾزيعاً طبيعياً. وبحلػ يسكؽ تعسيؼ Kolmogorov- Simirnov( تبعاً لظخيقة )0.05مؽ )

 الشتائج التي تؼ الحرؾل عمييا مؽ العيشة عمى السجتسع بعسؾمو.
 ع انطبُعٍ( انخىس6َجسول)

 انًحاور
Kolmogorov - Smirnov 

Statistic 
 انُخُجت (Sigانقًُت الاحخًانُت )

 ٠زجع اٌزٛص٠ع اٌطج١عٟ 0.093 1.996 الاسزشار١ج١خ اٌخضشاء
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 ٠زجع اٌزٛص٠ع اٌطج١عٟ 0.089 1.164 الاسزشار١ج١خ اٌعبِخ

 ٠زجع اٌزٛص٠ع اٌطج١عٟ 0.205 0.614 الاسزجبٔٗ وىً

 sig = 0.05، الاخزجبس داي ادصبئ١ب  عٕذ SPSSِخشجبد ثشٔبِج ٔزبئج اٌّصذس : 

لجسيع محاور الاستبانو و للاستبانو ككـل Kolmogorov-Smirnov (Sig( ان  الكيسة الاحتساليو لاختبار )3ندتشج مؽ الججول )
 مسا  يجل  عمى ان البيانات تتبع التؾزيع الظبيعي  .   0.05اكبخ مؽ 

 ثالثاً: وصف وتذخيص متغيرات البحث 
يتؼ إيجاد الؾسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ ومعامل الاختلاف لسقارنة التذتت في اجابات السبحؾثيؽ  لكل فقخة مؽ محاور 

 الاستبانة وكسا يأتي :

سعيارؼ ومعامل الاختلاف ( الؾسط الحدابي والانحخاف ال6-4حيث تبيؽ الججاول )السحهر الاول )الاستراتيجية الخزراء( : 
لابعاد الستغيخ السدتقل ) الثقافة الجاخمية الخزخاء، التسيد، الؾقاية مؽ التمؾث( بجلالة اجابات العيشة, وكحلػ الأىسية الشدبية 

 لمفقخات التي تزسشيا السحؾر.

 الثقافة الداخمية الخزراء: .أ 
تتؾاجج في السرشع وحجات ( أن الفقخة الخابعة  )4الججول )اوضحت نتائج التحميل الؾصفي الخاصة بيحا البعج والسبيشة في 

( 0.79832( وبانحخاف معيارؼ )3.7439( قج حققت اعمى وسظا حدابيا بسقجار)متخررة لتقميل مدتؾػ التمؾث في البيئة
ىحه الفقخة مؽ  ( و بسدتؾػ اجابة مختفع مسا يجل عؽ وجؾد اتفاق عالي بيؽ افخاد العيشة بذأن مزسؾن 0.213وبسعامل اختلاف )

خلال قيسة معامل الاختلاف السشخفزة والتي تجل عمى تحقق اقل تذتت في اجابات العيشة حؾل وسظيا الحدابي ، وبيحا شغمت 
تعسل ادارة السؾارد البذخية في السرشع عمى استعسال الظخق والؾسائل الاىسية الشدبية الثانية ، بيشسا نجج ان الفقخة الخامدة )

( وبأكبخ 0.99449( وبانحخاف معيارؼ )3.6707( حققت وسط حدابي بسقجار )في التؾاصل لتقميل الاثخ الكخبؾنيالالكتخونية 
( و مؽ ثؼ مدتؾػ اجابة مختفع وأىسية ندبية ىي الخامدة في مختبتيا في ضؾء معامل الاختلاف 0.270معامل اختلاف بسقجار)

عج ، ويمحع مؽ الشتائج السدتخمرة أن جسيع الفقخات حققت مدتؾيات اجابة مختفعة ليحه الفقخة بالسقارنة مع الفقخات الاخخػ ليحا الب
 عكدت وجؾد اتفاق ممحؾظ بيؽ افخاد العيشة السجروسة حؾل مزاميؽ تمػ الفقخات. 

 
 ( َخائج الإحصاءاث انىصفُت نبعس انزقافت انساذهُت انرضزاء6انجسول )

 يصسر انجسول : اعخًازاً عهً َخائج ححهُم بُاَاث انعُُت وعًم انباحزت

  التسيز الاخزر : .ب 
تتسيز إدارة السرشع بامتلاكها ( أن الفقخة الثانية )5البعج والسؾضحة في الججول )اكجت نتائج التحميل الؾصفي الخاصة بيحا 

( بانحخاف معيارؼ 3.9756( حققت اعمى وسط حدابي )خطة إستراتيجية تتبشى من خلالها السعايير الدولية لحساية البيئة
ؾافق عالٍ بيؽ افخاد العيشة حؾل ىحه الفقخة ( ومدتؾػ اجابة مختفع يعبخ عؽ ت0.212( وبأعمى معامل اختلاف بسقجار)0.84584)

 د
 الأدصبءاد اٌٛصف١خ

 اٌفمشاد

اٌٛسظ 

 اٌذسبثٟ

الأٔذشاف 

 اٌّع١بسٞ

ِعبًِ 

 الأخزلاف

ِسزٜٛ 

 الاجبثخ

الأ١ّ٘خ 

 إٌسج١خ

 3 ِشرفع 0.240 0.83437 3.4634 ٚجٛد ٚعٟ ٌذٜ ئداسح اٌّصٕع ثبرجبٖ اٌمضب٠ب اٌخضشاء 1

2 
رسعٝ ئداسح اٌّصٕع ٌص١بغخ اسزشار١ج١خ خضشاء رّضً اٌزضاِٙب رجبٖ 

 اٌج١ئخ
 1 ِشرفع 0.208 0.75966 3.6463

 4 ِشرفع 0.251 0.86110 3.4268 ئداسح اٌّصٕع عٍٝ ص٠بدح ٚعٟ اٌّٛظف١ٓ رجبٖ دّب٠خ اٌج١ئخرشوض  3

 2 ِشرفع 0.213 0.79832 3.7439 رزٛاجذ فٟ اٌّصٕع ٚدذاد ِزخصصخ ٌزم١ًٍ ِسزٜٛ اٌزٍٛس فٟ اٌج١ئخ 4

5 
رعًّ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّصٕع عٍٝ اسزعّبي اٌطشق ٚاٌٛسبئً 

 اٌزٛاصً ٌزم١ًٍ الاصش اٌىشثٟٛٔ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ
 5 ِشرفع 0.270 0.99449 3.6707

  ِشرفع 0.173 0.62214 3.5902 اٌّزٛسظ اٌعبَ ٌجعذ اٌضمبفخ اٌذاخ١ٍخ اٌخضشاء 
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واكجت معامل الاختلاف السشخفزة وجؾد  تذتت قميل بيؽ اجابات العيشة حؾل وسظيا الحدابي ، ولا سيسا وانيا حققت  الاىسية 
خطة إستراتيجية تتبشى من  تتسيز إدارة السرشع بامتلاكهاالشدبية الاولى مقارنة مع باقي فقخات البعج ، بيشسا نجج ان الفقخة الخابعة )

( وبأعمى معامل 0.96084( وبانحخاف معيارؼ )3.1220( حققت وسظاً حدابياً )خلالها السعايير الدولية لحساية البيئة
( وبسدتؾػ اجابة معتجل وأىسية ندبية ىي الخامدة في مختبتيا في ضؾء معامل الاختلاف ليحه الفقخة بالسقارنة 0.307إختلاف )

الاخخػ ليحا البعج والتي تفاوتت نتائج وصفيا الاحرائي طبقا لأدوات الؾصف السدتخجمة في التحميل والؾصف والتي مع الفقخات 
 ( .5يؾضحيا الججول )

 مردر الجدول : اعتساداً عمى نتائج تحميل بيانات العيشة وعسل الباحثة

 الهقاية من التمهث : .ج 
يمجأ السرشع إلى تؾعية ( أن الفقخة الاولى )6بيشت نتائج التحميلات الؾصفية لبعج الاستجابة والتي يؾضحيا الججول ) 

( وبانحخاف معيارؼ 3.8537( قج حققت اعمى وسظا حدابيا بسقجار)السجيديؽ بالسؾاصفات الخزخاء السظمؾبة لتقميل التمؾث البيئي
( ومدتؾػ اجابة مختفعاً يعبخ عؽ اندجام بيؽ افخاد العيشة حؾل مزسؾن ىحه 0.191بسقجار )( وباقل معامل اختلاف 0.73907)

الفقخة وكسا اوضحتو قيسة معامل الاختلاف السشخفزة بسا يجل عمى اقل  تذتت في اجابات العيشة حؾل وسظيا الحدابي ، وبيحا 
افق رؤية السرشع وأىجافو مع أىجاف السجتسع وقيسو في مجال التقميل تتؾ حققت الاىسية الشدبية الاولى ، بيشسا حققت الفقخة االخابعة )

( 0.262( واعمى معامل اختلاف )0.90400( وبانحخاف معيارؼ )3.4390( اقل وسط حدابي بسقجار)مؽ التمؾث البيئي
فقخة بالسقارنة مع الفقخات وبسدتؾػ اجابة معتجل وأىسية ندبية ىي الخامدة والاخيخة في مختبتيا في ضؾء معامل الاختلاف ليحه ال

الاخخػ ليحا البعج والتي تفاوتت نتائج وصفيا الاحرائي طبقا لأدوات الؾصف السدتخجمة في التحميل والؾصف والتي يؾضحيا 
 (.6الججول )

 
 ( َخائج الإحصاءاث انىصفُت نبعس انىقاَت يٍ انخهىد2انجسول )

 د
 اٌٛصف١خ الإدصبءاد

 اٌفمشاد      

اٌٛسظ 

 اٌذسبثٟ

الأٔذشاف 

 اٌّع١بسٞ

ِسزٜٛ  ِعبًِ الأخزلاف

 الاجبثخ

الأ١ّ٘خ 

 إٌسج١خ

1 
٠ٍجأ اٌّصٕع ئٌٝ رٛع١خ اٌّجٙض٠ٓ ثبٌّٛاصفبد 

 اٌخضشاء اٌّطٍٛثخ ٌزم١ًٍ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ
 1 ِشرفع 0.191 0.73907 3.8537

2 
٠سبُ٘ اٌّصٕع ِع اٌجٙبد راد اٌعلالخ فٟ 

 رٍٛصٙباٌّذبفظخ عٍٝ ٔظبفخ ث١ئخ اٌعًّ ِٕٚع 
 2 ِشرفع 0.214 0.78654 3.6707

3 

٠عًّ اٌّصٕع عٍٝ اسز١شاد اٌّٛاد راد ِٛاصفبد 

خضشاء ِٓ أجً رم١ًٍ اٌزٍٛس فٟ اٌع١ٍّبد 

 الأزبج١خ

 4 ِشرفع 0.248 0.86389 3.4756

4 
رزٛافك سؤ٠خ اٌّصٕع ٚأ٘ذافٗ ِع أ٘ذاف اٌّجزّع 

 ٚل١ّٗ فٟ ِجبي اٌزم١ًٍ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ 
 5 ِعزذي 0.262 0.90400 3.4390

 ( َخائج الإحصاءاث انىصفُت نبعس انخًُش6انجسول ) 

 الأدصبءاد اٌٛصف١خ ث

 اٌفمشاد

اٌٛسظ 

 اٌذسبثٟ

الأٔذشاف 

 اٌّع١بسٞ

ِسزٜٛ  ِعبًِ الأخزلاف

 الاجبثخ

الأ١ّ٘خ 

 إٌسج١خ

٠ز١ّض اٌّصٕع  ثبٌّسبّ٘خ ثبطلاق ِجبدساد رذس١ٓ  1

 اٌجٕٝ اٌزذز١خ الأسبس١خ فٟ اٌّجزّع

 2 ِشرفع 0.257 0.90600 3.5122

٠ز١ّض اٌّصٕع ثزذس٠ت ِٛظف١ٙب رذس٠جب  ث١ئ١ب  ٌزٛع١زُٙ  2

 ثأ١ّ٘خ دّب٠خ اٌج١ئخ.

 1 ِشرفع 0.212 0.84584 3.9756

ثج١ّع اٌزع١ٍّبد اٌصبدسح ِٓ ٚصاسح ٠ٍزضَ اٌّصٕع  3

 اٌج١ئخ دٛي اٌٍّٛصبد اٌج١ٕ١خ ٚثشىً دل١ك

 4 ِشرفع 0.288 0.99570 3.4512

رز١ّض ئداسح اٌّصٕع ثبِزلاوٙب خطخ ئسزشار١ج١خ رزجٕٝ  4

 ِٓ خلاٌٙب اٌّعب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌذّب٠خ اٌج١ئخ.

 5 ِعزذي 0.307 0.96084 3.1220

سؤ٠زٙب رجبٖ ٔشبطبد ٠زٛلع ِٓ ئداسح اٌّصٕع ثأْ  5

اٌّسإ١ٌٚخ الاجزّبع١خ سٛف رّىٕٙب ِٓ ر١١ّض 

 ِٕزجبرٙب عٓ ِٕبفس١ٙب.

 3 ِشرفع 0.262 0.90400 3.4390

  ِشرفع 0.175 0.61444 3.5000 اٌّزٛسظ اٌعبَ ٌجعذ اٌز١ّض 



 و. ز . يها فاضم و. بهقُـض َاجـٍ  ,  زور الاطخزاحُجُت انرضزاء فٍ ححقُق الاطخزاحُجُت انعايت نهشزكت                                       

 

66 

5 

٠عًّ اٌّصٕع عٍٝ رم١ًٍ الأجعبصبد اٌىشث١ٔٛخ ِٓ 

خلاي رٛج١ٗ ِٛظف١ٗ ثاطفبء الاجٙضح اٌىٙشثبئ١خ عٕذ 

 اٌّغبدسح ِٓ اجً دفع اٌطبلخ

 3 ِشرفع 0.229 0.80498 3.5122

  ِشرفع 0.157 0.56647 3.5902 اٌّزٛسظ اٌعبَ ٌجعذ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس 

 اعخًازاً عهً َخائج ححهُم بُاَاث انعُُت وعًم انباحزت يصسر انجسول :

(  نتائج الاحراءات الؾصفية لابعاد متغيخ الاستخاتيجية الخزخاء اذ نلاحع حرؾل بعج 6( و)5( و)4وتعخض الججاول )
وبسدتؾػ اجابة ( 0.56647( وانحخاف قجره )3.5902( وبستؾسط )0.157)الؾقاية مؽ التمؾث( عمى اقل قيسة معامل اختلاف )

مختفع وبأىسية ندبية ىي الاولى مؽ بيؽ باقي ابعاد متغيخ الاستخاتيجية الخزخاء في حيؽ بمغ اعمى معامل اختلاف بالشدبة ليحا 
( اذ احتل السختبة 0.61444وانحخاف معيارؼ قجره ) (3.5000) ( وبستؾسط قجره 0.175الستغيخ ىؾ لبعج التسيد الاخزخ )

شدبية وبسدتؾػ اجابة مختفع ايزا , في حيؽ كانت نتائج الاحراءات الؾصفية لبُعج الثقافة الجاخمية الخزخاء الثالثة للاىسية ال
 السختبة الثانية وفقا لكيؼ معامل الاختلاف الخاصة بكل بعج .

ؼ ومعامل الاختلاف ( الؾسط الحدابي والانحخاف السعيار 9-7حيث تبيؽ الججاول )السحهر الثاني )تشفيذ الاستراتيجية العامة( : 
التي لابعاد الستغيخ التابع ) الييكل التشغيسي، الثقافة التشغيسية، نسط الكيادة( بجلالة اجابات العيشة, وكحلػ الأىسية الشدبية لمفقخات 

 تزسشيا السحؾر.

 الهيكل التشظيسي:  .أ 
يتم تعديل الهيكل ( أن الفقخة الخامدة )7)اوضحت الشتائج السدتخمرة لمتحميلات الؾصفية ليحا البعج والتي يبيشيا الججول 

( وباقل 0.81659( وانحخاف معيارؼ )3.8902( حققت اعمى وسط حدابي مقجاره )التشظيسي عشد الحاجة لتشفيذ الاستراتيجية
ا اكجتو ( ومدتؾػ اجابة مختفعاً مؤكجا وجؾد اتفاق عالٍ بيؽ افخاد العيشة حؾل مزسؾن ىحه الفقخة وىحا م0.209معامل اختلاف )

قيسة معامل الاختلاف او التذتت السشخفزة وبيحا حققت الاىسية الشدبية الاولى بيؽ باقي الفقخات الاخخػ ليحا البعج ، وشغمت 
( فقج كان  الؾسط 0.252اعمى معامل اختلاف بسقجار ) ( يهجد تشديق فعال بين الأقدام لتشفيذ الاستراتيجيةالفقخة الثالثة )

( ومدتؾػ اجابة مختفع  وبأىسية ندبية ىي الخامدة والاخيخة في مختبتيا في 0.90309والانحخاف معيارؼ )( 3.5732حدابي )
ضؾء معامل الاختلاف ليحه الفقخة بالسقارنة مع الفقخات الاخخػ ليحا البعج والتي اختمفت نتائج وصفيا الاحرائي طبقا لادوات 

( ، وتبيؽ نتائج تحميل ىحا البعج بفقخاتو السعبخة عشو أن جسيع 7ا الججول )الؾصف السدتعسمة في التحميل والؾصف والتي يبيشي
فقخاتو حققت مدتؾيات اجابة مختفعة ما عجا الفقخة الخابعة كانت بسدتؾػ اجابة معتجل ، وتجل الشتائج السحكؾرة عسؾما عمى وجؾد 

 اتفاق واضح بيؽ افخاد العيشة السجروسة حؾل مزاميؽ تمػ الفقخات.
 ( َخائج الإحصاءاث انىصفُت نبعس انهُكم انخُظ6ًٍُ) انجسول

 يصسر انجسول : اعخًازاً عهً َخائج ححهُم بُاَاث انعُُت وعًم انباحزت

 الثقافة التشظيسية :  .ب 

 د
 الأدصبءاد اٌٛصف١خ

 اٌفمشاد

اٌٛسظ 

 اٌذسبثٟ

الأٔذشاف 

 اٌّع١بسٞ

ِسزٜٛ  ِعبًِ الأخزلاف

 الاجبثخ

الأ١ّ٘خ 

 إٌسج١خ

1 
٠زٕبست ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِع ِزطٍجبد رٕف١ز 

 الاسزشار١ج١خ.
 2 ِشرفع 0.216 0.81687 3.7805

 3 ِشرفع 0.248 0.92280 3.7073 اٌّٙبَ ٚاٌّسإ١ٌٚبد ثٛضٛح.٠زُ رٛص٠ع  2

 5 ِشرفع 0.252 0.90309 3.5732 ٠ٛجذ رٕس١ك فعبي ث١ٓ الألسبَ ٌزٕف١ز الاسزشار١ج١خ. 3

 4 ِعزذي 0.250 0.90965 3.6341 ٠ذعُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ سشعخ ارخبر اٌمشاس. 4

5 
٠زُ رعذ٠ً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ عٕذ اٌذبجخ ٌزٕف١ز 

 الاسزشار١ج١خ
 1 ِشرفع 0.209 0.81659 3.8902

  ِشرفع 0.170 0.63476 3.7171 اٌّزٛسظ اٌعبَ ٌجعذ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 
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تدؾد روح العسل الجساعي والتعاون داخل ( أن الفقخة الثالثة )8)بيشت  نتائج التحميلات الؾصفية ليحا البعج والسؾضحة في الججول 
( وانحخاف 3.7683( واعمى وسط حدابي بسقجار )0.217( حققت اقل معامل اختلاف والبالغ )السرشع لتشفيح الخظط السؾضؾعة

فقخة كسا اكجتو قيسة معامل ( ومدتؾػ اجابة مختفع يعبخ عؽ اتفاق عالي بيؽ افخاد العيشة حؾل مزسؾن ىحه ال0.82100معيارؼ )
تجعؼ الاختلاف السشخفزة وبيحا شغمت الاىسية الشدبية الاولى بيؽ باقي الفقخات الاخخػ لبعج التعاطف ، وشغمت الفقخة الاولى )

(  3.2927( ادنى وسط حدابي وكان مقجاره )الكبؼ الدائجة في السرشع تشفيح الاستخاتيجية العامة السؾضؾعة مؽ قبل الادارة
( ومدتؾػ اجابة معتجل  وأىسية ندبية ىي الخامدة في مختبتيا بيؽ فقخات البعج الاخخػ في ضؾء 0.96209بانحخاف معيارؼ )و 

( والتي تفاوتت نتائج وصفيا الاحرائي طبقا لأدوات الؾصف السدتعسمة في التحميل والؾصف 0.292معامل الاختلاف والبالغ )
ئج تحميل ىحا البعج بفقخاتو السعبخة عشو أن جسيع فقخاتو حققت مدتؾيات اجابة مختفعة ، ما ( ، وتبيؽ نتا8والتي يؾضحيا الججول )

 عجا الفقخات الاولى والثانية والخابعة  ودلت الشتائج السحكؾرة  بتحقق اتفاق واضح بيؽ افخاد عيشة البحث حؾل مزاميؽ تمػ الفقخات.

 انخُظًُُت( َخائج الإحصاءاث انىصفُت نبعس انزقافت 6انجسول )

 يصسر انجسول : اعخًازاً عهً َخائج ححهُم بُاَاث انعُُت وعًم انباحزت

 نسط القيادة : .ج 
تدعم الإدارة التحميل الؾصفي الخاصة بيحا البعج ان الفقخة  الاولى ) (  اوضحت نتائج9مؽ خلال ما تؼ عخضو في الججول رقؼ )

(  3.8537( بؾسط حدابي والبالغ )0.204  ( حققت عمى اقل معامل اختلاف والحؼ بمغ )العميا تشفيذ الاستراتيجية بذكل فعال
اد العيشة حؾل ىحه الفقخة بحدب ما بيشو ( وبسدتؾػ اجابة مختفع مسا يؤكج وجؾد تؾافق عالٍ بيؽ افخ 0.78759وبانحخاف معيارؼ )

معامل الاختلاف او التذتت وبيحا شغمت ىحه الفقخة الاىسية الشدبية الاولى مؽ بيؽ فقخات بعج انخفاض الانتاجية , بيشسا نجج ان 
(  بؾسط 0.284( قج حققت اعمى معامل اختلاف بسقجار )تتدم القيادة بالسرونة في التعامل مع التحدياتالفقخة الخامدة )
( وبيحا حققت ىحه الفقخة الاىسية الشدبية الاخيخة مؽ بيؽ فقخات ىحا 0.98322( وانحخاف معيارؼ ) 3.4512حدابي بسقجار )

 قت مدتؾػ اجابة مختفعاً ندبيا . البعج كؾنيا حققت اعمى معامل اختلاف, ويمحع ان جسيع فقخات ىحا البعج حق

 نبعس ًَظ انقُازة( َخائج الإحصاءاث انىصفُت 6انجسول )

 يصسر انجسول : اعخًازاً عهً َخائج ححهُم بُاَاث انعُُت وعًم انباحزت

 د
 الأدصبءاد اٌٛصف١خ

 اٌفمشاد

اٌٛسظ 

 اٌذسبثٟ

الأٔذشاف 

 اٌّع١بسٞ

ِسزٜٛ  ِعبًِ الأخزلاف

 الاجبثخ

الأ١ّ٘خ 

 إٌسج١خ

1 
رذعُ اٌمجُ اٌسبئذح فٟ اٌّصٕع رٕف١ز الاسزشار١ج١خ اٌعبِخ 

 اٌّٛضٛعخ ِٓ لجً الاداسح
 5 ِعزذي 0.292 0.96209 3.2927

 4 ِعزذي 0.262 0.88209 3.3659 ِجبدساد الاثزىبس ٚاٌزغ١١ش.رشجع الإداسح اٌعبٍِْٛ عٍٝ  2

3 
رسٛد سٚح اٌعًّ اٌجّبعٟ ٚاٌزعبْٚ داخً اٌّصٕع 

 ٌزٕف١ز اٌخطظ اٌّٛضٛعخ.
 1 ِشرفع 0.217 0.82100 3.7683

4 
اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ اٌسبئذح رعضص الاٌزضاَ الاسزشار١جٟ فٟ 

 اٌّصٕع.
 3 ِعزذي 0.255 0.94121 3.6829

 2 ِشرفع 0.252 0.90309 3.5732 رمجً اٌزغ١١ش ِٓ لجً اٌعب١ٍِٓ.٠زُ  5

  ِشرفع 0.195 0.69059 3.5366 اٌّزٛسظ اٌعبَ ٌجعذ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 د
 الأدصبءاد اٌٛصف١خ

 اٌفمشاد

انىطظ 

 انحظابٍ

الأَحزاف 

 انًعُارٌ

يعايم 

 الأذخلاف

يظخىي 

 الاجابت

الأهًُت 

 انُظبُت

 1 يزحفع 0.204 0.78759 3.8537 .رذعُ الإداسح اٌع١ٍب رٕف١ز الاسزشار١ج١خ ثشىً فعبي 1

 2 يزحفع 0.221 0.81465 3.6829 . رٛفش اٌم١بدح اٌزٛج١ٗ اٌٛاضخ ٌٍعب١ٍِٓ 2

 3 يزحفع 0.229 0.82785 3.6098 رشجع اٌم١بدح الاٌزضاَ ثبلأ٘ذاف الاسزشار١ج١خ 3

 4 يزحفع 0.242 0.91657 3.7805 رّزٍه اٌم١بدح اٌمذسح عٍٝ رذف١ض اٌعب١ٍِٓ 4

 5 يزحفع 0.284 0.98322 3.4512 . رزسُ اٌم١بدح ثبٌّشٚٔخ فٟ اٌزعبًِ ِع اٌزذذ٠بد 5

  يزحفع 0.171 0.62654 3.6533 اٌّزٛسظ اٌعبَ ٌجعذ ّٔظ اٌم١بدح 
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(  نتائج الاحراءات الؾصفية لابعاد متغيخ الاستخاتيجية الخزخاء اذ نلاحع حرؾل بعج 9( و)8( و)7وتعخض الججاول )
( وبسدتؾػ اجابة 0.56647( وانحخاف قجره )3.7171( وبستؾسط )0.170قيسة معامل اختلاف ) )الييكل التشغيسي( عمى اقل

مختفع وبأىسية ندبية ىي الاولى مؽ بيؽ باقي ابعاد متغيخ تشفيح الاستخاتيجية العامة في حيؽ بمغ اعمى معامل اختلاف بالشدبة ليحا 
( اذ احتل السختبة 0.69059وانحخاف معيارؼ قجره ) (3.5366) ه ( وبستؾسط قجر 0.195الستغيخ ىؾ لبعج الثقافة التشغيسية )

الثالثة للاىسية الشدبية وبسدتؾػ اجابة مختفع ايزا , في حيؽ كانت نتائج الاحراءات الؾصفية لبُعج نسط الكيادة السختبة الثانية 
 وفقا لكيؼ معامل الاختلاف الخاصة بكل بعج .

 رابعاً: اختبار فرضيات البحث:
 علاقة الارتباط بين متغيرات البحثأولا: 

( التالي والحؼ يبيؽ الشتائج التي تؼ الحرؾل 10تؾضح ىحه الفقخة اختبار الفخضية الخئيدة الاولى بفخوعيا وكسا مبيؽ في الججول )
 عمييا لاختبار ىحه العلاقة.

 طخزاحُجُت انعايت( َىضح يعايلاث الارحباط بٍُ يخغُزاث  الاطخزاحُجُت انرضزاء و حُفُذ الا72جسول)

 ّٔظ اٌم١بدح اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌفمشاد
رٕف١ز الاسزشار١ج١خ 

 اٌعبِخ

 اٌضمبفخ اٌذاخ١ٍخ اٌخضشاء
.702

**
 .739

**
 .760

**
 .793

**
 

.000 .000 .000 .000 

 الاخضش اٌز١ّض
.661

**
 .723

**
 .639

**
 .728

**
 

.000 .000 .000 .000 

 اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس
-.155 .061 .051 -.077 

.059 .461 .534 .348 

 الاسزشار١ج١خ اٌخضشاء
.645

**
 .744

**
 .740

**
 .756

**
 

.000 .000 .000 .000 

 (1..., الارتباط دال احرائياً عشد مدتهى معشهية )SPSSالسردر : اعداد الباحثة أعتساداً عمى مخرجات برنامج 

 يأتي :( ما 10اعيخت الشتائج  في الججول )
  وجؾد علاقة ارتباط  طخدية و ذات دلالة احرائية بيؽ الثقافة الجاخمية الخزخاء  وجسيع فقخات السحؾر )تشفيح الاستخاتيجية

( امــا اعمى معامل ارتباط كان 0.01العامة(  و تذيخ الشتائج  الى ان جسيع علاقات الارتباط  ذات دلالة معشؾية وبسدتؾػ )
( عمى وجؾد علاقة 10(. وتذيخ الشتائج الؾاردة في الججول )0.702( واقميا مع الييكل التشغيسي )0.760مع  نسط الكيادة )

( بجلالة  معشؾية  0.793ارتباط بيؽ الثقافة الجاخمية الخزخاء و تشفيح الاستخاتيجية العامة حيث بمغت قيسة معامل الارتباط )
ة الفخعية الاولى والتي تشص )لا تؾجج علاقة ارتباط معشؾية ذات ( وبذكل عام تفدخ ىحه الشتائج عمى رفض الفخضي0.000)

دلالة معشؾية بيؽ الثقافة الجاخمية الخزخاء وابعاد تشفيح الاستخاتيجية العامة( وقبؾل الفخضية البجيمة والتي تشص )تؾجج علاقة 
 ستخاتيجية العامة(.ارتباط  معشؾية ذات دلالة معشؾية بيؽ الثفافة الجاخمية الخزخاء وابعاد تشفيح الا

  وجؾد علاقة ارتباط  طخدية و ذات دلالة احرائية بيؽ التسيد الاخزخ وجسيع فقخات السحؾر )تشفيح الاستخاتيجية العامة(  و
( امــا اعمى معامل ارتباط كان مع  الثقافة 0.01تذيخ الشتائج  الى ان جسيع علاقات الارتباط  ذات دلالة معشؾية وبسدتؾػ )

( عمى وجؾد علاقة ارتباط بيؽ 10(. وتذيخ الشتائج الؾاردة في الججول )0.639( واقميا مع نسط الكيادة )0.723ة )التشغيسي
( وبذكل عام 0.000( بجلالة معشؾية  )0.728التسيد الاخزخ و تشفيح الاستخاتيجية العامة حيث بمغت قيسة معامل الارتباط )

الثانية والتي تشص )لا تؾجج علاقة ارتباط معشؾية ذات دلالة معشؾية بيؽ التسيد  تفدخ ىحه الشتائج عمى رفض الفخضية الفخعية
الاخزخ وابعاد تشفيح الاستخاتيجية العامة( وقبؾل الفخضية البجيمة والتي تشص )تؾجج علاقة ارتباط  معشؾية ذات دلالة معشؾية 

 بيؽ التسيد الاخزخ وابعاد تشفيح الاستخاتيجية العامة(.
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 لاقة ارتباط  ذات دلالة احرائية بيؽ الؾقاية مؽ التمؾث وجسيع فقخات السحؾر )تشفيح الاستخاتيجية العامة( اؼ ان عجم وجؾد ع
علاقات الارتباط  غيخ معشؾية.  وبذكل عام تفدخ ىحه الشتائج عمى قبؾل الفخضية الفخعية الثالثة والتي تشص )لا تؾجج علاقة 

 الؾقاية مؽ التمؾث وابعاد تشفيح الاستخاتيجية العامة.ارتباط معشؾية ذات دلالة معشؾية بيؽ 
( والتي تذيخ الى وجؾد علاقة ارتباط معشؾية احرائياً بيؽ الاستخاتيجية العامة 10ومؽ خلال الشتائج الؾاردة في الججول ) 

وبحلػ نخفض الفخضية الخئيدة ( 0.000( وبسدتؾػ معشؾية )0.756و تشفيح الاستخاتيجية العامة حيث بمغت قيسة معامل الارتباط )
الاولى والتي تشص" لا تؾجج علاقة ارتباط معشؾية بيؽ الاستخاتيجية الخزخاء و تشفيح الاستخاتيجية العامة" ونقبل الفخضية البجيمة 

 "تؾجج علاقة ارتباط معشؾية بيؽ الاستخاتيجية الخزخاء و تشفيح الاستخاتيجية العامة".
 قل عمى الستغير التابعثانيا: تاثير الستغير السدت

"لايهجد تاثير ذات دلالة معشهية تؼ استخجام الانحجار الخظي البديط لاختبار الفخضية الخئيدة الثانيةة والتي تشص عمى 
تاثيخ ذات دلالة معشؾية احرائياً  وجؾد ( الى11ويبيؽ الججول )"، احرائياً الاستراتيجية الخزراء في تشفيذ الاستراتيجية العامة

( Fوىي اكبخ مؽ قيسة )( 197.36السحدؾبة ) (F)، اذ عيخت قيسة اختبار في تشفيذ الاستراتيجية العامة للاستخاتيجية الخزخاء 
خ ( وىحا يجل عمى وجؾد الجلالة السعشؾية في تفدي6.81( والبالغة )0.01( ومدتؾػ معشؾية )148، 1الججولية بجرجتي حخية )

وعميو فان ىحه الشتائج  تؾفخ دعساً كافياً لخفض فخضية الجراسة ، الاستراتيجية الخزراء في تشفيذ الاستراتيجية العامةتاثيخ 
، ""لا يهجد تاثير ذات دلالة معشهية احرائياً للاستراتيجية الخزراء في تشفيذ الاستراتيجية العامةالخئيدية الثانية التي تشص عمى 

"يهجد تاثير ذات دلالة معشهية احرائياً الاستراتيجية الخزراء في تشفيذ الاستراتيجية  البجيمة والتي تشص عمىوقبؾل الفخضية 
 ".العامة

تفدخ ما ندبتو الاستراتيجية الخزراء (, وىحه الشتيجة تجل ان 0.57( فقج بمغت قيستو ) R2أما قيسة معامل التحجيج )
%( ىؾ تبايؽ مفدخ مؽ  عؾامل لؼ تجخل أنسؾذج 43، وأن )ستراتيجية العامةتشفيذ الا%( مؽ الاختلاف الحاصل في 57)

 الانحجار. 
السحدؾبة ليا  tوىي غيخ معشؾية احرائياً، اذ بمغت قيسة  (0،15الثابت )الحج ( نلاحع بان قيسة 11ومؽ خلال الججول )

, بسعشى عشجما تكؾن (1.66البالغة )و  (0.05ة )( ومدتؾػ السعشؾي148الججولية عشج درجة الحخية ) t( وىي اقل مؽ قيسة 0.61)
 فقج بمغت لؽ تقل عؽ ىحه الكيسة. أما قيسة السيل الحجؼ تشفيذ الاستراتيجية الامةمداوية لمرفخ فان  الاستراتيجية الخزراء

( 148الججولية عشج درجة الحخية ) tقيسة وىي اكبخ مؽ  (14.05السحدؾبة ليا ) t( وىي معشؾية احرائياً، اذ بمغت قيسة 0.94)
 الاستراتيجية الخزراء( بان زيادة βو يتزح مؽ خلال قيسة معامل السيل الحجؼ ) ،(2.35البالغة )و  (0.01ومدتؾػ السعشؾية )

 (.0.73مقجارىا ) تشفيذ الاستراتيجية العامةفي بسقجار وحجة واحجة سيؤدؼ إلى زيادة 
الثقافة ، الهيكل التشظيسي)في كل مؽ  الاستراتيجية الخزراءشاك تاثيخ معشؾؼ احرائياً ( نلاحع بان ى11ومؽ خلال الججول )

 F( عمى التختيب وىي اكبخ مؽ 178.69، 183.58، 105.19السحدؾبة ليا ) Fاذ بمغت قيسة  (التشظيسية، نسط القيادة
( فقج بمغت قيستو  R2قيسة معامل التحجيج )أما (. 6.81( والبالغة )0.01( ومدتؾػ معشؾية )148، 1الججولية بجرجتي حخية )

( مؽ الاختلاف 55، %55، %42تفدخ ما ندبتو )%الاستراتيجية الخزراء (, وىحه الشتيجة تجل ان 0.55، 0.55، 0.42)
، والشدب الستبكية ىي تبايؽ مفدخ مؽ  عؾامل عمى التختيب (الثقافة التشظيسية، نسط القيادة، الهيكل التشظيسي)الحاصل في 

 اخخػ لؼ تجخل أنسؾذج الانحجار. 
 فٍ حُفُذ الاطخزاحُجُت انعايت وأبعازِ الاطخزاحُجُت انرضزاءَبٍُ َخائج حارُز ( 77جسول )

  الاطخزاحُجُت انرضزاء انًخغُز انخابع

R Square  اذخبارF اذخبار  انحس انزابج انًعُىَتT ٌاذخبار  انًُم انحسT 

 10.26 0.85 2.30 0.69 0.00 105.19 0.42 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 13.55 0.95 0.16- 0.04- 0.00 183.58 0.55 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 13.37 1.05 1.08- 0.31- 0.00 178.69 0.55 ّٔظ اٌم١بدح

 14.05 0.94 0.61 0.15 0.00 197.36 0.57 رٕف١ز الاسزشار١ج١خ اٌعبِخ



 و. ز . يها فاضم و. بهقُـض َاجـٍ  ,  زور الاطخزاحُجُت انرضزاء فٍ ححقُق الاطخزاحُجُت انعايت نهشزكت                                       
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 SPSSأعخًازاً عهً يرزجاث بزَايج  اعخًازاً عهً َخائج انحاطبت وعًم انباحزت يصسر انجسول :

 اختبار الفرضيات الفرعية من الفرضية الرئيدية الثانية:
 :الفرضية الفرعية الاولى والتي تشص عمى 

( 12) اذ يبيؽ الججول"لا يهجد تاثير ذات دلالة معشهية احرائياً لـ الثقافة الداخمية الخزراء في ابعاد تشفيذ الاستراتيجية العامة". 
 (F)، اذ عيخت قيسة اختبار التهجه الريادي لتكشهلهجيا السعمهماتفي  مرحمة الريادةتاثيخ ذات دلالة معشؾية احرائياً لـ  وجؾد إلى

( وىحا 6.81( والبالغة )0.01( ومدتؾػ معشؾية )148، 1( الججولية بجرجتي حخية )Fوىي اكبخ مؽ قيسة )( 289.19) السحدؾبة
وعميو فان ىحه الشتائج  ، التهجه الريادي لتكشهلهجيا السعمهماتفي  مرحمة الريادةيجل عمى وجؾد الجلالة السعشؾية في تفديخ تاثيخ 

"لا يهجد تاثير ذات دلالة معشهية احرائياً لـ مرحمة الريادة بحث الفخعية الاولى التي تشص عمى تؾفخ دعساً كافياً لخفض فخضية ال
"يهجد تاثير ذات دلالة معشهية احرائياً  وقبؾل الفخضية البجيمة والتي تشص عمىفي ابعاد التهجه الريادي لتكشهلهجيا السعمهمات"، 

 .هلهجيا السعمهمات"لـ مرحمة الريادة في ابعاد التهجه الريادي لتكش
%( مؽ 66تفدخ ما ندبتو )مرحمة الريادة  (, وىحه الشتيجة تجل عمى ان 0.66( فقج بمغت قيستو ) R2أما قيسة معامل التحجيج )

 %( ىؾ تبايؽ مفدخ مؽ عؾامل لؼ تجخل أنسؾذج الانحجار. 34، وأن )التهجه الريادي لتكشهلهجيا السعمهماتالاختلاف الحاصل في 
( 5.79السحدؾبة ليا ) tوىي معشؾية احرائياً، اذ بمغت قيسة  (0.91الثابت )الحج ( نلاحع بان قيسة 12الججول ) ومؽ خلال

الثقافة , بسعشى عشجما تكؾن (2.35البالغة )و  (0.01( ومدتؾػ السعشؾية )148الججولية عشج درجة الحخية ) tوىي اكبخ مؽ قيسة 
( 0.72) فقج بمغت لؽ تقل عؽ ىحه الكيسة. أما قيسة السيل الحجؼ تشفيذ الاستراتيجية العامةمداوية لمرفخ فان  الداخمية الخزراء

( ومدتؾػ 148الججولية عشج درجة الحخية ) tقيسة وىي اكبخ مؽ  (17.01السحدؾبة ليا ) tوىي معشؾية احرائياً، اذ بمغت قيسة 
بسقجار  الثقافة الداخمية الخزراء( بان زيادة βالسيل الحجؼ ) ويتزح مؽ خلال قيسة معامل ،(2.35البالغة )و  (0.01السعشؾية )

 (.0.72مقجارىا ) تشفيذ الاستراتيجية العامةفي وحجة واحجة سيؤدؼ إلى زيادة 
، االهيكل التشظيسي)في كل مؽ  الثقافة الداخمية الخزراء( نلاحع بان ىشاك تاثيخ معشؾؼ احرائياً لمبعج 12ومؽ خلال الججول )

 F( عمى التختيب وىي اكبخ مؽ 202.80، 177.76، 144.03السحدؾبة ليا ) Fاذ بمغت قيسة  (لتشظيسية، نسط القيادةالثقافة ا
( فقج بمغت قيستو  R2أما قيسة معامل التحجيج )(. 6.81( والبالغة )0.01( ومدتؾػ معشؾية )148، 1الججولية بجرجتي حخية )

( مؽ 58،8، %55، %49تفدخ ما ندبتو )%ثقافة الداخمية الخزراء ال(, وىحه الشتيجة تجل ان 0.58، 0.55، 0.49)
، والشدب الستبكية ىي تبايؽ مفدخ مؽ  عمى التختيب (الثقافة التشظيسية، نسط القيادة، الهيكل التشظيسي)الاختلاف الحاصل في 

 عؾامل اخخػ لؼ تجخل أنسؾذج الانحجار. 

 ٚأثعبدٖ رٕف١ز الاسزشار١ج١خ اٌعبِخاٌضمبفخ اٌذاخ١ٍخ اٌخضشاء فٟ ( ٠ج١ٓ ٔزبئج ربص١ش 12جذٚي )

 اٌّزغ١ش اٌزبثع
  اٌضمبفخ اٌذاخ١ٍخ اٌخضشاء

R Square  اخزجبسF اخزجبس  اٌذذ اٌضبثذ اٌّع٠ٕٛخT ٞاخزجبس  ا١ًٌّ اٌذذT 

 12.00 0.67 6.63 1.35 0.00 144.03 0.49 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 13.33 0.67 4.98 0.93 0.00 177.76 0.55 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 14.24 0.77 3.36 0.67 0.00 202.80 0.58 ّٔظ اٌم١بدح

 17.01 0.72 5.79 0.91 0.00 289.19 0.66 رٕف١ز الاسزشار١ج١خ اٌعبِخ

 SPSSأعخًازاً عهً يرزجاث بزَايج  يصسر انجسول : اعخًازاً عهً َخائج انحاطبت وعًم انباحزت

  الثانية والتي تشص عمى:الفرضية الفرعية 
 وجؾد ( إلى13) اذ يبيؽ الججول"لا يهجد تاثير ذات دلالة معشهية احرائياً لـ التسيز الاخزر في ابعاد تشفيذ الاستراتيجية العامة". 

السحدؾبة  (F)، اذ عيخت قيسة اختبار  التسيز الاخزر في ابعاد تشفيذ الاستراتيجية العامةتاثيخ ذات دلالة معشؾية احرائياً لـ 
( وىحا يجل عمى 6.81( والبالغة )0.01( ومدتؾػ معشؾية )148، 1( الججولية بجرجتي حخية )Fوىي اكبخ مؽ قيسة )( 182.28)
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وعميو فان ىحه الشتائج  تؾفخ دعساً كافياً ،  تشفيذ الاستراتيجية العامةفي التسيز الاخزر وجؾد الجلالة السعشؾية في تفديخ تاثيخ 
"لا يهجد تاثير ذات دلالة معشهية احرائياً لـ التسيز الاخزر في ابعاد تشفيذ تاثيخ الفخعية الثانية التي تشص عمى لخفض فخضية ال

"يهجد تاثير ذات دلالة معشهية احرائياً لـ التسيز الاخزر في ابعاد  وقبؾل الفخضية البجيمة والتي تشص عمىالاستراتيجية العامة"، 
 . تشفيذ الاستراتيجية العامة"
%( مؽ 55تفدخ ما ندبتو )التسيز الاخزر   (, وىحه الشتيجة تجل عمى ان 0.55( فقج بمغت قيستو ) R2أما قيسة معامل التحجيج )
 %( ىؾ تبايؽ مفدخ مؽ عؾامل لؼ تجخل أنسؾذج الانحجار. 45، وأن )تشفيذ الاستراتيجية العامةالاختلاف الحاصل في 

( 3.40السحدؾبة ليا ) tوىي معشؾية احرائياً، اذ بمغت قيسة  (0.72الثابت )الحج سة ( نلاحع بان قي13ومؽ خلال الججول )
التسيز , بسعشى عشجما تكؾن (2.35البالغة )و  (0.01( ومدتؾػ السعشؾية )148الججولية عشج درجة الحخية ) tوىي اكبخ مؽ قيسة 

( وىي معشؾية 0.76) فقج بمغت يسة. أما قيسة السيل الحجؼتقل عؽ ىحه الك تشفيذ الاستراتيجية العامةمداوية لمرفخ فان  الاخزر
( ومدتؾػ السعشؾية 148الججولية عشج درجة الحخية ) tقيسة وىي اكبخ مؽ  (13.50السحدؾبة ليا ) tاحرائياً، اذ بمغت قيسة 

بسقجار وحجة واحجة سيؤدؼ  التسيز الاخزر( بان زيادة βويتزح مؽ خلال قيسة معامل السيل الحجؼ ) ،(2.35البالغة )و  (0.01)
 (.0.76مقجارىا ) تشفبذ الاستراتيجية العامةفي إلى زيادة 

الثقافة ، الهيكل التشظيسي)في كل مؽ  التسيز الاخزر( نلاحع بان ىشاك تاثيخ معشؾؼ احرائياً لمبعج 13ومؽ خلال الججول )
 F( عمى التختيب وىي اكبخ مؽ 102.26، 162.23، 114.81السحدؾبة ليا ) Fاذ بمغت قيسة  (التشظيسية، نسط القيادة

( فقج بمغت قيستو R2أما قيسة معامل التحجيج )(. 6.81( والبالغة )0.01( ومدتؾػ معشؾية )148، 1الججولية بجرجتي حخية )
( مؽ الاختلاف الحاصل 41، %52، %44تفدخ ما ندبتو )% التسيز الاخزر(, وىحه الشتيجة تجل ان 0.41، 0.52، 0.44)

، والشدب الستبكية ىي تبايؽ مفدخ مؽ  عؾامل اخخػ لؼ تجخل عمى التختيب (الثقافة التشظيسية، نسط القيادة، الهيكل التشظيسي)في 
 أنسؾذج الانحجار.

 
 وأبعازِ حُفُذ الاطخزاحُجُت انعايتفٍ الأذضز  انخًُش( َبٍُ َخائج حارُز 76جسول )

  الاخضش اٌز١ّض اٌّزغ١ش اٌزبثع

R Square  اخزجبسF اخزجبس  اٌذذ اٌضبثذ اٌّع٠ٕٛخT ٞاخزجبس  ا١ًٌّ اٌذذT 

 10.72 0.72 4.38 1.10 0.00 114.81 0.44 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 12.74 0.76 2.83 0.56 0.00 162.23 0.52 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 10.11 0.75 2.54 0.70 0.00 102.26 0.41 ّٔظ اٌم١بدح

 13.50 0.76 3.40 0.72 0.00 182.28 0.55 رٕف١ز الاسزشار١ج١خ اٌعبِخ

 SPSSأعخًازاً عهً يرزجاث بزَايج  يصسر انجسول : اعخًازاً عهً َخائج انحاطبت وعًم انباحزت

 :الفرضية الفرعية الرابعة والتي تشص عمى 
 ( إلى14) اذ يبيؽ الججولفي ابعاد تشفيذ الاستراتيجية العامة".  "لا يهجد تاثير ذات دلالة معشهية احرائياً لـ الهقاية من التمهث

السحدؾبة  (F)، اذ عيخت قيسة اختبار تشفيذ الاستراتيجية العامةفي  الهقاية من التمهثتاثيخ غيخ معشؾؼ احرائياً لـ  وجؾد
( وىحا يجل عمى عجم 6.81بالغة )( وال0.01( ومدتؾػ معشؾية )148، 1( الججولية بجرجتي حخية )Fوىي اقل مؽ قيسة )( 0.89)

وعميو فان ىحه الشتائج تؾفخ دعساً كافياً لقبؾل ، تشفيذ الاستراتيجية العامةفي  الهقاية من التمهثوجؾد الجلالة السعشؾية لتاثيخ 
ث في ابعاد تشفيذ "لا يهجد تاثير ذات دلالة معشهية احرائياً لـ الهقاية من التمه فخضية التاثيخ الفخعية الثالثة التي تشص عمى 

 الاستراتيجية العامة".
%( مؽ 1تفدخ ما ندبتو ) الهقاية من التمهث(, وىحه الشتيجة تجل عمى ان 0.01( فقج بمغت قيستو ) R2أما قيسة معامل التحجيج )
 ر.%( ىؾ تبايؽ مفدخ مؽ عؾامل لؼ تجخل أنسؾذج الانحجا99، وأن )تشفيذ الاستراتيجية العامةالاختلاف الحاصل في 
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( 15.33السحدؾبة ليا ) tوىي معشؾية احرائياً، اذ بمغت قيسة  (3.72الثابت )الحج ( نلاحع بان قيسة 14ومؽ خلال الججول )
الهقاية , بسعشى عشجما يكؾن (2.35البالغة )و  (0.01( ومدتؾػ السعشؾية )148الججولية عشج درجة الحخية ) tوىي اكبخ مؽ قيسة 

( وىي 0.07-) فقج بمغت لؽ تقل عؽ ىحه الكيسة. أما قيسة السيل الحجؼ تشفيذ الاستراتيجية العامةمداوؼ لمرفخ فان  من التمهث
( ومدتؾػ 148الججولية عشج درجة الحخية ) tقيسة وىي اقل مؽ  (0.94-السحدؾبة ليا ) tغيخ معشؾية احرائياً، اذ بمغت قيسة 

 (.1.66البالغة )و  (0.05السعشؾية )
الثقافة ، الهيكل التشظيسي) في كل مؽ لمهقاية من التمهث( نلاحع بان ىشاك تاثيخ غيخ معشؾؼ احرائياً  14ومؽ خلال الججول )

الججولية بجرجتي  F( عمى التختيب وىي اقل مؽ 0.39، 0.55، 3.62السحدؾبة ليا ) Fاذ بمغت قيسة التشظيسية، نسط القيادة( 
 .(3.91( والبالغة )0.05( ومدتؾػ معشؾية )148، 1حخية )

 
 

 فٍ حُفُذ الاطخزاحُجُت انعايت وأبعازِ( َبٍُ َخائج حارُز انىقاَت يٍ انخهىد 76جسول )

  اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزٍٛس اٌّزغ١ش اٌزبثع

R Square  اخزجبسF اخزجبس  اٌذذ اٌضبثذ اٌّع٠ٕٛخT ٞاخزجبس  ا١ًٌّ اٌذذT 

 1.90- 0.14- 16.42 4.20 0.06 3.62 0.02 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 0.74 0.05 12.69 3.16 0.46 0.55 0.00 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 0.62 0.05 11.78 3.26 0.53 0.39 0.00 ّٔظ اٌم١بدح

 0.94- 0.07- 15.33 3.72 0.35 0.89 0.01 رٕف١ز الاسزشار١ج١خ اٌعبِخ

 SPSSأعخًازاً عهً يرزجاث بزَايج  يصسر انجسول : اعخًازاً عهً َخائج انحاطبت وعًم انباحزت
 الشتائج العسمية:

ان الذخكة السبحؾثة تؾلي الاستخاتيجية الخزخاء والاىتسام الكبيخ فيو أىسية جيجة في اعساليا السختمفة بالخغؼ مؽ معؾقات  .1
 اعتساده في البيئة العخاقية.

 )االييكل التشغيسي، الثقافة التشغيسية، الكيادة(.تيتؼ الذخكة السبحؾثة بتشفيح استخاتيجيتيا العامة مؽ خلال ابعادىا  .2
تشفيح الاستخاتيجية العامة في الذخكة السبحؾثة و  تاكج وجؾد علاقة ارتباط ذات دلالة معشؾية بيؽ ابعاد الاستخاتيجية الخزخاء .3

 عجا بُعج الؾقاية مؽ التمؾث فمؼ يغيخ لو ارتباط مع تشفيح الاستخاتيجية العامة.
تشفيح الاستخاتيجية العامة في في  نحجار تَحقق وجؾد علاقة تأثيخ ذات دلالة احرائية للاستخاتيجية الخزخاءكذفت نتائج الا .4

 الذخكة السبحؾثة عجا بُعج الؾقاية مؽ التمؾث فمؼ يغيخ لو ارتباط مع تشفيح الاستخاتيجية العامة.
 الاستشتاجات:

 بيشت الشتائج ان الاستخاتيجية الخزخاء تيتؼ بالبيئة وأىسية دمج الأىجاف البيئية في الاستخاتيجية العامة لمذخكات الانتاجية.  -1
تبجأ السذكمة مؽ ان الذخكات الرشاعية لا تجرك تكمفة عجم الاستجامة وإدراج الدمع والخجمات السدتجامة في عسمية الانتاج  -2

 خ صياغة وتشفيح استخاتيجية خزخاء واىسيتيا في تحقيق الأىجاف العامة لمذخكة.لجييؼ وبالتالي عجم تقجي
ان تحقيق الأىجاف البيئية الاستخاتيجية في الذخكات السعاصخة تؤكج عمى ربط أىجاف الاستجامة البيئية باستخاتيجية الذخكة في  -3

 جسيع سياساتيا الؾعيفية.
زخاء لمذخكات الرشاعية بجءاً مؽ ضغؾط أصحاب السرمحة وقيؾد السؾارد تؤكج الجراسات عمى معؾقات تبشي استخاتيجية خ -4

 والقجرات التشغيسية التي تدتسج مشيا الاستخاتيجيات البيئية فاعميتيا.
كذف البحث ان التؾجو نحؾ الاستخاتيجية الخزخاء تأثيخًا إيجابًيا عمى تشفيح الذخكات لاستخاتيجياتيا العامة ، حيث يتأثخ تشفيح  -5

خاتيجيات إلى حج كبيخ بالأىجاف البيئية؛ فسع تعديد الثقافة الجاخمية الخزخاء والتسيد الأخزخ والؾقاية مؽ التمؾث الاست
 يُلاحع تاثيخه في ليكل وثقافة ونسط الكيادة في الذخكة.

 التهصيات:
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تخظيط لاستخاتيجية بعج ان اصبح مؾضؾع الاستجامة مرجر رئيدي في الخظاب الإدارؼ لمذخكات ، فان الأمخ يتظمب ال .1
خزخاء طؾيمة السجػ لأعساليا مؽ خلال التخكيد عمى البيئة، وباعتبارىا وسيمة لمحج مؽ التأثيخ الدمبي للأعسال عمى البيئة 

 والالتدام بالسدؤوليات الأخلاقية تجاه السجتسع برؾرة عامة والدبائؽ عمى وجو الخرؾص.
جيع الذخكات عمى تبشي استخاتيجيات خزخاء ومسارسات صجيقة لمبيئة لمحج ىشاك مدؤوليات يجب ان تتحسميا الحكؾمة في تذ  .2

 مؽ السذكلات البيئية مؽ خلال الحؾافد السادية والسعشؾية إضافة الى الغخامات والقيؾد والسحجدات السشاسبة.
مؽ اختيار السؾاد الخام  ضخورة تذجيع الابتكارات مؽ قبل الدمظات السدؤولة عؽ البيئة تجاه وعائف الذخكات الذاممة بجءاً  .3

 وحتى الترشيع والتخمص مؽ الانبعاثات والشفايات في سمدمة التؾريج.
بجءاً مؽ الاستثسار في ابتكار آليات  اء،تحتاج الذخكات إلى تؾفيخ السديج مؽ السؾارد لتعديد التسيد في بيئة الأعسال الخزخ  .4

 ؾية وصؾلًا الى علاقة أكثخ ودية مع البيئة لتحقيق السيدة التشافدية.لمتعامل مع السذكلات البيئية مخوراً باشاعة قيؼ بيئية ق
عمى السجراء التشفيحيؾن في الذخكات إقامة علاقات خزخاء مع الذخكاء الاستخاتيجييؽ والأوساط الأكاديسية والعسلاء والسؾرديؽ  .5

 استخاتيجيات خزخاء.والذخكات الأخخػ لتعديد تبادل السعخفة حؾل البيئة وتعديد استيعابيؼ لبشاء 
 
 

  انًصازر :

 (  , داس ٚائً ٌٍٕشش, اٌطجعخ الأٌٚٝ. SPSS( ) اٌزذ١ًٍ الادصبئٟ الاسبسٟ ثبسزخذاَ 2008جٛدح، ِذفٛظ ) -7

(، رأص١ش رجٕٟ الاسزشار١ج١خ اٌخضشاء فٟ رطج١ك ِزطٍجبد اٌزص١ُّ الا٠ىٌٛٛجٟ عٍٝ ٚفك 2023خ١ًٍ، اس٠ج سع١ذ ٚ محمد،  ص٠ٕت ِٙذٞ ) -2

 .  ٢اٌعذد  ٨-/ ثذش رذ١ٍٍٟ فٟ دائشح الاعّبس إٌٙذسٟ، ِجٍخ و١ٍخ اٌىٛد اٌجبِعخ،  اٌّجٍذ ISO14006:2020اٌّٛاصفخ الاسشبد٠خ 
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 .82، اٌعذد 63ثغذاد ٌٍعٍَٛ الالزصبد٠خ اٌجبِعخ اٌّجٍذ 

خضش ٌٍّإسسبد ( ، دٚس ص١بغخ الاسزشار١ج١خ اٌخضشاء فٟ اٌسٍٛن الا٢٢٢٢اٌسع١ذٞ، ٠عشة عذٔبْ دس١ٓ ٚ  عجذالله، سٍٛاْ ظبفش )  -4

 .٠٢٢اٌعذد - ٢٢دساسخ رذ١ٍ١ٍخ، ِجٍخ اٌعٍَٛ الالزصبد٠خ ٚالإداس٠خ ، اٌّجٍذ  -اٌجٍذ٠خ 

( ، اٌزس٠ٛك اٌّسزذاَ ٚدٚسٖ فٟ رعض٠ض ع١ٍّبد الاسزشار١ج١خ اٌخضشاء: دساسخ اسزطلاع١خ فٟ ششوخ 2025غبصٞ، صبثش٠ٓ ف١صً ) -5
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