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 السدتخمص

دفع الذخكات يعج استيلاك السػارد الصبيعية والتمػث البيئي مرجر قمق للأفخاد والحكػمات لاثاره الدمبية حالية ومدتقبمية ، مسا 
تبشي سلاسل تػريج الخزخاء واحجة مغ اىع  ويعج .صجيقة لمبيئة سياسات خزخاء بيجف انتاج مشتجاتالى تبشي والحكػمات 

لمسدتخجميغ او لمعامميغ او لمبيئة مع امكانية  سػآءاتػفيخ مدتمدمات انتاج ملائسة خالية مغ الاضخار  الدياسات القادرة عمى
ييجف البحث الحالي الى دراسة . جامةتحقيق البيئة السدت الترشيع. وكل ذلظ سيداىع فيالاستفادة مغ مخمفات الانتاج في اعادة 

. اعتسج البحث السشيج الػصفي تحقيق الاستجامة البيئية في مرفى نفط كخبلاء التػريج الخزخاء في مدمةس وتأثيخشبيعة علاقة 
مػضفا  300 ووزعت الاستبانة الى عيشة الجراسة والتي بمغت لمجراسة تع تكيسو واختباره .  كأداة التحميمي ، حيث استخجم استبيان 

الى عجد مغ الشتائج مشيا وجػد علاقة لبحث . تػصل اSPSSوتع تحميل الاجابات باستخجام بخنامج  ،في مرفى نفط كخبلاء
 .وابعادىا في البيئة السدتجامة في مرفى نفط كخبلاءدمدمة التػريج الخزخاء لعالي مػجب  وتأثيخ

 البيئة السدتجامة, دراسة حالة.: سمدمة التػريج الخزخاء ،  الكمسات السفتاحية
Abstract 

The consumption of natural resources and environmental pollution are a source of concern for 

individuals and governments due to their current and future negative impacts. This has prompted 

companies and governments to adopt green policies aimed at producing environmentally friendly 

products. Adopting green supply chains is one of the most important policies capable of providing 

suitable production inputs that are free from harm to users, workers, and the environment, while 

also allowing for the recycling of production waste. All of this will contribute to achieving 

environmental sustainability. The current research aims to study the nature of the relationship and 

impact of green supply chains on achieving environmental sustainability at the Karbala Oil 

Refinery. The research adopted a descriptive-analytical approach, using a questionnaire as the data 

collection instrument, which was evaluated and tested. The questionnaire was distributed to a 

sample of 300 employees at the Karbala Oil Refinery, and the responses were analyzed using SPSS 

software. The research concluded that there is a strong positive relationship and impact of green 

supply chains and their dimensions on environmental sustainability at the Karbala Oil Refinery. 

Keywords: Green supply chain , sustainable environment, Case study. 
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 Shah etلأولى إلى إزالة الغابات واحتخاق الػقػد الأحفػرؼ التيجيج الاكبخ للاستجامة البيئية)أكديج الكخبػن والحؼ يعػد بالجرجة ا
al. 2023( وتُعجّ الاستجامة البيئية حجخ الداوية في حق الإندان الأوسع في بيئة نطيفة وصالحة لمعير ومدتجامة .)Saura-

Frexis, 2022لى زيادة الصمب عمى إنتاج الغحاء، مسا نتج عشو عػاقب بيئية وخيسة، (.لقج أدّػ التػسع الدخيع لمدكان في العالع إ
 & Barbosa-filhoتذسل تسمح التخبة، وفقجان الشطع البيئية، تمػث اليػاء، تمػث الأراض، وفقجان التشػع البيػلػجي )

Cebri,2021 .)خخػ لتتلائع مع ىحا الاىتسام بالبيئة فقجلقج ادػ الاىتسام الستدايج للاحتفاظ بالبيئة الشطيفة الى ان تتصػر مفاليع ا 
 البيئة عمى الحفاظ التػريج مدؤولية لدمدمة اضاف الحؼ( GSC) التػريج الخزخاء سمدمة مفيػم التػريج الى سمدمة مفيػم تصػر
( GSCM) السدتجامة التػريج سمدمة إدارة تصبيق يذسل أن ويسكغ . واستجامتيا البيئة عمى بالسحافطة الستدايج للاىتسام وذلظ

 التجارية التذغيل استخاتيجيات في والسياه الصاقة استخجام كفاءة إلى بالإضافة الشفايات، وإدارة لمبيئة، صجيقة خام مػاد استخجام
(Gadgil.,2024.) البيئة، عمى الحفاظ وأنذصة الشفايات، إدارة مثل متشػعة، كسا تذسل مسارسات سمدمة التػريج الخزخاء أنذصة 

 الى تيجف مشطسة اؼ نذاط مغ ميسا جدءًا التػريج سمدمة ادارة تعتبخ  (.Sahoo, et al., 2021)البيئية  البخامج في والسذاركة
 الادارية الػضائف كل تصبيق الدمدة ادارة وتتصمب ، تسارسو الحؼ الشذاط نػع عغ الشطخ بغس الدػق  في والبقاء الارباح تحقيق
 وفاعمة وكفػءة ناجحة الدمدمة ىحه تكػن  ان اجل التػريج مغ سمدمة عسل مايخز في ورقابة وتشطيع تخصيط مغ
(Suhardi,2024 .)التػريج سمدمة إدارة وتعتبخ (SCM )قجراتيا خلال مغ ، اعساليا بيئة في السؤسدات نجاح في اساسي عامل 

 التكاليف تقميل ، عالية بجػدة والتػريج لمسػاد والذخاء والاستلام الفحز عسميات وتدييل السجيديغ مع العلاقات بشاء عمى
(Phahlamohlaka, et al.,2025.)الدياسي، الاستقخار التػريج مثل سمدمة عسل عمى واضح بذكل العػامل مغ الكثيخ وتؤثخ 

 وشبكات والسػانئ الدخيعة الصخق  وجػد عجم الى اضافة(.Tshuma ,et al., 2021)  الصبيعية والكػارث ، الاقترادية الازمات
 (.Juma ,et al., 2022) مشيا السصمػب تمبية التػريج عمى سمدمة قجرة ضعف الى مشيا اؼ يؤدؼ والتي الاترالات

 اولا: مراجعة الادبيات
 سمدمة التهريد الخزراء .1
خزعععت سمدععمة التػريععج الخزععخاء الععى الكثيععخ مععغ الجراسععات والتحميععل لسععا تذععكمو مععغ اىسيععة فععي نجععاح السشطسععات الرععشا ية      

 اداء عمععى السععؤثخة الخئيدععية العػامععل بععيغ العلاقععة الاسععتيلاكية الدععمع قصععاع عععغ دراسععتو فععي( Emon.,2025) والخجميععة . فقععج حمععل
 الجراسعة التػريج وتػصعمت سمدمة اداء في ،واثخىا والتكشػلػجيا ، السػرديغ تعاون  ، الػضػح ، السخونة في تسثمت والتي التػريج سمدمة
. السعجروس القصعاع شعخكات فعي الخئيدعية التػريعج سمدعمة محخكعات فعاليعة تعديد في  الحاسع الجور التػريج ليا سمدمة استجابة ان الى
 خعلال معغ مختمفعة صعشاعات ثعلاث فعي التػريعج الخزعخاء سمدعمة لسسارسعات مقارنعة دراسعتو فعي( Boro, et al.,2025) قعجم بيشسعا
 شعائعة تحعجيات ىشاك أن الى الجراسة وتػصمت المػجدتية والخجمات والإنتاج السذتخيات في الخزخاء السسارسات تبشي وفعالية تقييع
 ومبعععادغ التكشػلػجيعععا، وتكامعععل السعععػرديغ، تععععاون  السسارسعععات أفزعععل تتزعععسغ بيشسعععا التػريعععج، سمدعععمة وتعقيعععج التكعععاليف ارتفعععاع مثعععل

 تأثيخىععا لفيععع اليشععج فععي العميععا الإدارة وأداء الخزععخاء التػريععج سمدععمة إدارة مسارسععات بععيغ العلاقععة عععغ دراسععة وفععي .الععجائخؼ  الاقترععاد
 السشععتج بععيغ إيجابيععة علاقععات وجععػد إلععى الجراسععة تػصععمت. السدععتجام والسجتسععع السدععتجام، والترععشيع الكخبععػن، مععشخفس الأداء عمععى

 تبشععي العميععا الإدارة تععجعع عشععجما الاسععتجامة نحععػ ممحػضًععا تقععجمًا تحععخز السؤسدععة وأن العميععا، الإدارة وأداء السشععتج وترععسيع الأخزععخ
 العجوافع( Tsikada, et al.,2025) درس كسعا.  (Gupta, et al.,2025) بفعاليعة تُشفعحىا عالسيعة تػريعج سمدعمة إدارة مسارسعات
. أفخيكيعا جشعػب فعي والستػسعصة الرعغيخة الذعخكات بعيغ الخزعخاء التػريعج سمدعمة إدارة تبشعي عمعى الستختبعة الاستجامة وآثار والسعػقات
. كبيعخ بذعكل والاجتسا ية والاقترادية البيئية الاستجامة يُحدّغ أن يسكغ الخزخاء التػريج سمدمة إدارة تبشي أن إلى الجراسة تػصمت
ععدات بععيغ العلاقععة لذععخح نطخيععا إشععارا الجراسععة وتقععجم لتصبيقيععا عػائععق عععجة ىشالععظ فعع ن ذلععظ، ومععع  ، العالسيععة التػريععج سمدععمة إدارة مُحفِّ

 مسارسععات مععع الخزععخاء التػريععج سمدععمة إدارة دمععج كيفيععة(  Nabilla,et al.,2025) ويحععجد. الاسععتجامة ونتععائج التبشععي، ومعػقععات
 السسارسعات تصبيعق فعي ومدعاىستيا العبعس بعزعيا عمعى الستغيعخات ىعحه وتعأثيخ البيئيعة الأعسعال ريعادة أداء تعديد في  البيئية الإدارة
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 وإدارة  العامعة التػريعج سمدعمة إدارة تصبيعق أن العى الجراسعة تػصمت ، الدياحة قصاع في والستػسصة الرغيخة الذخكات في السدتجامة
 ويُحدّعغ البيئعة، عمعى الدعمبية الآثعار مغ ويُقمل التذغيمية، الكفاءة ويُحدّغ البيئية الأعسال ريادة أداء يُحدّغ أن يسكغ البيئية السذاريع

 حمعػلاً  دراسعتو فعي( Kumar, et al.,2025) فيسعا قعجم .ومدعتجامة لمبيئعة صعجيقة أعسعال حمعػل ابتكار خلال مغ العسميات كفاءة مغ
 بسعا ،(GSCM) الخزعخاء التػريعج سلاسعل تبشعي فعي والستػسعصة الرعغيخة الذعخكات تػاجييعا التعي التحعجيات عمعى لمتغمعب استخاتيجية

 بذععكل والستػسععصة الرععغيخة الذععخكات مػائسععة كيفيععة حععػل ورؤػً  التشطيسيععة، والعكبععات التكشػلػجيععة والحععػاجد الساليععة القيععػد ذلععظ فععي
   .التػريج سمدمة مسارسات مع أفزل

 الاستدامة البيئية .2
التعامل السدؤول مع السػارد الصبيعية واستغلاليا بذكل معقػل يحافع عمييا مغ الاستشداف بانيا الاستجامة البيئية  تعخف

ويزسغ تمبية احتياجات سكان العالع في الػقت الحاضخ وبسا لايؤثخ عمى تمبية احتياجات الاجيال القادمة . ويتفق ذلظ مع 
((Oloruntoba,et al.,2025  بيغ بان البيئة السدتجامة تؤكج عمى ضخورة تمبية الاحتياجات الحالية لمبيئة والاقتراد  الحؼ

وتُعج الاستجامة البيئية  ركيدة أساسية ضسغ السفيػم  والسجتسع دون السداس بقجرة الأجيال القادمة عمى تمبية احتياجاتيا الخاصة.
جب ألا تُعخّض جػدة البيئة لمخصخ مذجدةً عمى ضخورة الحفاظ عمى الشطع الأوسع للاستجامة. وىي تؤكج عمى أن تمبية احتياجاتشا ي

( تقييع مدتػػ إدراك الدكان لمبيئة، Nahar,et al.,2022حاول ) (.Kaswan et al., 2019البيئية لرالح الأجيال القادمة )
سة بشغلادير، كسشصقة بحث ليحه ودراسة مػاقفيع ووعييع البيئي في ضػء خرائريع الجيسػغخافية ، و تع اختيار دكا، عاص

الجراسة، نطخًا لأن بشغلادير دولة نامية تعاني مغ التمػث. كذفت نتائج الجراسة أن لجػ السذاركيغ مدتػػ متػسصًا إلى مختفع مغ 
ا عمى العسخ، السعخفة السُجركة حػل أسباب وآثار التمػث البيئي. كسا أبجوا نية لمحج مغ التمػث البيئي في محيصيع. كل ذلظ اعتساد

والسدتػيات التعميسية، وأنػاع السيغ، وفئات الجخل ويسكغ الاستفادة مغ نتائج ىحه الجراسة في عسميات صشع القخار الستعمقة بالبيئات 
تأثيخ التكشػلػجيا الخزخاء وكفاءة الصاقة ( Ramli,et al.,2025) الحزخية السدتجامة في جسيع أنحاء العالع. بحثت دراسة

مات البيئية عمى البيئة السدتجامة في إنجونيديا. اضافة لجراسة الػعي التشطيسي كعامل وسيط بيغ الستغيخات التشبؤية والاىتسا
والستغيخات السدتقمة. وقج جسعت الجراسة البيانات الأولية مغ خلال استبيانات وُزِّعت عمى مػضفي قصاع الشفط في إنجونيديا. 

ة وىامة بيغ التكشػلػجيا الخزخاء والاىتسامات البيئية وكفاءة الصاقة والبيئة السدتجامة. اما وتطيخ الشتائج وجػد علاقة إيجابي
(Usman,et al.,2023 بيغ التجريب البيئي وسمػكيات )( فقج درسػا العلاقات السباشخة وغيخ السباشخة )عبخ الارتباط بالصبيعة

ك السشتجات الرجيقة لمبيئة، وإعادة استخجام السػاد، وتخشيج استيلاك السػضفيغ الرجيقة لمبيئة خارج العسل، بسا في ذلظ استيلا
مغ السػارد مثل الساء والكيخباء والػرق. اما اىع الشتائج التي تػصمت ليا الجراسة فيي أن التجريب البيئي يختبط إيجابياً بثلاثة أبعاد 

خجام الأدوات والسػاد ، تقميل استيلاك السػارد، استيلاك سمػكيات السػضفيغ الرجيقة لمبيئة خارج نصاق العسل، وىي: إعادة است
في دراستو العلاقة بيغ الصاقة والبيئة بذكل شامل، ومرادر الصاقة البجيمة  ) (Dincer.,2025 السشتجات الرجيقة لمبيئة. تشاول 

الأفكار السبتكخة لمجراسات السدتقبمية التي ستداىع في نيج البيئة السدتجامة كحل لأزمات الصاقة العالسية. قجمت الجراسة عجد مغ 
 استكذاف إلى (Ali,et al.,2025)وىجف  إرشادات لمػحجات الاقترادية وصشاع الدياسات. في مجال الصاقة، مغ خلال تػفيخ

 اقترادات عذخة أكبخ في البيئية الاستجامة عمى الاقترادؼ التكشػلػجي، والشسػ والابتكار السالية، والعػلسة الشػوية، الصاقة تأثيخ
 .البيئية للاستجامة ججيج كسؤشخ التحسيل قجرة عامل واستخجم. ٠٢٠٢ عام إلى٥٩٩١ عام مغ الفتخة خلال الشػوية لمصاقة مدتيمكة

 زيادة خلال مغ البيئية السالية يعدز الاستجامة والعػلسة والستججدة الشػوية الصاقة استيلاك ومغ اىع الشتائج التي تػصل الييا ان
 Alao ,et)التحسيل. اما قجرة عامل تقميل خلال البيئية مغ الاستجامة تجىػر يُؤدؼ إلى الاقترادؼ ن الشسػ التحسيل، وا قجرة عامل

al.,2026) الحرػل يُعجّ  حيث الشيجخ، دلتا في السجتسعات يُعيل حيػياً  لكػنيا مػرداً  فقج سمط الزػء عمى اىسية السياه الجػفية 
 خصيخ بذكل مختفعة التي تػصل الييا الى وجػد مدتػيات الشتائج نتيجة لمتجاوزات الكبيخة . تذيخ .محجوداً نطيفة  شخب مياه عمى
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 البيػلػجي، التشػع وفقجان الدرا ية، الإنتاجية انخفاض إلى يؤدؼ قج مسا الثقيمة، والسعادن الكمية البتخولية الييجروكخبػنات مغ
 .والدخشان الإنجاب اضصخابات ذلظ في بسا العامة، الرحة عمى جديسة ومخاشخ

التقشيات السختمفة لإدارة الشفايات البلاستيكية بذكل مدتجام، وأنػاع البلاستيظ ومكػناتو، )  (Orhorhoro.,2025استعخض
السُكَيَّسة السذكلات الشاجسة ودورة حياة الشفايات البلاستيكية، وتأثيخىا عمى البيئة، والآفاق السدتقبمية الستعمقة بيا. وقج تشاولت الشتائج 

عغ السعالجة غيخ الكافية لمشفايات البلاستيكية، بالإضافة إلى الحمػل السُحتسمة التي يُسكغ تقجيسيا لزسان بيئة مدتجامة والحج مغ 
والكيسيائية أسباب تغيخ السشاخ، بسا يتساشى مع أىجاف التشسية السدتجامة. لػحع تجىػر بيئي كبيخ نتيجة لمخرائز الفيديائية 

لمشفايات البلاستيكية، وشبيعتيا غيخ القابمة لمتحمل الحيػؼ، والإفخاط في استخجاميا، والإىسال. علاوة عمى ذلظ، يجخل البلاستيظ 
العلاقة بيغ ((Kihindi.,2025في الدمدمة الغحائية ويذكل تيجيجًا كبيخًا لرحة الإندان والكائشات السائية. بحثت الػرقة السقجمة مغ

لجيغ والبيئة، وكيف ساىست الأديان، في السذكلات البيئية، وتقتخح سبلًا للاستجابة لكل ما خمقو الله لتحقيق بيئة مدتجامة. كسا ا
تبحث في كيفية فيع السػاششيغ في الدياق الشيجيخؼ لعلاقاتيع بالبيئة، وكيف يداىسػن في تجىػرىا أو استجامتيا. تكذف الشتائج أن 

في نيجيخيا لجييع فيع صحيح لمتفاعل بيغ أنذصة السخاكد الجيشية وتجىػر البيئة. كسا أن العجيج مغ السخاكد  قمة مغ السػاششيغ
ويحتاج  الجيشية في نيجيخيا تجيل آثار أنذصتيا عمى البيئة، مثل التمػث الزػضائي، وسػء البشية التحتية، وسػء الرخف الرحي،

 اما دراسة .الجفاع عغ البيئة، وتصبيق مفاليسيا في التعاليع والسسارسات الشاس، أفخادًا وجساعات، إلى الانخخاط في

(Kılıcaslan,et al., 2024 ) فقج ىجفت إلى الكذف عغ تأثيخ ضخيبة السػارد الصبيعية، وضخيبة الإيخادات الإجسالية، ومؤشخ
دول مشطسة التعاون الاقترادؼ. تُطيخ الشتائج، دولة مغ  88جػدة الإنتاج، ومؤشخ التشسية العالسية عمى جػدة البيئة في عيشة مغ 

أن جػدة السؤسدات وضخائب السػارد واستشداف السػارد الصبيعية ليا تأثيخ سمبي عمى جػدة البيئة في بعس البمجان ، بيشسا ليا 
لعام والحؼ يتزسغ عجم بسفيػميا ا الاستجامة البيئيةاما في العخاق فأن الجراسات التي تشاولت  تأثيخ إيجابي عمى بمجان اخخػ.

الاضخار باحتياجات البيئة في السدتقبل ، قميمة ججا لكػن ثقافة السحافطة عمى البيئة وحق الاجيال القادمة لازالت غيخ واضحة 
 عمى السدتػػ الذعبي. 

 تعريف وابعاد ادارة سمدمة التهريد الخزراء .3
تعخف ادارة سمدمة التػريج بانيا القجرة عمى دمج السػرديغ والسرشعيغ والسػزعيغ في عسمية واحجة تقػم بترسيع وانتاج وتػزيع 

. اما سمدمة التػريج (Suhardi,2024)السشتجات والخجمات وايراليا الى الدبػن بافزل جػدة وباقل سعخ بحدب رغبتو  
 مع الجػانب السدتجامة التػريج سمدمة إدارة مفيػم ، فتعخف ىمى انيا دمج ليا ومتشػعة عجيجة تعخيفات الباحثػن  قجّم الخزخاء فقج 

 إلى الشيائي السشتج وصػل وحتى الخام السػاد اختيار مغ بجءًا الأنذصة ذلظ ويذسل. بأكسميا التػريج سمدمة ضسغ لمبيئة الرجيقة
 والسعمػمات السػاد تجفقات إدارة الخزخاء ىي التػريج سمدمة وإدارة(. Gelmez,et al.,2024)الأثخ البيئي  تقميل بيجف الدبػن 
السدتجامة.  لمتشسية الثلاثة الأبعاد مغ أىجاف تحقيق مع التػريج، سمدمة شػل عمى الذخكات بيغ التعاون  إلى بالإضافة السال، ورأس
 السرمحة أصحاب وتعاون  العكدية، المػجدتية والخجمات الخزخاء، السذتخيات مثل مسارسات الخزخاء التػريج سمدمة ولإدارة
( بأنيا شخيقة إدارة بيئية تعتسج عمى سمدمة التػريج Joshi, 2022)بيشسا يعخفيا  .الاقترادية الججوػ  ضسان مع البيئي الأثخ لتقميل

 الخزخاء التػريج سمدمة رةان إدا (Kumar, et al.,2025)بيشسا يخػ مغ خلال الحفاظ عمى السػارد وتقميل الشفايات ومشع التمػث. 
(GSCM )يُعخّف   .التذغيمية الكفاءة تحديغ مع البيئية الاستجامة تعديد إلى تيجف التي لمذخكات حيػية بانيا استخاتيجية
(Ikram,et al.,2019 سمدمة التػريج الخزخاء بأنيا تفاعل بيغ وحجات مختمفة يُحقق فػائج جػىخية لأركان الاستجامة الثلاثة )

الدياسات عخّف الباحث سمدمة التػريج الخزخاء بأنيا وي)الاقترادية والبيئية والاجتسا ية(، ويُؤسذ لذخاكة شػيمة الأمج. 
،كحلظ في علاقاتيا مع السػرديغ واشخاكيع في التخصيط  لسشتجات  والاجخاءات التي تصبقيا السشطسة في كافة مسارساتيا الانتاجية 

 .لا تؤدؼ الى استيلاك السػارد السحجودة بالإضافة، مػاد لا تطخ بالعامميغ السدتيمكيغ والبيئةججيجة  بسا يزسغ استخجام 
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 لع يحجد الباحثيغ ابعاد محجدة لدمدمة التػربج فحجد كل باحث الابعاد وفقا لمداوية التي نطخ مغ خلاليا لدمدمة التػريج ولكغ تعتبخ
ىي الأخزخ، والخجمات المػجدتية الخزخاء(،  شقلالأخزخ، وال التخديغ، الاخزخالترشيع الأخزخ،  الذخاءالأبعاد التالية: )

 Taib,et) (Christian,et al.,2025) (Khan,et al.,2023) (Linda ,et al.,2025)الابعاد التي اجسع عمييا اغمب الباحثيغ 

al.,2025) وىي التي سيتع اعتسادىا في ىحه الجراسة ، وكسا يمي : 
عسمية الذخاء، بجءًا مغ ترسيع السشتج والعسمية،  الذخاء السُفزّل بيئيًا، أو اتخاذ قخارات وا ية بيئيًا شػالىػ  زخاء:الخ الذخاء .8

 ,.Foo et al) وتؤدؼ الى مذتخيات صجيقة لمبيئة لاتؤذؼ صحة السدتيمكيغ وتمبي احتياجاتيع وحتى التخمز مغ السشتج، 
2021.) 

خزخ مسارسة تحػيمية في قصاع الترشيع، تخكد عمى الاستجامة والسدؤولية البيئية والججوػ الأخزخ: الترشيع الأ الترشيع. 2
يذسل مسارسات متعجدة التخررات تُقمل مغ كثافة السػاد والصاقة، وتُخفس الانبعاثات والشفايات، مع تعديد ،الاقترادية 

 . (Juracek,et al.,2025) الاستخجام الأمثل لمسػارد 

 بفزل وذلظ الجقيقة، بالكائشات والتمػث الحذخية بالآفات الإصابة أشػل دون  لفتخات لتخديغ السشتجات شخيقةالأخزخ  التخديغ .3
 ثاني ذلظ استخجام في بسا الجػ في السحكع، والتحكع الكيسيائية . وتذسل التخديغ السبيجات استخجام الخشػبة دون  ثبات محتػػ 

 . (Sawant,et al.,2018) دتػدعاتفي الس الشيتخوجيغ أو الكخبػن  أكديج
 وتذجيع التخصيط السدتجام، الحؼ يذسل الحج مغ الآثار البيئية، متعجد الأوجو لمشقل الأخزخ، ىػ نيج : . الشقل الاخزخ4 

الاستجامة ودمج الاعتبارات البيئية في تخصيط الشقل لتحقيق  واستخجام السسارسات الرجيقة لمبيئة، وتخشيج استيلاك السػارد،
 .  (bin Ali, et al.,2025)  الحزخية الذاممة

تقميل الأثخ البيئي. وتذسل السجالات الخئيدية الشقل  السسارسات والتقشيات السدتجامة السعتسجة بيجف ىي: الخزخاء. المػجدتيات 5
السدتيمكيغ عمى السشتجات الرجيقة  وإدارة السخدون، وتعديد كفاءة استخجام السػارد، وتمبية شمب والتخديغ والتعبئة والتغميف

 .   (Nagy,et al.,2024)  لمبيئة
  البحثمشيجية ثانيا : 
الذخكات  ، التي حطيت باىتسام كبيخ ومتدايج مغ قبلالسيسة مغ السػضػعات  ابعادىاو  سمدمة التجييد الخزخاء البحث:مذكمة 

الزعف ويعج ، واستجامتياعمى البيئة في السحافطة  تؤديوالرشا ية والسؤسدات في دول العالع الستقجمة نطخا لمجور السؤثخ الحؼ 
وتعتبخ مرافي الشفط واحجة  التمػث البيئي ،ميع مغ مرادر مرجر  في معالجة التمػث والشفايات السراحبة لمعسميات الانتاجية

تصخح الى البيئة الكثيخ مغ السمػثات سػاءا عمى شكل غازات او عمى شكل سػائل ) نفط اسػد ، وقػد بسختمف مغ السشطسات التي 
انػاعو( عشج معالجتيا لمشفط الخام ، وتتسثل مذكمة  مرفى كخبلاء كػاحج مغ ىحه السشطسات ، سعيو السدتسخ لسعخفة مجػ تاثيخ 

وعميو يسكغ لمباحث صياغة مذكمة تقميل التمػث والشفايات السراحبة للانتاج انتاجو عمى البيئة السحيصة ، وعغ افزل الدبل ل
 لات وكسا يمي:الجراسة في شكل تداؤ 

 ما نػع سمدمة التػريج السعتسجة في السشطسة السبحػثة؟ . أ
 ما مدتػػ اىتسام السشطسة السبحػثة بالسحافطة عمى سلامة واستجامة البيئة الخارجية؟  . ب
 ستجامة البيئة في السشطسة عيشة الجراسة.السحافطة عمى الا في الخزخاء ىل تداىع سمدمة التػريج . ت
 ؟والاستجامة البيئيةبيغ سمدمة التػريج الخزخاء  والتأثيخما شبيعة العلاقة  . ث

 : تشبع اىجاف الجراسة مغ مذكمة الجراسة وتداؤلاتيا . وكسا يمي :  . ىدف البحث2
 في السشطسة عيشة الجراسة.  السعتسجةسمدمة التػريج التعخف عمى شبيعة  . أ
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 .التعخف عمى مجػ اىتسام السشطسة عيشة الجراسة بالاستجامة البيئية . ب
 استجامة البيئة في السشطسة عيشة الجراسة.بسمدمة التػريج الخزخاء التعخف عمى شبيعة علاقة  . ت

 في السشطسة عيشة الجراسة.في الاستجامة البيئية سمدمة التػريج الخزخاء اختبار تاثيخ  . ث
 البحثاىسية .3
تتزح اىسية الجراسة مغ اىسية الستغيخات السبحػثة في التاثيخ عمى صحة الاندان وتاثيخاتيا عمى السحيط الخارجي  . أ

 لمسشطسة السبحػثة .
مداعجة الادارة في السشطسة السبحػثة في معخفة تاثيخات انتاجيا عمى العامميغ والسحيط الخارجي لغخض اتخاذ  . ب

 مغ التاثيخات الدمبية ان وججت . الاجخاءات التي تقمل

 البحث. فرضيات 4

في  والاستجامة البيئيةالتػريج الخزخاء  تػجج علاقة ارتباط معشػؼ ذات دلالة احرائية  بيغ سمدمةالفرضية الرئيدة الاولى :      
 مرفى كخبلاء . وتتفخع مشيا الفخضيات الفخ ية التالية :

 والاستجامة البيئية.تػجج علاقة ارتباط معشػؼ ذات دلالة احرائية  بيغ الذخاء الاخزخ  . أ
 والاستجامة البيئية.تػجج علاقة ارتباط معشػؼ ذات دلالة احرائية  بيغ الترشيع الاخزخ  . ب
 والاستجامة البيئية .تػجج علاقة ارتباط معشػؼ ذات دلالة احرائية  بيغ الشقل الاخزخ  . ت
 والاستجامة البيئية. ارتباط معشػؼ ذات دلالة احرائية بيغ التخديغ الاخزختػجج علاقة  . ث
 والاستجامة البيئية.تػجج علاقة ارتباط معشػؼ ذات دلالة احرائية  بيغ المػجدتيات العكدية  . ج

في والاستجامة البيئية دلالة احرائية  بيغ سمدمة التػريج الخزخاء  ومعشػؼ ذ تأثيخػجج ي:  الثانيةالفرضية الرئيدة 
 مرفى كخبلاء . وتتفخع مشيا الفخضيات الفخ ية التالية :

 في الاستجامة البيئية.مذخاء الاخزخ لدلالة احرائية   ومعشػؼ ذ تأثيخػجج ي - أ
 الاستجامة البيئية. فيمترشيع الاخزخ لدلالة احرائية   ومعشػؼ ذ تأثيخػجج ي - ب
 الاستجامة البيئية. فيقل الاخزخ مشلدلالة احرائية   ومعشػؼ ذ تأثيخػجج ي - ت
 الاستجامة البيئية. فيمتخديغ الاخزخ لدلالة احرائية   ومعشػؼ ذ تأثيخػجج ي - ث
 5الاستجامة البيئية. فيممػجدتيات العكدية لدلالة احرائية   ومعشػؼ ذ تأثيخػجج ي - ج

 لمبحثالسخطط الفرضي .5
لسخصط الفخضي تسثيلا مبدصا لمطاىخة السخاد دراستيا وتفاعلاتيا السحتسمة ويػضح السخصط الفخضي لمجراسة الحالية ا يعكذ

العلاقة والتاثيخ بيغ الستغيخ السدتقل سمدة التجييد الخزخاء وابعادىا ) الذخاء الاخزخ، الترشيع الاخزخ، التخديغ الاخزخ، 
بابعادىا )تقميل التمػث ، الحفاظ عمى السػارد الصبيعية  الاستجامة البيئيةالستغيخ التابع الشقل الاخزخ، المػجدتيات الخزخاء( و 

 ،تحديغ الاداء البيئي والبيئة الجاخمية ( . وكسا يمي:
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 ثالثا: الجانب العسمي 
( مػضف  ليسثمػا 8441لقج تع اختيار جسيع العامميغ في مرفى نفط كخبلاء والبالغ عجدىع  )مجتسع وعيشة البحث :  .8

مجتسع البحث. حيث يعج مرفى كخبلاء مغ احجث مرافي الشفط العخاقية والحؼ يشتج انػاع مختمفة مغ السذتقات الشفصية ، وتع 
لسجسػع   %95ومدتػػ ثقة   %7مغ مػضفي السرفى ، وتع تحجيج حجع العيشة السختارة عشج ىامر خصأ  اختيار عيشة عذػائية

 )(Field, 2017السػضفيغ وفق لمسعادلة الاتية : 
n=  

      
=            

             
  =204  

 
 

 

 

 

 (298)استسارة استبيان  اعيج مشيا   (300)ومغ اجل زيادة الجقة تع تػزيع    (204)مغ ذلظ يتبيغ ان حجع العيشة السقبػل ىػ 
  (295)استسارة وكان عجد الاستسارات الرالحة 

 اختبار الردق العاىري لسقاييس البحث . أ
تع عخض الاستبانة عمى عجد مغ ذوؼ الاختراص مغ الاكاديسيغ وعجد مغ العامميغ في مجال الرشاعات الشفصية وذلظ لاختبار 
الرجق الطاىخؼ لبيان الخاؼ في ملائسة فقخاتيا لابعاد الستغيخات السبحػثة وكان ليع عجد مغ السلاحطات التي تع الاخح بيا مغ 

 . ة. بعج ذلظ تع تػزيع الاستبانة عمى عيشة  البحث اجل ان تكػن الاستبانة اكثخ دق
 اختبار الثبات باستخدام معامل الفا كرونباخ . ب

 علاقت الارتببط  

 انتبحير انًببشر

 انًتغير انًعتًذ الاصتذايت انبيئيت

انحفبظ عهى انًوارد  تقهيم انتهوث

 انطبيعيت
 انبيئت انذاخهيت تحضيٍ الاداء انبيئي

 انًتغير انًضتقم 9 صهضهت انتوريذ انخضراء

 انتصُيع الاخضر انشراء الاخضر انُقم الاخضر انتخزيٍ الاخضر 

 
انهوجضتيبث 

 انعكضيت

 ( انًخطظ انفرضي نهذراصت   1انشكم )  

 nحجم العينة المطلوب = 

 Nمجموع الدراسة المبحوث= 

 eمستوى الدقة = 
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( ،  Cronbach's Alphaولاختبار مجػ صجق بشاء فقخات الاستبانة ومرجاقية فقخاتيا وثباتيا ، تع اجخاء اختبار الفا كخونباخ )
 0.979( ثبات متغيخات الجراسة ففيسا يخز سمدمة التػريج الخزخاء فقج تخاوحت درجة الاختبار بيغ  1ويتزح مغ الججول ) 

لمشقل الاخزخ كحج ادنى .لاختبار بيغ  اما الانتاج الاخزخ فقج تخاوحت درجة  0.941لمتخديغ الاخزخ كاعمى حج ثبات و
لمترسيع البيئي لمسشتػج  كحج ادنى . اما مايخز البيئة  0.950لكفاءة استخجام السػارد كحج ثبات مختفع و 0.975الاختبار بيغ 

لمبيئة الجاخمية كحج  0.955لتحديغ الاداء البيئي كاعمى حج ثبات و 0.976السدتجامة فقج تخاوحت درجة اختبار الفا كخونباخ بيغ 
 ادنى. ويبيغ الججول نتائج اختبار الفا كخونباخ لستغيخات البحث

 خببث( يعبيم ان 1جذول )  

 هعبهل الخببث عذد الفقراث الوتغَر

سلسلت التورٍذ 

 الخضراء

 0.975 5 الشراء الاخضر

 0.972 5 التصنَع الاخضر

 0.979 5 التخزٍن الاخضر

 0.941 5 النقل الاخضر

 0.955 5 اللوجستَبث الخضراء

 0.946 25 جوَع هحبور سلسلت التورٍذ الخضراء

 الاستذاهت البَئَت

 0.975 5 التلوث البَئٌتقلَل 

 0.970 5 الحفبظ علي الووارد الطبَعَت

 0.976 5 تحسَن الاداء البَئٌ

 0.955 5 البَئت الذاخلَت

 0.951 20 جوَع هحبور البَئت الوستذاهت

 SPSS V.28النتبئج هن اعذاد الببحج ببلاعتوبد علي ٍرنبهج 

 

 

. تحميل اجابات العيشة2  
 . البيانات الذخريةأ

(  البيانات الذخرية لعيشة البحث حيث يلاحع ان العيشة مغ الحكػر لان اغمبية العامميغ مغ الحكػر وذلظ  2يبيغ الججول )
التحريل الجراسي فان اغمبية العيشة ىع مغ خخيجي اعجاديات الرشاعة والجبمػم وحسمة شيادة  زلرعػبة اجػاء العسل، اما ما يخ

مغ التخرز اليشجسي، اما معجة الخجمة فان السرفى حجيث واغمب العامميغ ىع مغ السعيشيغ البكمػريػس. التخرز الاغمب ىع 
الججد، وىحا يشصبق ايزا عمى مجة الخجمة في مكان العسل ، اما عجد الجورات فان الجدء الاكبخ مغ السػضفيغ لع يجخمػ اكثخ مغ 

 دورة .  8-2
 

 البَبنبث الشخصَت لعَنت البحج  (2)جذول  

 اَخى ركر الجشس

   295 

    
 انتحصيم انذراصي

 دكتوراِ يبجضتير دبهوو عبني بكهوريوس اعذاديت

175 105 3 8 4 

 انتخصص
 دوٌ تخصص اجتًبعيت اَضبَيت عهوو صرفت هُذصي

100 35 20 14 

 
 يذة انخذيت

 فبكخر  02يٍ  02اقم يٍ  14يٍ  اقم14-12يٍ  12اقم يٍ -4يٍ  4اقم يٍ 

139 96 55 4 1 

يذة انخذيت في انًكبٌ 

 انحبني

 فبكخر  02يٍ  02اقم يٍ  14يٍ  اقم14-12يٍ  12اقم يٍ -4يٍ  4اقم يٍ 

238 45 12 

  

 عذد انذوراث

 واكخر14 12-10 8-6 5-3 2-1

194 91 
 

2 14 

 الجذول هن اعذاد الببحج 
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 الستعمقة بالستغيير السدتقل سمدمة التهريد الخزراء تحميل الاجابات . ب
( وىػ بسدتػػ جيج ،  3.722( يلاحع بان ىحا البعج حقق وسصا حدابيا مقجاره )1مغ الججول ) بعد الذراء الاخزر : .1

تيتم ادارة  ()1( . اما فيسا يخز فقخات ىحا البعج فالفقخة )27%(، ومعامل اختلاف )1.023وبانحخاف معيارؼ )
( وبسدتػػ جيج 3.919حققت اعمى وسط حدابي ) (السرفى بالاعتبارات البيئية كأساس لتقييم اداء السجيزين

( اؼ ان  ادارة السرفى تقييع السجيديغ بشاءا عمى مجػ 27%( وبمغ معامل الاختلاف )1.060وبانحخاف معيارؼ )
تدعى ادارة  السرفى من خلال الذراء السدتدام إلى تحقيق مشافع  ()2التداميع بالسحافطة عمى البيئة. وحققت الفقخة )

( اما معامل الاختلاف فقج حقق 0.989( وبسدتػػ جيج وبانحخاف معيارؼ )3.383اقل وسط حدابي ) (ةاقترادي
( مسا يجل عمى ان الادارة لا تشطخ الى السشافع الاقترادية الستحققة مغ الذخاء السدتجام وانسا الى الفػائج التي %29)

 يحققيا لمبيئة. 
( وىػ بسدتػػ جيج ، وبانحخاف معيارؼ  3.948حقق ىحا البعج وسصا حدابيا مقجاره ) بعد الترشيع الاخزر: .2

تدتخدم ادارة السرفى ( حققت )10( . اما فيسا يخز فقخات ىحا البعج فالفقخة )29%(، ومعامل اختلاف )1.126)
دتػػ جيج وبانحخاف ( وبس4.369اعمى وسط حدابي )( تقشيات لتقميص الانبعاثات السمهثة اثشاء عسميات الترشيع

( مسا يجل عمى اىتسام ادارة السرفى بتقميل الاضخار البيئية. وحققت 22%( وبمغ معامل الاختلاف )963 .0معيارؼ )
( وبسدتػػ جيج 3.614اقل وسط حدابي ) (تحهل ادارة السرفى العسميات الترشيعية إلى عسميات مدتدامة ()8الفقخة )

( ويذيخ ذلظ الى قمة اىتسام الادارة بالعسميات 26%معامل الاختلاف فقج حقق )( اما 0.948وبانحخاف معيارؼ )
 السدتجامة.      

( وىػ بسدتػػ جيج ، وبانحخاف معيارؼ  4.020حقق ىحا البعج وسصا حدابيا مقجاره ) بعد التخزين الاخزر: .3
تراقب ادارة السرفى ( )14,12( . اما فيسا يخز فقخات ىحا البعج فالفقختيغ )28%(، ومعامل اختلاف )1.128)

يراعي استخدام أنعسة الديطرة عمى الخزين أثشاء تخزين السهاد في  ()مراحل عسمية التخزين وفق الطرق العمسية
( وبمغ معامل 1.134, 1.259( وبسدتػػ جيج وبانحخاف معيارؼ )4.081حققتا اعمى وسط حدابي ) (السرفى

الاىتسام الكبيخ لادارة السرفى باستخجام اساليب عمسية لمديصخة عمى الخديغ. ( مسا يجل عمى 28 %,31%الاختلاف )
اقل وسط حدابي  (يعسل السرفى عمى إقرار التهافق بين أماكن التخزين ونهع السهاد السخزونة ()11وحققت الفقخة )

يجل عمى عجم ( مسا 30%( اما معامل الاختلاف فقج حقق )1.173( وبسدتػػ جيج وبانحخاف معيارؼ )3.956)
 ترشيف السػاد السخدونة وفقا لصبيعتيا.

(، 1.021( وىػ بسدتػػ جيج ، وبانحخاف معيارؼ ) 3.883حقق ىحا البعج وسصا حدابيا مقجاره ) بعد الشقل الاخزر: .4
 تهظف وسائل نقل الية عشد تداول السهاد بين ()19( . اما فيسا يخز فقخات ىحا البعج فالفقخة )26%ومعامل اختلاف )

( وبمغ 0.856( وبسدتػػ جيج وبانحخاف معيارؼ )4.410حققت اعمى وسط حدابي ) (مهاقع العسل داخل السرفى
( د اقدام السرفى فان عسمية نقل السػاد تتع بػسائل الية مغ اجل تقميز الػقت وزيادة الامان. 19%معامل الاختلاف )

اقل وسط حدابي  (تدتخدم وسائل نقل تتسيز بانبعاثات مشخفزة من غاز ثاني أوكديد الكاربهن  ()16وحققت الفقخة )
( مسا يجل عمى ان عسمية 26%( اما معامل الاختلاف فقج حقق )0.914( وبسدتػػ جيج وبانحخاف معيارؼ )3.468)

 الشقل تتع بػسائل الية بجون الاىتسام بالانبعاثات الغازية.     
(، 1.180( وىػ بسدتػػ جيج ، وبانحخاف معيارؼ ) 3.642حقق ىحا البعج وسصا حدابيا مقجاره ) المهجدتيات الخزراء:بعد  .5

يتم تجشب ضرائب الطسر عشد إعادة استخدام  ()24( . اما فيسا يخز فقخات ىحا البعج فالفقخة )32%ومعامل اختلاف )
( يحقق 26%( وبمغ معامل الاختلاف )1.093وبانحخاف معيارؼ )( وبسدتػػ جيج 4.2حققت اعمى وسط حدابي ) (الشفايات

السرفى نقصتيغ مغ خلال اعادة الاستخجام ىسا تقميل الكمف والسحافطة عمى البيئة لسا يدببو الصسخ مغ اضخار . وحققت 
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تػػ جيج ( وبسد3.247اقل وسط حدابي ) (يعيد السرفى مشتجاتو السعابة لتحدين صهرتو أمام زبائشو ()23الفقخة )
( ان اعادة السشتجات لا تحدغ الرػرة لان ضيػر السعيب 41%( اما معامل الاختلاف فقج حقق )1.318وبانحخاف معيارؼ )

 يقمل مغ ثقة الدبائغ لسا يدببو مغ اضخار مغ اول استخجام.    

 
 
   

 ( الوتوسظ والانحراف الوعَبرً وهعبهل الاختلاف للوتغَر الوستقل سلسلت التورٍذ الخضراء  3جذول ) 

 ترتَب الفقرة هعبهل الاختلاف الانحراف الوعَبرً الوتوسظ تسلسل الفقرة تسلسل الفقرة البعذ

 انشراء الاخضر

1 SC1 3.919 1.060 %27 1 

2 SC2 3.383 0.989 %29 5 

3 SC3 3.495 0.737 %21 4 

4 SC4 3.902 1.053 %27 3 

5 SC5 3.912 1.106 %28 2 

   27% 1.023 3.722 الاجوبلٌ

 انتصُيع الاخضر

6 SC6 3.617 1.291 %36 4 

7 SC7 4.156 1.141 %27 2 

8 SC8 3.614 0.948 %26 5 

9 SC9 3.986 1.059 %27 3 

10 SC10 4.369 0.963 %22 1 

   29% 1.126 3.948 الاجوبلٌ

 انتخزيٍ الاخضر

11 SC11 3.956 1.173 %30 5 

12 SC12 4.081 1.134 %28 1 

13 SC13 3.973 1.072 %27 3 

14 SC14 4.081 1.259 %31 1 

15 SC15 4.007 0.983 %25 2 

   28% 1.128 4.020 الاجوبلٌ

 انُقم الاخضر

16 SC16 3.468 0.914 %26 5 

17 SC17 3.651 1.236 %34 4 

18 SC18 4.224 1.019 %24 2 

19 SC19 4.410 0.856 %19 1 

20 SC20 3.664 0.649 %18 3 

   26% 1.021 3.883 الاجوبلٌ

 انهوجضتيبث انخضراء

21 SC21 3.800 0.935 %25 2 

22 SC22 3.532 0.910 %26 3 

23 SC23 3.247 1.318 %41 5 

24 SC24 4.200 1.093 %26 1 

25 SC25 3.431 1.338 %39 4 

  32% 1.180 3.642 الاجوبلٌ

 

 SPSS V.28النتبئج هن اعذاد الببحج ببلاعتوبد علي ٍرنبهج 

 الستعمقة بالستغييخ التابع الاستجامة البيئية تحميل الاجابات . ت
( وىػ بسدتػػ جيج  3.546يلاحع ان ىحا البعج حقق وسصا حدابيا مقجاره ) (4)مغ الججول  بعد تقميل التمهث البيئي: .8

يعسل السرفى  ()2( . اما فيسا يخز فقخات ىحا البعج فالفقخة )36%(، ومعامل اختلاف )1.283، وبانحخاف معيارؼ )
( وبسدتػػ جيج 3.864حققت اعمى وسط حدابي ) (عمى تقميل الانبعاثات السمهثة الشاتجة عن عسمياتو الإنتاجية

( اؼ ان السرفى ييتع بتقميل السمػثات لمبيئة . وحققت الفقخة 26%لاختلاف )( وبمغ معامل ا1.008وبانحخاف معيارؼ )
( وبسدتػػ جيج وبانحخاف 3.671اقل وسط حدابي ) (يعتسد السرفى تقشيات صديقة لمبيئة في عسمياتو التذغيمية ()3)
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لمبيئة في عسمياتو  ( اؼ ان السرفى لا يدتخجم تقشيات صجيقة27%( اما معامل الاختلاف فقج حقق )0.839معيارؼ )
 الانتاجية  . 

( وىػ بسدتػػ جيج ، وبانحخاف  3.536حقق ىحا البعج وسصا حدابيا مقجاره ) بعد الحفاظ عمى السهارد الطبيعية: .2
يدعى السرفى إلى  ()10( . اما فيسا يخز فقخات ىحا البعج فالفقخة )37%(، ومعامل اختلاف )1.298معيارؼ )

( 868 .0( وبسدتػػ جيج وبانحخاف معيارؼ )3.685( حققت اعمى وسط حدابي )استخدام مهاد أولية صديقة لمبيئة
 ()8( مسا يجل عمى الاىتسام العالي لادارة السرفى بالسحافطة عمى البيئة. وحققت الفقخة )24%وبمغ معامل الاختلاف )

( اما 1.399( وبسدتػػ جيج وبانحخاف معيارؼ )3.264اقل وسط حدابي ) (ياهيدعى السرفى إلى ترشيد استيلاك الس
 ( مغ خلال الاجابات يتزح انو لاتػجج في السرفى سياسة لتخشيج استيلاك السياه.      43%معامل الاختلاف فقج حقق )

( وىػ بسدتػػ جيج ، وبانحخاف معيارؼ  3.391حقق ىحا البعج وسصا حدابيا مقجاره ) بعد تحدين الاداء البيئي: .3
يدعى السرفى إلى تعزيز سسعتو  ()14(. اما فيسا يخز فقخات ىحا البعج فالفقخة )35%(، ومعامل اختلاف )1.179)

( وبمغ معامل 1.125( وبسدتػػ جيج وبانحخاف معيارؼ )3.807حققت اعمى وسط حدابي )(في مجال حساية البيئة
الاىتسام بالبيئة الذغل الذاغل لاغمب السشذأت الرشا ية ويعتبخ الاساس في تقييسيا لحلظ تيتع ( يعج 30%الاختلاف )

يهفر السرفى برامج تدريبية لمعاممين حهل  ( )15ادارة السرفى بالسذاركة في السحافطة عمى البيئة. وحققت الفقخة )
( اما معامل الاختلاف فقج 1.193معيارؼ )( وبسدتػػ جيج وبانحخاف 2.956( اقل وسط حدابي )السسارسات البيئية

 ( وىػ مايعكذ قمة البخامج  التجريبية السقامة لمعامميغ.      40%حقق )
(، 1.108( وىػ بسدتػػ جيج ، وبانحخاف معيارؼ ) 3.507حقق ىحا البعج وسصا حدابيا مقجاره ) بعد البيئة الداخمية: .4

يهفر مرفى نفط كربلاء أماكن آمشة بيئيا  ()16البعج فالفقخة )( . اما فيسا يخز فقخات ىحا 32%ومعامل اختلاف )
( وبمغ معامل 1.080( وبسدتػػ جيج وبانحخاف معيارؼ )3.969حققت اعمى وسط حدابي ) (وصحيا لتخزين مشتجاتو

البيئة  ()20( ويجل ذلظ عمى الاىتسام العالي للادارة بالبيئة الجاخمية لمسرفى . وحققت الفقخة )27%الاختلاف )
( اما 1.148( وبسدتػػ جيج وبانحخاف معيارؼ )3.237اقل وسط حدابي ) (الداخمية لسرفى نفط كربلاء محفزة لمعسل

( مسا يجل عمى ان البيئة الجاخمية تحتاج الى الكثيخ مغ الاىتسام لتكػن اكثخ تحفيد 32%معامل الاختلاف فقج حقق )
 لمعسل.   

 ( الوتوسظ والانحراف الوعَبرً وهعبهل الاختلاف للوتغَر التببع الاستذاهت البَئَت 4جذول )    

 الوتوسظ رهز الفقرة تسلسل الفقرة البعذ
الانحراف 

 الوعَبرً
 هعبهل الاختلاف

 ترتَب الفقرة

 تقلَل التلوث البَئٌ

1 EV1 3.386 1.507 %45 4 

2 EV2 3.864 1.008 %26 1 

3 EV3 3.119 0.839 %27 5 

4 EV4 3.671 1.399 %38 3 

5 EV5 3.692 1.398 %38 2 

   36% 1.283 3.546 الاجوبلٌ

الحفبظ علي الووارد 

 الطبَعَت

6 EV6 3.508 1.503 %43 4 

7 EV7 3.671 1.287 %35 2 

8 EV8 3.264 1.399 %43 5 

9 EV9 3.549 1.308 %37 3 

10 EV10 3.685 0.868 %24 1 

   37% 1.298 3.536 الاجوبلٌ

 تحسَن الاداء البَئٌ

11 EV11 3.105 1.250 %40 4 

12 EV12 3.400 0.897 %26 3 

13 EV13 3.685 1.175 %32 2 

14 EV14 3.807 1.125 %30 1 

15 EV15 2.956 1.193 %40 5 
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   35% 1.179 3.391 الاجوبلٌ

 البَئت الذاخلَت

16 GP16 3.969 1.080 %27 1 

17 GP17 3.254 1.043 %32 4 

18 GP18 3.671 1.287 %35 2 

19 GP19 3.403 0.735 %22 3 

20 GP20 3.237 1.148 %35 5 

   32% 1.108 3.507 الاجوبلٌ

 SPSS V.28النتبئج هن اعذاد الببحج ببلاعتوبد علي ٍرنبهج 

  
 .اختبار فرضبات البحث 3

 متغيرات الدراسةأ. اختبار وتحميل علاقات الارتباط بين 
مغ اجل معخفة قػة واتجاه معامل الارتباط بيغ الستغيخات فقج تع استخجام معامل ارتباط بيخسػن لكياس شجة الارتباط ، وتتخاوح قيسة 

 تقديع شجة الارتباط. (5)( ويبيغ الججول8-( و)8ىحا السعامل بي)+

 قوة واتجبه قَن هعبهل الارتببط(5)الجذول

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1 

 ارتببط تبم ارتببط قوً ارتببط هتوسظ ارتببط هقبول لاٍوجذ ارتببط

0 -0.1 -0.2 -0.3 -0.4 -0.5 -0.6 -0.7 -0.8 -0.9 -1 

Source:Daney,C.P,&Reidy,J.(2017).Statisties without maths for psychology (7th.ed), Harlow, pearson , 

prentice Hall ,p128 

 اختبار الفرضية الرئيدية الأولى والفرضيات الفرعية الستفرعة مشيا: .1
 قيع الارتباط بيغ الستغيخ السدتقل سمدمة التػريج الخزخاء والستغيخ التابع الاستجامة البيئية. (6)يبيغ الججول  

 البَئَت( نتبئج اختببر علاقت سلسلت التورٍذ الخضراء ببلوتغَر التببع الاستذاهت 6جذول   )

 الوتغَر التببع الاستذاهت البَئَت الوتغَر الوستقل سلسلت التورٍذ الخضراء

 **816. الشراء الاخضر

 **849. التصنَع الاخضر

 **856. التخزٍن الاخضر

 **665. النقل الاخضر

 **798. اللوجستَبث الخضراء

 **771. اجوبلٌ سلسلت التورٍذ 

دلالتهعنوً عنذ   0.01        **   

 SPSS V.28الجذول هن اعذاد البحج ببلاعتوبد علي نتبئج برنبهج 

( قيسة معامل الارتباط بيغ سمدمة التػريج الخزخاء وابعادىا مع الستغيخ التابع البيئة السدتجامة ، حيث بمغ معامل  6يبيغ الججول )
0.771الارتباط بيغ سمدمة التػريج الخزخاء والاستجامة البيئية )

( وهٌ اقل هن هستوى الذلالت 0.000عشج مدتػػ دلالة )( **

تػجج علاقة ارتباط معشػؼ ذات دلالة : والتي تقػم عمى)) الفرضية الرئيدية الاولىوبسدتػػ قػؼ ،  ولحا يتع قبػل  0.05))
  .((في مرفى كخبلاءوالاستجامة البيئية  بابعادىا احرائية  بيغ سمدمة التػريج الخزخاء

0.816بمغت قيسة معامل الارتباط بيغ الذخاء الاخزخ والاستجامة البيئية ) الفخ ية الاولى :الفخضية  . أ
( عشج مدتػػ **

تػجج وبسدتػػ قػؼ ، لحا يتع قبػل الفخضية والتي تقػم عمى)) 0.05)( وهٌ اقل هن هستوى الذلالت )0.000دلالة )
 .الذخاء الاخزخ والاستجامة البيئية بابعادىا(( علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيغ

0.849فيسا بمغت قيسة معامل الارتباط بيغ الترشيع الاخزخ والاستجامة البيئية ما قيستو ) الفخضية الفخ ية الثانية : . ب
** )

تقػم وبسدتػػ قػؼ ، لحا يتع قبػل الفخضية والتي  0.05)( وهٌ اقل هن هستوى الذلالت )0.000عشج مدتػػ دلالة )
 .الترشيع الاخزخ والاستجامة البيئية بابعادىا(( تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيغعمى))
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0.856بمغت قيسة معامل الارتباط بيغ التخديغ الاخزخ والاستجامة البيئية ما قيستو ) الفخضية الفخ ية الثالثة :  . ت
(  عشج **

وبسدتػػ قػؼ ، لحا يتع قبػل الفخضية والتي تقػم  0.05)( وهٌ اقل هن هستوى الذلالت )0.000مدتػػ دلالة )
 .التخديغ الاخزخ والاستجامة البيئية بابعادىا(( تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيغعمى))

0.665بمغت قيسة معامل الارتباط بيغ الشقل الاخزخ والاستجامة البيئية ما قيستو ) الفخضية الفخ ية الخابعة : . ث
(  عشج **

وبسدتػػ قػؼ ، ولحا يتع قبػل الفخضية والتي تقػم  0.05)( وهٌ اقل هن هستوى الذلالت )0.000مدتػػ دلالة )
 .بابعادىا(( لشقل الاخزخ والاستجامة البيئية تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيغعمى))

0.798لخزخاء والاستجامة البيئية ما قيستو )بمغت قيسة معامل الارتباط بيغ المػجدتيات ا ج. الفخضية الفخ ية الخامدة:
** )

وبسدتػػ قػؼ ، ، ولحا يتع قبػل الفخضية والتي تقػم  0.05)( وهٌ اقل هن هستوى الذلالت )0.000عشج مدتػػ دلالة )
 .بيغ المػجدتيات الخزخاء والاستجامة البيئية بابعادىا((تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة إحرائية عمى))

 الفرضية الرئيدية الثانية وفرضياتيا الفرعيةاختبار  .2
سيتع اختبار الفخضية الخئيدية الثانية وفخضياتيا الفخ ية عغ شخيق نسػذج الانحجار الخصي البديط مغ اجل معخفة تاثيخ 

ابعاد سلسلة التوريد  تأثيرلمؤشرات الاحصائية لتحليل ا(  7سمدمة التػريج الخزخاء وابعادىا في البيئة السدتجامة ،ويبيغ الججول ) 

 .بالاستدامة البيئيةالخضراء 

 الوؤشراث الاحصبئَت لتحلَل تبحَر  ابعبد سلسلت التورٍذ الخضراء ببلاستذاهت البَئَت  ( 7) جذول  

الوتغَر الوستقل سلسلت التورٍذ الخضراء 

 وابعبدهب
t 

Adjusted R 

Square 

R 

Square 
F Change sig 

الوتغََر 

 الوعتوذ

 الشراء الاخضر
(α) -0.260 -3.567 

0.666 0.666 2933.983 0.000 

الاستذاهت 

 البَئَت

(β) 1.023 54.166 

 التصنَع الاخضر
(α) -0.272 -4.228 

0.721 0.721 3807.864 0.000 
(β) 0.967 61.708 

 التخزٍن الاخضر
(α) -0.370 -5.787 

0.733 0.733 4053.908 0.000 
(β) 0.974 63.670 

 النقل الاخضر
(α) 0.300 3.057 

0.442 0.443 1169.248 0.000 
(β) 0.836 34.194 

 اللوجستَبث الخضراء
(α) 0.386 5.910 

0.636 0.637 2579.755 0.000 
(β) 0.868 50.791 

اجوبلٌ سلسلت التورٍذ 

 الخضراء

(α) 0.107 2.817 
0.594 0.594 8628.180 0.000 

(β) 0.870 92.888 

 SPSS V.28الجذول هن اعذاد البحج ببلاعتوبد علي نتبئج برنبهج 

وهو اعلي  (8628.180)بمغت مقجارا   (F)( اعلاه يتبيغ ان الكيسة السحدػبة الى   7الفخضية الخئيدية الثانية : مغ الججول )  

مسا يعشي قبػل الفخضية والتي تقػم عمى )يػجج تاثيخ ذو  (0.05)عشج مدتػػ دلالة   (3.94)البالغة   (F)هن القَوت الجذولَت ل
  .وبيغ البيئة السدتجامة( ءدلالة معشػية بيغ سمدمة التػريج الخزخا

 
      

ويعشي ذلظ اعتساد سمدمة التػريج الخزخاء بأبعادىا الذخاء الاخزخ والترشيع الاخزخ والتخديغ الاخزخ والشقل الخزخاء 
والمػجدتيات الخزخاء قج ساىع بذكل كبيخ في تحديغ عسل السرفى باتجاه تحقيق الاستجامة البيئية . اضافة الى ذلظ فقج اضيخت 

وهٌ اعلي هن القَوت   (92.888)لستغيخ سمدمة التػريج الخزخاء قيسة بمغت  (β)نحجار الخاص بسعامل الا (t)نتائج اختبار 

مسا يذيخ الى ان لدمدمة التػريج الخزخاء اثخا معشػيا في تفديخ التغييخ في  (0.05)عنذ هستوى دلالت   (1.984)الجذولَت الببلغت 
تعكذ وجػد تأثيخ ايجابي، اذ ان كل زيادة بسقجار وحجة واحجة في  (β). كسا ان قيسة معامل السيل الحجؼ الاستجامة البيئيةمدتػػ 

 = الاستجامة البيئية  0.870+0.107)سمدمة التػريج الخزخاء(
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، كسا يتبيغ مغ خلال معامل التحجيج السرحح  (%87)مدتػػ سمدمة التػريج الخزخاء تؤدؼ الى زيادة في الاستجامة البيئة بشدبة 
Adj R²) (  ستجامة البيئة.مغ التغيخات الحاصمة في مدتػػ الا (%59)ان نسػذج التحميل يفدخ ما ندبتو 

ان الكيسة السحدػبة الى  الى الاستجامة البيئيةالذخاء الاخزخ في الفخضية الفخ ية الاولى: تذيخ الشتائج الستعمقة بتأثيخ بعج  . أ
(F)  وهو اعلي هن القَوت الجذولَت ل (2933.983)بمغت مقجارا(F)   مسا  (0.05)عشج مدتػػ دلالة   (3.94)البالغة

 اؼ ان :.يعشي قبػل الفخضية والتي تقػم عمى )يػجج تاثيخ ذو دلالة احرائية بيغ الذخاء الاخزخ الاستجامة البيئية(
 
 

ويعشي ىحا ان الذخاء الاخزخ يداىع بذكل كبيخ في تبشي وتحقيق الاستجامة البيئية. اضافة الى ذلظ فقج اضيخت نتائج 
وهٌ اعلي هن القَوت الجذولَت   (54.166)لبعج الذخاء الاخزخ قيسة بمغت  (β)الخاص بسعامل الانحجار  (t)اختبار 

اثخا معشػيا في تفديخ التغييخ في مدتػػ  مذخاء الاخزخمسا يذيخ الى ان ل (0.05)عنذ هستوى دلالت   (1.984)الببلغت 
تعكذ وجػد تاثيخ ايجابي، اذ ان كل زيادة بسقجار وحجة واحجة في  (β). كسا ان قيسة معامل السيل الحجؼ الاستجامة البيئية

ا يتبيغ مغ خلال معامل التحجيج . كس (% 102)مدتػػ الذخاء الاخزخ تؤدؼ الى زيادة في الاستجامة البيئية بشدبة 
 .مغ التغيخات الحاصمة في مدتػػ استجامة البيئة (%66)ان نسػذج التحميل يفدخ ماندبتو  ) (Adj R²السرحح

بمغت   (F)ان الكيسة السحدػبة الى الترشيع الاخزخ الى الفخضية الفخ ية الثانية : تذيخ الشتائج الستعمقة بتأثيخ بعج  . ب
مسا يعشي قبػل  (0.05)عشج مدتػػ دلالة   (3.94)البالغة   (F)وهو اعلي هن القَوت الجذولَت ل (3807.864)مقجارا 

 اؼ ان.الفخضية والتي تقػم عمى )يػجج تاثيخ ذو دلالة معشػية بيغ الترشيع الاخزخ و الاستجامة البيئية(
 
 
وىحا يعشي ان اعتساد سمدمة التػريج الخزخاء عمى الترشيع الاخزخ قج ساىع بذكل كبيخ في تحديغ عسل الذخكة باتجاه  

لبعج الترشيع الاخزخ قيسة  (β)الخاص بسعامل الانحجار  (t)الاستجامة البيئية. اضافة الى ذلظ فقج اضيخت نتائج اختبار 
لمترشيع مسا يذيخ الى ان  (0.05)عنذ هستوى دلالت   (1.984)وهٌ اعلي هن القَوت الجذولَت الببلغت   (61.708)بمغت 

تعكذ وجػد  (β). كسا ان قيسة معامل السيل الحجؼ  الاستجامة البيئيةاثخا معشػيا في تفديخ التغييخ في مدتػػ الاخزخ 
 الاستجامة البيئيةػ الترشيع الاخزخ تؤدؼ الى زيادة في مدتػػ تاثيخ ايجابي، اذ ان كل زيادة بسقجار وحجة واحجة في مدتػ 

مغ  (%72)ان نسػذج التحميل يفدخ ماندبتو  ) (Adj R². كسا يتشبيغ مغ خلال معامل التحجيج السرحح   (%97)بشدبة 
 التغيخات الحاصمة في مدتػػ الاستجامة البيئية.

ان الكيسة الى  الاستجامة البيئيةالتخديغ الاخزخ في الفخضية الفخ ية الثالثة : يتزح مغ الشتائج الستعمقة بتأثيخ بعج  . ت
عشج مدتػػ دلالة   (3.94)البالغة   (F)وهو اعلي هن القَوت الجذولَت لـ (4053.908)بمغت مقجارا   (F)السحدػبة الى 

الاستجامة التخديغ الاخزخ وبيغ قػم عمى )يػجج تاثيخ ذو دلالة معشػية بيغ مسا يعشي قبػل الفخضية والتي ت (0.05)
 اؼ ان :  .البيئية(
 
 

ىحا يعشي ان اعتساد سمدمة التػريج الخزخاء  في عسميات التخديغ عمى التخديغ الاخزخ قج ساىست بذكل كبيخ في 
تحديغ عسل الذخكة باتجاه الاستجامة البيئية مغ خلال تقميل السمػثات والدخعة والامان في تمبية الاحتياجات . اضافة الى 

وهٌ   (63.670)لستغيخ التخديغ الاخزخ قيسة بمغت  (β)ل الانحجار الخاص بسعام (t)ذلظ فقج اضيخت نتائج اختبار 

مسا يذيخ الى ان التخديغ الاخزخ اثخا معشػيا في  (0.05)عنذ هستوى دلالت   (1.984)اعلي هن القَوت الجذولَت الببلغت 

 = الاستجامة البيئية  1.023+0.260-)الذخاء الاخزخ(

 = الاستجامة البيئية  0.967+0.272-)الترشيع الاخزخ(

 = الاستجامة الابيئية  0.974+0.370-)التخديغ الاخزخ(
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تعكذ وجػد تاثيخ ايجابي لتخديغ  (β). كسا ان قيسة معامل السيل الحجؼ الاستجامة البيئيةتفديخ التغييخ في مدتػػ 
، اذ ان كل زيادة بسقجار وحجة واحجة في مدتػػ التخديغ الاخزخ تؤدؼ الى زيادة في  الاستجامة البيئيةالاخزخ في 

ان نسػذج التحميل يفدخ ) (AdjR². كسا يتشبيغ مغ خلال معامل التحجيج السرحح(%97)بشدبة  الاستجامة البيئيةمدتػػ 
 مغ التغيخات الحاصمة في مدتػػ الاستجامة البيئية. (%73)ماندبتو 

 (F)الكيسة السحدػبة لع  الى ان الاستجامة البيئيةالشقل الاخزخ افخضية الفخ ية الخابعة : تذيخ الشتائج الستعمقة بتأثيخ بعج  . ث
مسا يعشي قبػل  (0.05)عشج مدتػػ دلالة   (3.94)البالغة وهو اعلي هن القَوت الجذولَت  (1169.28)بمغت مقجارا 

 اؼ ان  .الفخضية والتي تقػم عمى )يػجج تاثيخ ذو دلالة معشػية بيغ الشقل الاخزخ وبيغ الاستجامة البيئية(
 

 
 

ان ذلظ يعشي ان اعتساد الشقل الاخزخ قج ساىع في تحديغ عسل الذخكة باتجاه الاستجامة البيئية. اضافة الى ذلظ فقج 
وهٌ اعلي هن القَوت   (34.194)لستغيخ الشقل الاخزخ قيسة بمغت  (β)الخاص بسعامل الانحجار  (t)اضيخت نتائج اختبار 

اثخا معشػيا في تفديخ التغييخ في  لمشقل الاخزخمسا يذيخ الى ان  (0.05)عنذ هستوى دلالت   (1.984)الجذولَت الببلغت 
الاستجامة في  لمشقل الاخزختعكذ وجػد تاثيخ ايجابي  (β). كسا ان قيسة معامل السيل الحجؼ  الاستجامة البيئيةمدتػػ 
 (%84)بشدبة  الاستجامة البيئيةزخ تؤدؼ الى زيادة في ، اذ ان كل زيادة بسقجار وحجة واحجة في مدتػػ الشقل الاخ البيئية

مغ التغيخات  (%44)ان نسػذج التحميل يفدخ ماندبتو  ) (Adj R². كسا يتبيغ مغ خلال معامل التحجيج السرحح  
 الحاصمة في مدتػػ الاستجامة البيئية.

ان الكيسة السحدػبة الى  الاستجامة البيئيةالمػجدتيات الخزخاء الفخضية الفخ ية الخامدة: تذيخ الشتائج الستعمقة بتأثيخ بعج  . ج
مسا يعشي  (0.05)عشج مدتػػ دلالة   (3.94)البالغة وهو اعلي هن القَوت الجذولَت  (2579.755)بمغت مقجارا   (F)الى 

 اؼ ان : .قبػل الفخضية والتي تقػم عمى )يػجج تاثيخ ذو دلالة معشػية بيغ المػجدتيات الخزخاء و الاستجامة البيئية(
 
 

وىحا يعشي ان اعتساد سمدمة التػريج الخزخاء عمى المػجدتيات الخزخاء بسا تتزسشو مغ تدييلات خزخاء قج ساىست 
الخاص بسعامل  (t)بذكل كبيخ في تحديغ عسل الذخكة باتجاه الاستجامة البيئية. اضافة الى ذلظ فقج اضيخت نتائج اختبار 

عنذ   (1.984)وهٌ اعلي هن القَوت الجذولَت الببلغت   (50.791)بمغت لستغيخ المػجدتيات الخزخاء قيسة  (β)الانحجار 

. الاستجامة البيئيةمسا يذيخ الى ان لممػجدتيات الخزخاء اثخا معشػيا في تفديخ التغييخ في مدتػػ  (0.05)هستوى دلالت 
، اذ ان  الاستجامة البيئيةتػػ تعكذ وجػد تاثيخ ايجابي لممػجدتيات الخزخاء في مد (β)كسا ان قيسة معامل السيل الحجؼ 

.  (%87)بشدبة  الاستجامة البيئيةكل زيادة بسقجار وحجة واحجة في مدتػػ المػجدتيات الخزخاء تؤدؼ الى زيادة في مدتػػ 
مغ التغيخات  (%63) وان نسػذج التحميل يفدخ ما ندبت ) (Adj R²كسا يتشبيغ مغ خلال معامل التحجيج السرحح  

 الحاصمة في مدتػػ الاستجامة البيئية.
 

 الاستشتاجات
 بشاءا عمى الشتائج التي تػصل الييا الباحث في الجانب العسمي تع صياغة الاستشتاجات وكسا يمي :

الحيغ تتعامل  السجيديغبالاعتبارات البيئية كأساس لتقييع اداء يشعكذ اىتسام السرفى بالاستجامة البيئية مغ خلال اىتسام الادارة  .8
 معيع.

 = الاستجامة البيئية  0.836+ 0.300 )التخديغ الاخزخ(

 = الاستجامة البيئية  0.868+ 0.386 )المػجدتيات الخزخاء(
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 قمة خبخة ومعخفة العامميغ بالاستجامة البيئية واىسية السحافطة عمى سلامة البيئة مغ خلال تقميل السمػثات وفزلات الانتاج. .2
 لدمدمة التجييد الخزخاء دور اساسي في الػصػل الى بيئة مدتجامة . .1
  الانبعاثات السمػثة اثشاء عسميات الترشيع.و  غازاتيل اللتقمحجيثة تقشيات  ستخجامتعسل ادارة السرفى وبا .4
 تيتع ادارة السرفى بعسمية خدن السػاد الاولية والسرشعة وتدتخجم لحلظ انطسة سيصخة وتقشيات عمسية لمديصخة عمى الخديغ. .5
 استخجاميا.لازالت ادارة السرفى بحاجة الى اختيار مػاقع السخازن وشخيقة خدن السػاد لتكػن قخيبة مغ مخاكد  .6
تػضف ادارة السرفى اليات ومعجات حجيثة مغ اجل عسميات نقل السػاد والسشتجات مغ مكان الى اخخ ولكغ اغمب ىحه الاليات  .7

 تعسل بالػقػد الدائل مسا يؤدؼ الى انبعاث غازات.
 يدتفيج السرفى مغ مخمفات عسمية الترشيع في اعادة استخجام ىحه السخمفات في عسميات اخخػ. .8
 البخامج التجريبية السػجية لمعامميغ والسسارسات البيئة التي تشطسيا ادارة السرفى لمعامميغ.قمة  .9
تيتع ادارة السرفى بالاداء البيئي وتخاجع مدتػػ الاداء بذكل مدتسخ مغ اجل الػصػل الى افزل اداء يداىع في السحافطة  .84

 .عمى البيئة
 ويسكغ ان يعاد استخجاميا. صجيقة لمبيئةمة في عسمياتو الانتاجية السدتخجولية الأسػاد اليعسل السرفى عمى ان تكػن  .88
 والانتاج. لمعسلللافخاد محفدة  مغ اجل ان تكػن البيئة الجاخمية ادارة السرفى بحاجة لتعديد  .82
يد تعد تؤمغ الادارة بانو في زمغ السشافدة تعج سسعة السشطسة في السجال البيئي مغ العػامل السيسة لحلظ فيي تعسل عمى  .81

  في مجال حساية البيئة. ة السرفىسسع
 

 التهصيات 
 مغ خلال نتائج الجراسة يسكغ وضع التػصيات التالية:

ضخوة اىتسام ادارة مرفى كخبلاء باقامة الجورات والبخامج التي تيتع بتػ ية العامميغ وتعخيفيع باىسية السحافطة عمى  .8
 الاستجامة البيئة.

عمى ادارة السرفى العسل بذكل اكبخ عمى تحػيل سمدمة التػريج السعتسجة الى سمدمة تػريج خزخاء لسا ليا مغ دور في  .2
 تحقيق الاستجامة البيئية . 

 يجب ان يكػن الاساس في تعامل ادارة مرفى كخبلاء مع السجيديغ مجػ اىتسام السجيد بالاستجامة البيئة. .1
الانبعاثات السمػثة اثشاء و  الغازات الاستثسار في التقشيات الحجيثة التي تعسل عمى تقميل عمى ادارة ةمرفى كخبلاء تػسيع .4

  .الى الحج الادنى عسميات الترشيع
 تصػيخ انطسة سيصخة عمى الخديغ تتلائع مع مشتجات السرفى وتحافع عمى السػاد مغ التمف. .5
السخازن بذكل يقمل عسميات الشقل ويحافع عمى السػاد مغ  عمى ادارة السرفى تحجيج نطام خدن يتلائع مع الحاجة وان تػزع .6

 خلال تشطيع خدن السػاد لتكػن قخيبة مغ مخاكد استخجاميا.
عمى ادارة مرفى كخبلاء تقميل استخجام الاليات والسعجات التي تعسل بالػقػد الدائل والاستعاضة عشيا باليات تعسل بالػقػد  .7

 ازات السشبعثة في مػقع العسل.الغازؼ او الكيخباء بيجف الحج مغ الغ
 يدتفيج السرفى مغ مخمفات عسمية الترشيع في اعادة استخجام ىحه السخمفات في عسميات اخخػ. .8
يجب عمى ادارة السرفى اعجاد بخامج تجريبية لمعامميغ تؤكج عمى تغييخ ثقافة الافخاد باتجاه الاىتسام بالبيئة وسبل السحافطة  .9

 عمييا.
 .شيج استيلاك السياه لكػنو مغ العشاصخ الزخورية لمحياة والسحافطة عميو مغ التمػث واجب الجسيععمى ادارة السرفى تخ  .84
 انذاء نطام تحفيدؼ داخمي يذجع العسامميغ عمى العسل والانتاج وتقجيع الافكار التي تداىع في السحافطة عمى سلامة البيئة   .88
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السحافة عمى البيئة مغ خلال اقامة الجورات والبخامج السذتخكة بيغ الانفتاح عمى السجتسع واشخاكو في سياسات وبخامج  .82
 السرفى ومشطسات حساية.

ادامة العلاقة مع زبائغ السرفى والاستساع الى ارائيع ومقتخحاتيع الستعمقة سػاء بالانتاج او بالدياسات البيعية العتسجة مغ  .31
 .لسرفى السرفى مغ اجل رسع سياسات تتلائع مع حاجة الدبائغ وعسل ا
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