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 المدتخلص  
مغ أىع القزايا التي تؤثخ عمى دقة السعمػمات لأؼ نطام تكاليفي . حيث يعتسج السجراء و السدتثسخيغ تحميل الدمػك المدج  يعج

تيجف الجراسة الى تحميل الدمػك المدج  أذو الاقترادييغ عمى السعمػمات السقجمة مغ قبل الشطام التكاليفي لمذخكة لأتخاذ القخار . 
و أثخ ىحا التحميل عمى السعمػمات السقجمة مغ قبل الشطام التكاليفي . حيث يتبايغ اقية لمتكاليف لسعامل الذخكة العامة لمدسشت العخ 

حالة أنخفاضو مسا يؤدؼ الى زيادة التكاليف مع زيادة حجع الشذاط بسعجل اكبخ أو سمػك التكاليف نتيجة لديادة حجع الشذاط عشو 
اقل مغ انخفاضيا حال نفز ىحا الحجع . كسا تشاول البحث اىسية تحميل الدمػك المدج لمتكاليف عمى تحديغ قخارات الخبحية 

معامل الذخكة العامة لمدسشت العخاقية كسجال حيث تع اختيار لمذخكة عيشة البحث مغ خلال الاعتساد عمى معمػمات أكثخ دقة 
لتصبيق البحث مغ خلال اعجاد ججاول بالتكاليف و الخبحية لكل معسل وتحميل الدمػك المدج لكل معسل بالاعتساد عمى السعادلة 

بل نطام . وقج خمز البحث الى تػصية مفادىا ان تحميل سمػك تكاليف المدجة مغ ق بتحميل سمػك التكاليف المدجة الخاصة
 السعمػمات التكاليفي يداعج في تقجيع معمػمات أكثخ دقة لمسجيخيغ لغخض زيادة و تحديغ أنتاجية قخارات الخبحية و تقييع الاداء . 

 : التكاليف المدجة , نطام السعمػمات التكاليفي الكلمات المفتاحية

Abstract  

Prepares Behavior analysis of Sticky costs is one of The most important issues That affect the 

accuracy of information for any cost system . As managers , investors and Economists rely on The 

information provided by The companys cost system to make a decision . The study aims to analyze 

the behavior of asymmetric costs the state company for Iraqi cement laboratories . and The effect of 

this analysis on the information provided by The cost system . Where The cost behavior varies as a 

result  of an increase in the volume of activity Than a case of its decrease . Which leads to an 

increase in costs with an increase in the volume of activity at a rate greater or less Than its decrease 

in the event of a decrease in this volume . The research also addressed The importance of analyzing 

the sticky behavior of costs in improving The profitability decisions of the research sample 

company by relying on more accurate information .Where the laboratories of the General Company 

for Iraqi Cement were chosen as an area of application of the research by preparing tables of costs 

and profitability and analyzing the viscous behavior of each laboratory based on the equation for the 

analysis of sticky cost behavior  The research concluded with a recommendation That The analysis 

of sticky costs Behavior by the cost information system helps in providing  more accurate 

information to managers for The purpose of increasing and improving The productivity  of  

profitability decisions and performance evaluation . 

Keywords: sticky costs, costing information system . 
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The effect of analyzing the sticky behavior of costs on the accuracy of the 

cost system Information and improve profitability decisions 
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 المقجمة 
ادارة فعالة  تعجاحجػ الصخق التي يسكغ لمذخكات ان تدتسخ و تحدغ مغ ميدتيا التشافدية . وىي  يعجان تحميل سمػك التكاليف 

تعطع قيسة الذخكة . أن ادارة الذخكات الحجيثة تقػم عمى اساس السخونة التي تفخض استخجام العسميات الاقترادية  ومغ ثعلمكمفة . 
ىحه السعمػمات تكػن ميسة و السحاسبية الحجيثة والتي يكػن اساسيا السعمػمات السقجمة مغ قبل الشطام التكاليفي لمذخكة . ان 

لخبحية و التكاليف التي يحتاجيا السجراء و اختيار الحل الامثل لمسذاكل التي تػاجييا الذخكة . لمسجراء لأتخاذ القخارات الستعمقة با
أن تحميل سمػك التكاليف ىػ ضخورؼ ليذ لمحرػل عمى السعمػمات فقط حػل التكاليف التي تحجث فييا وانسا ايزا لمحرػل 

ذاط وما ىي العلاقة بيغ التكاليف و الايخادات . ان تحميل عمى السعمػمات حػل كيفية حجوث تمظ التكاليف مع تغيخ الحجع لمش
سمػك التكاليف تعتبخ قزية اساسية في سياق الادارة و التكمفة السحاسبية . لسا ليا مغ تأثيخ مباشخ عمى صشع القخار .أن سمػك 

سمػك التكاليف امخ بالغ الاىسية ا التكاليف لمتغيخ في حجع الشذاط و يعتبخ فيع يالتكاليف يذيخ الى الصخيقة التي تدتجيب ب
لأغخاض التخصيط و الخقابة و اتخاذ القخار لمسجيخيغ مغ اجل تػفيخ السعمػمات و استخجاميا لأتخاذ قخارات فعالة ويحتاج الييا 

الاداء سشتجات و لتخصيط وتقييع لأداء اعسال الذخكة . ان تحميل سمػك التكاليف ميع لمسجراء مغ اجل اتخاذ قخارات بِذأن ال
. ومغ وجية نطخ السدتثسخيغ يعتسجون عمى البيانات السالية والتي تدتشج الى السعمػمات الستاحو فيسا يتعمق بسحجدات سمػك وتقييسو

لحا جاء السبحث الاول بسشيجية لمبحث و اىع التكمفة ومغ وجية نطخ السحمميغ يعج تػقع سمػك التكمفة جدءً أساسياً لمتشبؤ بالارباح . 
سات الدابقة بيحا السػضػع وما يسيد الجراسة الحالية عغ الجراسة الدابقة . اما السبحث الثاني لمبحث فقج استعخض الجانب الجرا

الشطخؼ لمبحث لسفيػم التكاليف المدجة و التكاليف التي تسيل لمدمػك المدج و تعخيف بشطام السعمػمات محاسبة التكاليف . فيسا 
 ب العسمي و اختيار معامل الذخكة العامة لمدسشت العخاقية كسحل لمبحث .استعخض السبحث الثالث الجان

  منهجية البحث و الجراسات الدابقة-المبحث الاول 
 المبحث الاول / منهجية البحث 

تتسثل مذكمة البحث بػجػد ضعف في تحميل سمػك التكاليف و بالاخز دراسة و تحميل سمػك التكاليف اولا ( مذكلة البحث : 
 محلالمدجة في معامل شخكة الدسشت العخاقية مسا نتج عشو عجم دقة السعمػمات السقجمة مغ قبل نطام السعمػمات التكاليفي لمذخكة 

) ىل تتأثخ  الاتي التداؤل مغ خلالمذكمة البحث ويسكغ صياغة قخار . ضعف في التخصيط و الخقابة و اتخاذ ال مغ ثعالبحث . و 
 المدج لمتكاليف ( . السعمػمات السقجمة مغ قبل الشطام التكاليفي لذخكة الدسشت العخاقية بالدمػك 

يقجميا الشطام التكاليفي تأثيخ تحميل سمػك التكاليف المدجو عمى دقة السعمػمات التي ييجف البحث الى فيع ثانيا ( أهجاف البحث : 
. و تػضيح كيفية تحديغ قخارات الخبحية و تقييع الاداء مغ خلال  اتلمذخكة العامة لمدسشت العخاقيةو تأثيخ ذلظ عمى متخحؼ القخار 

 . التغمب عمى الدمػك المدج لمتكاليف 

عج في اتخاذ القخارات الرحيحة مغ قبل الادارة تشبع اىسية البحث في الفيع الرحيح لدمػك التكمفة مسا يداثالثا ( أهمية البحث : 
يُعج ىحا البحث خصػة ميسة في شخيق الاىتسام بدمػك التكمفة والحؼ يدتشج الى دراسة  أذالعميا و الستعمقة بالخبحية و تقييع الاداء . 
خ دقة مغ قبل الشطام التكاليفي تحميل سمػك التكاليف المدج  و أستخخاج معمػمات اكث أنالعلاقة بيغ التكاليف و حجع الشذاط . 

 عمييا لأغخاض التخصيط و الخقابة و اتخاذ القخارات .  يسكغ الاعتساد

يدتشج البحث الى فخضية مفادىا بأن تحميل سمػك التكاليف المدجة يداعج عمى تقجيع معمػمات متكاممة مغ رابعا ( فخضية البحث : 
 يداىع في تخشيج القخارات التكاليفية و زيادة الخبحية و فيع كيفية حجوث التكمفة .  ومغ ثعقبل نطام السعمػمات التكاليفي للؤدارة 

حيث تع الاعتساد عمى الجراسات و الكتب الاجشبية في الحرػل عمى السعمػمات :  مرادر جمع البيانات و المعلهماتخامداً ( 
 حػل التكاليف المدجة كسا تع الاعتساد عمى البيانات الكمفػية مغ شعبة الحدابات و الكمف في الذخكة العامة لمدسشت العخاقية . 
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لمدسشت العخاقية مجالًا لتصبيق البحث وذلظ لكػنيا تعج مغ  تع اختيار الذخكة العامة:  الحجود المكانية و الدمانية للبحثسادساً ( 
وذلظ كػن القػائع التي تع التدود بيا  0202دشة الفرل الاول لالذخكات السيسة في مجال صشاعة الدسشت في القصخ وتع اختيار 

ي لمذخكة السبحػثة وفيع اوجو لمػقػف عمى السعمػمات التي يقجميا الشطام التكاليف 0202مغ قبل الذخكة عيشة البحث تخز سشة 
 القرػر لتمظ السعمػمات . 

 ويمكن تهضيح اهم الجراسات الدابقة وكما يأتي : 
:  ) تحليل التكاليف اللدجة ( ( Analysis of Sticky Costs( بعنهان )  Pervan & Pervan , 2012( دراسة )  1

ػحجات الاقترادية الكخواتية بالاعتساد عمى لمتساثمة الاتجاه في اىجفت ىحه الجراسة الى التحقق مغ وجػد مفيػم التكاليف غيخ 
 القخارات الستسثمة بأستغلال السػارد تبعاً لمتغيخ في عجد الػحجات السباعة . وتػصمت الجراسة الى ان تكمفة السػاد و الاجػر تدداد في

وجػد تكاليف غيخ متساثمة الاتجاه في كخواتيا . وان  حالة ارتفاع السبيعات بذكل اكبخ عغ ندبة الانخفاض السكافئ ليا مسا يطيخ
التكاليف غيخ متساثمة الاتجاه تربح في حالة ارتفاع مبيعاتيا عشجما تكػن الادارة في حالة ضسان امتلاكيا الصمب . اما في حالة 

 ومة . تذأم الادارة لأنخفاض الصمب فدػف تشخفس ندبة التكاليف غيخ متساثمة الاتجاه او تكػن شبو معج

 , Behavior of the costs , Sticky costs( بعنهان )  Edgar Pamplona , 2016دراسة ) (  2

Macroeconomic determinants of sticky costs)  ) تحجيج الاقتراد الكلي بتحليل سلهك التكاليف اللدجة ( ) 
( مشذأة في دول السكديظ و البخازيل . وتبيغ ان  52ىجفت الجراسة الى معخفة سمػك التكاليف غيخ متساثمة الاتجاه لأكثخ مغ ) 

سمػك التكمفة لجػ كبخيات الذخكات تكػن ذات علاقة مشخفزة بيغ اجسالي التكاليف و صافي الايخادات . وكحلظ بيشت الجراسة 
الذخكات في البخازيل غيخ متداوية و تكػن فييا التكاليف بأرتفاع مغ خلال الارتفاع في ايخاد  الى ان سمػك التكاليف في اكبخ

السبيعات مغ خلال السقارنة بيغ انخفاض التكاليف بدبب الانخفاض الشدبي في السبيعات و تقبل مشيج التكاليف غيخ متساثمة 
سمػك التكاليف يداعج عمى معخفة و التشبؤ برافي السبيعات لمذخكة  واىع الشتائج التي تػصل الييا البحث ىػ ان معخفةالاتجاه . 

 وأن ان ىشاك علاقة بيغ سمػك التكاليف و صافي الايخادات الستحققة مغ كبخػ الذخكات عيشة البحث . 

) سلهك التكاليف (  Sticky cost behavior( بعنهان )  Awad Elsayed & Amr Nazieh , 2011( دراسة )  3
ىجفت الجراسة الى تقجيع عجد مغ الادلة التجخيبية عمى سمػك التكاليف المدجة في دولة مرخ حيث تع استخجام مشيج : ( اللدجة 

تحميل الانحجار الستعجد لتحميل سمػك تكاليف البيع و التكاليف التدػيكية و الادارية و كمفة البزاعة السباعة بالاضافة الى ذلظ 
. وتػصمت الجراسة  0227لثلاث سشػات قبل و بعج تصبيق قانػن حػكسة الذخكات في مرخ لمعام تقارن الجراسة سمػك التكاليف 

الى ان زيادة الػعي بدمػك التكاليف الغيخ متساثمة الاتجاه امخ ميع مغ اجل حساية مرالح امدتثسخيغ و تمبية احتياجاتيع مغ 
السػارد الخاصة بالذخكة عشجما يذعخون ان ىشاك انخفاض السعمػمات و اوضحت ان السجراء قج يتخددون في تغييخ او تعجيل 

مؤقت بالصمب وان تكاليف تعجيل خفس تمظ السػارد قج تكػن اعمى مغ تكاليف الاحتفاظ بيا خلال الفتخة القريخة لحلظ ان معطع 
 السجراء قج يفزمػن الانتطار حتى يتأكجوا مغ تغييخ الصمب . 

ان اىع ما يسيد البحث الحالي عغ الجراسات الدابقة ىػ انو جاء ببيان العلاقة بيغ لدابقة : ما يميد البحث الحالي عن الجراسات ا
تحميل الدمػك المدج لمتكاليف و اثخ ىحا التحميل عمى دقة السعمػمات السقجمة مغ تقاريخ معامل الذخكة العامة لمدسشت العخاقية و 

 .حل البحث تحديغ في قخارات الخبحية لكل معسل مغ معامل الذخكة م

 
 :مفههم التكاليف اللدجة /  الثانيالمبحث 
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يؤدؼ الدمػك المدج لمتكاليف الى ثبات التكمفة . وثبات التكمفة ىػ سمػك التكاليف التي تتع اذا كانت الديادة في التكاليف بدبب  
( . ويخػ  Anderson et.al : 2003 : 62الديادة في الشذاط اكبخ مغ انخفاض التكاليف نتيجة لآنخفاض الشذاط . ) 

(Yosukata بأن التكاليف المدجة ىي التكاليف التي تحجث نتيجة لمتعجيلات التي تحجث عمى التكمفة وعجم القجرة عمى مػاكبة )
الدخعة في السبيعات وذلظ كػن السجراء لا يسكشيع اضافة او شخح السػارد بكسيات صغيخة و بالتختيب نتيجة الاستجابة بدخعة لكل 

 & Noreen( . في حيغ يشطخ لمتكاليف المدجة مغ قبل ) Yosukata . et.al , 2011 , 93في الصمب ) متغيخ
Soderstron بأنيا التغيخات التي تحجث في بعس بشػد التكاليف و التي تتأثخ بديادة او نقز حجع الشذاط نطخاً لػجػد بعس )

لا يسكغ تجاىميا وان ىحا التأثيخ يكػن ندبياً أؼ انو  ومغ ثعاضو . مغ بشػد التكمفة التي تمترق بحجع الشذاط حتى في حالة انخف
ىي التكاليف ( . ويخػ الباحث بأن التكاليف المدجة  Noreen & Soderstorn , 1997 , 117يحجث بشدب غيخ متساثمة ) 

الية يجفع الادارة نحػ التػسع بالسػارد . فأن أؼ زيادة بالفتخة الح ومغ ثعالتي تحجث نتيجة لديادة عجد الػحجات السباعة لفتخات سابقة 
اما في حالة الانخفاض لمفتخة الحالية لمػحجات السباعة فانو يجفع الادارة الى تخفيس السػارد بشدبة ضئيمة مسا يؤدؼ الاحتفاظ 

 البحث .  محللمذخكة بسػارد غيخ مدتغمة و اضيار التكاليف المدجة وىحا يؤثخ عمى السعمػمات السقجمة مغ قبل الشطام التكاليفي 

( Ghaemi.et.al,2011, 255تيتع ادارة الذخكات بالتعخف عمى سمػك التكاليف ويخػ ) ثانياً ( ماهية تحليل سلهك التكاليف : 
خاذ القخارات بأنيا الحالة التي تدتجيب فييا التكاليف مع التغيخ في الشذاط لمػحجة الاقترادية وىػ ما يؤثخ عمى التخصيط و أت

للؤنذصة السدتقبمية والخقابة عمى الانذصة الحالية . ويدتفاد مغ تحميل التكاليف في التعخف عمى ما يدسى بييكل التكاليف لمذخكة 
والحؼ مغ خلالو يتع معخفة درجة السخاشخ التذغيمية والتي تشعكذ اثارىا عمى الخبحية لمذخكة في مخاحل تغيخ مدتػػ الشذاط . اما 

  -( :  Pichetkun ,2012 , 278الاسباب التي تجعػا الى تحجيج سمػك التكاليف ىي : ) اىع 

( لأغخاض تحجيج التكمفة : حيث ان معطع انطسة السعمػمات التكاليفية تعتسج بتحميل سمػك التكاليف مثل تحجيج تكاليف الخديغ  2
 تكاليف التي تخز الفتخة حجيج الو ضخورة فرل التكاليف الثابتة عغ التكاليف الستغيخة و ت

( لأغخاض التخصيط و أتخاذ القخار : يعتسج التخصيط عمى التشبؤ بدمػك التكاليف بالسدتقبل ويتع تقجيخ مدتػػ التكاليف في ضل  0
 البجائل الستاحة وىحا يتصمب معخفة الكيفية التي تتغيخ بيا التكاليف . 

يج في اغخاض الخقابة مغ خلال وضع السػازنات التخصيصية التي يتع عمى ( لأغخاض الخقابة : ان معخفة سمػك التكاليف يف 3
 اساسيا ادارة الػضائف الخقابية . 

و ىشاك مجسػعة مغ العػامل الستعمقة بالبيئة الخارجية لمذخكة التي تؤثخ عمى الانذصة ثالثاً ( التكاليف التي تميل للدلهك اللدج : 
العسميات الجاخمية و الانتاج و السػارد البذخية لمذخكة . مشيا ما يتعمق بالطخوف الدائجة في البمج الحؼ تعسل بو الذخكة . والحؼ لو 

( ان الشسػ في الاقتراد و التغيخ في حجع السػارد  Banker et.al , 2013 , 115اىسية عمى القخارات التذغيمية للؤدارة . ) 
الاستجابة لمتغيخات في مدتػػ الشذاط مغ قبل لمفتخات الدابقة يؤثخ عمى درجة ثبات التكمفة . يعتسج سمػك التكاليف بذكل اساسي ب

بدبب جائحة كػرونا  0202م الادارة مسا يجعميا اكثخ قجرة في تحجيج ليكل التكمفة و سمػكيا . كان للؤزمة الاقترادية في عا
 لحاعمى القخارات التي تتخحىا الادارة .  ومغ ثعالبحث  محلتأثيخاً واضحا عمى السعمػمات السقجمة مغ قبل الشطام التكاليفي لمذخكة 

و الدمػك يتعيغ عمى نطام السعمػمات التكاليفي لأؼ شخكة ان تكػن لجيو الافراحات الكافية حػل التكاليف التي تتكبجىا الذخكة 
 ( . Yang et.al , 2005 , 92التي تتبعيا التكاليف و كيفية الافراح الصػعي ليحه التكاليف في تقاريخىا الدشػية . ) 

 

 في العسميات الانتاجية ومشيا : ومغ الزخورؼ التخكيد مغ قبل أؼ نطام معمػمات تكاليفي عمى التكاليف التي تتبع الدمػك المدج  
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  تكاليف التذغيل – 2
 التكاليف البيعية و الادارية  – 0
 تكاليف البزاعة السباعة  – 3
 تكاليف الشفقات العامة  – 4
 تكاليف العسالة  – 5
 تكاليف الانفاق عمى السستمكات و السعجات و الالات  – 6
 تكاليف البحث و التصػيخ  – 7

 نظام معلهمات محاسبة التكاليف 
يعخف نطام معمػمات محاسبة التكاليف بأنو ) عبارة عغ شخق و اساليب يتع اولا ( تعخيف نظام معلهمات محاسبة التكاليف : 

بسقتزاىا تتبع التكاليف الستعمقة بالانذصة الانتاجية و الخجمية وفق مجسػعو مغ القػاعج و السبادغ الستعارف عمييا لمتدجيل و 
 ,Garrison et.al, 2009ع تقاريخ دورية تداعج الادارة في عسمية الكياس و الخقابة و اتخاذ القخار )التبػيب و التحميل بيجف تقجي

( بأنو عبارة عغ مجسػعو مغ السدتشجات و الجفاتخ و الدجلات يتع استخجاميا معاً بصخيقة مشطسة Hirsch( . في حيغ يخػ ) 119
ة مغ السبادغ و الاسذ العمسية ومغ ثع عخضيا في شكل قػائع و تقاريخ لتدجيل و تحميل بشػد التكاليف في السؤسدة وفق مجسػع

( بأنيا نطام معمػمات يقػم بتجسيع معصيات عغ التكاليف  Horngren( . كسا يعخفيا ) Hirsch, 2006 , 93الى الادارة العميا )
تكاليفية دورية يػصميا للؤدارة العميا مغ  الستعمقة بجسيع نذاشات الذخكة و مخاكدىا و حداباتيا ليشتج معمػمات في شكل تقاريخ

فأن نطام ( . مغ وجية نطخ الباحث  Horngren et.al , 2012 , 213اجل تدييخ التكاليف و تقييع الاداء و تخشيج القخار ) 
ك معمػمات محاسبة التكاليف ىػ يعتبخ نطام فخعي مغ انطسة السعمػمات السحاسبية وضيفتو تدجيل و تحميل و تفديخ سمػ 

التكاليف في الذخكة و عسل تقخيخ حػل التكاليف مغ خلال تحميل سمػك التكاليف المدجة و التي تراحب الانذصة الخئيدية 
 والفخعية لمذخكة بيجف معخفة اسبابيا و تػفيخ السعمػمات السلائسة للؤدارة لأغخاض التخصيط و الخقابة و اتخاذ القخار . 

 : (Shim et.al , 2009,115يتكػن نطام معمػمات محاسبة التكاليف مغ : )سبة التكاليف : ثانياً ( مكهنات نظام معلهمات محا
السجخلات : وىػ تجسيع الانذصة التي تػلج التكاليف و تدجل ىحه الانذصة بسجسػعة الجفاتخ السحاسبية . كسا ويسكغ خمق  – 2

 ممف خاص بيا . وغالباً ما تكػن مجخلات نطام معمػمات محاسبة التكاليف ىي نفديا مخخجات نطع معمػمات ادارية اخخػ . 
بتعجد الاىجاف السخاد تحكيقيا و السعمػمات التي يخاىا السجيخ ميسة . حيث يتع ترشيف السعالجة : حيث تتعجد شخق السعالجة  – 0

التكاليف حدب سمػكيا الى ثابتة و متغيخة و مباشخة و غيخ مباشخة . وغيخىا مغ الترشيفات التي تعج الاساس في عسمية 
ا لقػاعج و اجخاءات محجدة . الى جانب الخبخة التي يستمكيا محاسب التكاليف و البخامج حداب التكاليف والتي تخزع بجورى

 الحاسػبية كل ذلظ يداىع في زيادة كفأة عسمية السعالجة . 
السخخجات : ان ترشيف التكاليف حدب سمػكيا و استعسال مجسل الاساليب الخياضية و الاحرائية يدتمدم اختلاف الشتائج  – 3

فخع استعسالاتيا حدب اليجف مشيا و الحاجة الييا . فمغخض معخفة ندبة الامان لأتخاذ قخار معيغ يدتمدم تػفيخ و التي تت
معمػمات عغ عتبة السخدودية و كحلظ الحال عشج معخفة مجػ استغلال الذخكة لصاقتيا يتع احتياج معخفة حداب تكمفة البصالة 

 ( .  Yong , David W. , 2003 , 105لاداء ) او ربح زيادة الفعالية والحؼ يعبخ عغ كفأة ا
التغحية العكدية : ان مخخجات الشطام تدتعسل كسجخلات مغ اجل تعجيمو و ضبصو . ومغ خلال حداب الانحخافات يتع اتخاذ  – 4

 الاجخاءات الترحيحية كسكافحة الغر و التلاعب و تحجيج السدؤوليات . 
ان لشطام معمػمات :  و قخارات الخبحية ليف اللدج و دقة معلهمات نظام محاسبة التكاليفالعلاقة بين تحليل سلهك التكاثالثاً ( 

محاسبة التكاليف مجسػعة مغ الػضائف والتي بتحكيقيا ستداعج ادارة شخكة الدسشت العخاقية عمى تحقيق اىجافيا السخسػمة 
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والستسثمة بتحقيق الخبح و خاصة في ضل السشافدة مغ خلال تحفيد الذخكة عمى الاستخجام الامثل لسػاردىا الاقترادية الستاحة 
بذكل اكثخ فاعمية . ومغ ضسغ وضائف نطام معمػمات محاسبة التكاليف ىػ تحميل سمػك التكاليف وخاصة تمظ التكاليف المدجة 

مغ الػضائف الاساسية حيث تقػم بتحميل كل عشرخ مغ عشاصخ التكاليف وربط  وتعجة الاتجاه . او ما تدسى التكاليف غيخ متساثم
كل عشرخ مغ ىحه العشاصخ بسخاكد الكمف السدتفيجة بيجف تحجيج نريب كل مشتج مغ ىحه العشاصخ ولكل مخكد تكمفة مغ 

 محلمغ قبل نطام السعمػمات التكاليفي لمذخكة  البحث . أن تحميل سمػك التكاليف المدجة محلالسخاكد السػجػدة في الذخكة 
يعتبخ اداة لترحيح الاخصاء وعجم تكخارىا لآنو يؤسذ أسمػب أحرائي يسكغ الذخكة مغ تقييع و فيع السعمػمات الستعمقة البحث 

. ( Drury , 2006 , 163)  و بالتالي زيادة ارباح الذخكةبالتكاليف و بالتالي يداعج نطام السعمػمات في اتخاذ القخارات الرائبة 
أن تحميل سمػك التكاليف المدجة مغ قبل نطام السعمػمات التكاليفي مغ شأنو ان يسكغ الذخكة مغ التعخف عمى مجػ قػتيا و 

و يسكشيا مغ زيادة ارباحيا مغ خلال  ضعفيا و يكدب ثقة الدبائغ و رضاىع ويسكغ كحلظ مغ الاستفادة السثمى مغ السػارد الستاحة
. أن ترسيع نطام معمػمات محاسبي يأخح بالحدبان تحميل سمػك التكاليف المدجة وذلظ  التعخف عمى الدمػك الامثل لتكاليفيا

مدتسخ تخغبو بذكل يعشي نطام قائع عمى وفق متصمبات الجػدة . أن السعمػمات أؼً كان شبيعتيا تقجم للؤدارة كل ما تحتاجو أو 
مغ خلال قياس التكاليف و تحميميا و تخجستيا برػرة مالية تفيسيا الاشخاف السختمفة حيث ان اىتسام نطام محاسبة التكاليف 
بتحميل سمػك التكاليف المدجة و قياسيا و الخقابة عمييا و التقخيخ عشيا بالقجر الكافي يداعج عمى تحقيق الارباح و تخفيس 

تحجيج الاستخاتيجية التدػيكية التشافدية و كحلظ يداىع في تقجيع معمػمات تكاليفية مفيجة لتقخيخ أؼ مغ تكاليف اداء العسميات و 
 , Lanen et.alالسذاريع يحقق عائج استثسار اعطع و يفيج كحلظ في قياس تحديشات اداء جػدة نطام السعمػمات السحاسبي ) 

2011 , 306  . ) 

  خكة العامة للدمنت العخاقيةالجانب العملي / الذ-الثالث المبحث
تعتبخ الذخكة العامة لمدسشت العخاقية شخكة عامة لأغخاض قانػن الذخكات   -: / نبحة عن الذخكة العامة للدمنت العخاقية اولا

. وىي وحجة انتاجية اقترادية مسػلة ذاتياً و مسمػكة لمجولة و تتستع بالذخرية السعشػية و  2997( لدشة  00العامة رقع ) 
. وتيجف الى دعع الاقتراد الػششي في ( مميػن ديشار  503222222الاستقلال السالي و الادارؼ . يكػن رأس مال الذخكة ) 

الدسشت كافة بسػجب السػاصفات العخاقية السعتسجة وحدب متصمبات الانتاج و الحاجة التدػيكية بالشدبة مجال انتاج انػاع 
الانذصة  لمسػاصفات العالسية . و ترشيع مػاد التعبئة لبمػغ اعمى مدتػػ مغ الشسػ في العسل و الانتاج . تسارس الذخكة السيام و

  -الاتية : 

 انتاج الدسشت بسختمف انػاعو و السػاد السالئة و ترشيع اكياس التعبئة بسػجب السػاصفات الشػعية السعتسجة او التي يتفق عمييا .  – 2
 تصػيخ و تػسيع الخصػط الانتاجية القائسة و اقامة السذاريع و الخصػط السكسمة ليا و الججيجة .  – 0
 اد مدتمدمات الانتاج او اية مػاد تجخل ضسغ انتاجيا او احتياجاتيا . شخاء و استيخ  – 3
 تدػيق انتاجيا داخل و خارج العخاق .  – 4

  -:  ويتكػن الييكل الادارؼ لمذخكة مغ
 قدع التخصيط و الديصخة عمى الانتاج  – 2
 قدع الادارة الرشاعية  – 0
 قدع الريانة و الخجمات اليشجسية  – 3
 قدع البحث و التصػيخ و الشػعية  – 4
 قدع الذؤون التجارية  – 5
 قدع التدػيق  – 6
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 قدع الذؤون السالية  – 7
 قدع الخقابة الجاخمية  – 8
 قدع الذؤون القانػنية  – 9

 قدع الذؤون الادارية  – 22
 ادارة السعامل الانتاجية  – 22

 ومغ ضسغ معامل الذخكة ىي ) معسل سسشت كبيدة , معسل سسشت التأميع , معسل سسشت القائع , معسل سسشت الفمػجة ( 

( معامل تكػن الصاقة الانتاجية  4أن معامل شخكة الدسشت العخاقية و عجدىا ) ( معامل الذخكة العامة للدمنت العخاقية :  ثانيا 
 :  يأتيو كسية الانتاج بالصغ و عجد العامميغ و انتاجية كل عامل بالصغ و السبيعات  لمدسشت لكل معسل كسا 

  2021نعاو  نهفصم الاول انًعايم انحابعة نشركة انطًنث انعراقية( بيانات  1جذول ) 

انطاقة الانحاجية  يم انًعا

 ضنىياً بانطن 

كًية الانحاج 

 بانطن شهرياً 

انحاجية كم عايم  عذد انعايهين 

 بانطن شهرياً 

 انًبيعات / طن 

 030302 313 3031 003333 0333333 يعًم سًنج كبيست 

 333830 303 3031 330333 3033333 يعًم سًنج انخأييى 

 03030 331 3001 803333 083333 يعًم سًنج انقائى 

 38331 330 3033 30333 333333 يعًم سًنج انفهوجه 

 اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الشركة العامة للسمنت العراقية المصدر / 

حيث يدتمدم الاشارة الى اىع العشاصخ السكػنة لكمف معامل شخكة ثانياً ( تكاليف معامل الذخكة العامة للدمنت العخاقية : 
  -الدسشت العخاقية وىي ) عشرخ الخواتب و الاجػر و السدتمدمات الدمعية و السدتمدمات الخجمية ( و كالاتي : 

  2021( جكانيف يعايم انشركة انعاية نهطًنث انعراقية نهفصم الاول نهعاو  2جذول ) 

انًطحهسيات انخذيية  32انًطحهسيات انطهعية  31و الاجىر انرواجب  انًعايم 

33 

 انًجًىع 

 000131083 03110331 332111303 21330003 يعًم سًنج كبيست 

 312180320 33333333 303183080 03333003 يعًم سًنج انخأييى 

 333310013 08038333 00302310 88300033 يعًم سًنج انقائى 

 13113033 3000233 03082033 00133331 يعًم سًنج انفهوجه 

 010218331 13030102 031000102 030301101 انًجًوع 

 المرجر / اعجاد الباحث بالاعتماد على بيانات الذخكة العامة للدمنت العخاقية 
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 لمفرل الاول و الخدائخحيث تع اعجاد كذف الارباح :  2221لعام  للفرل الاول ثالثاً ( ربحية معامل شخكة الدمنت العخاقية
 لسعامل الذخكة فكانت كالاتي : 

  0303نعاو نهفصم الاول ( ربحيت يعًم سًنج كبيست انخابع نشركت انسًنج انعراقيت  0جدول ) 

 انًبانغ الاجًانيت نهًعًم  انخفاصيم 

 الايراد ) انًبيعاث ( 

 حكهفت الانخاج انًباع 

 حكانيف انًواد انًباشرة 

 انًباشرة  حكانيف انعًانت

 حكانيف أضافيت غير يباشرة 

 اجًاني حكانيف الانخاج انًباع 

 حكانيف انبحث و انخطوير 

 حكانيف حصًيى انًنخجاث 

 حكانيف حسويقيت 

 حكانيف اداريت 

 حكانيف انخشغيم 

 حكانيف انًنخجاث انشايهت 

 دخم انخشغيم 

000333233  

 

80000330  

21330003  

32033128  

311011031 

1033333 

3238080  

3013811  

0330333  

02831101  

000131083  

30338000  

  0202لعام  للفصل الاول  المصدر / اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الشركة العامة للسمنت العراقية

  2021نعاو  نهفصم الاول  ( ربحية يعًم ضًنث انحأييى انحابع نشركة انطًنث انعراقية 4جذول ) 

 انًبانغ الاجًانيت نهًعًم  انخفاصيم 

 الايراد ) انًبيعاث ( 

 حكهفت الانخاج انًباع 

 حكانيف انًواد انًباشرة 

 حكانيف انعًانت انًباشرة 

 حكانيف أضافيت غير يباشرة 

 اجًاني حكانيف الانخاج انًباع 

 حكانيف انبحث و انخطوير 

 حكانيف حصًيى انًنخجاث 

 حكانيف حسويقيت 

 اداريت حكانيف 

 حكانيف انخشغيم 

 حكانيف انًنخجاث انشايهت 

 دخم انخشغيم 

002003303  

 

00330233  

03333003  

38330023  

318300023  

2001333  

33333333  

2303010  

0333331  

00303030  

312180320  

01031010  

  2021نعاو نهفصم الاول  انًصذر / اعذاد انباحث بالاعحًاد عهى بيانات انشركة انعاية نهطًنث انعراقية 

  2021نعاو  نهفصم الاول  انقائى انحابع نشركة انطًنث انعرقية( ربحية يعًم ضًنث  5جذول ) 

 انًبانغ الاجًانيت نهًعًم  انخفاصيم 

 الايراد ) انًبيعاث ( 

 حكهفت الانخاج انًباع 

 حكانيف انًواد انًباشرة 

 حكانيف انعًانت انًباشرة 

 حكانيف أضافيت غير يباشرة 

 اجًاني حكانيف الانخاج انًباع 

 حكانيف انبحث و انخطوير 

 حكانيف حصًيى انًنخجاث 

 حكانيف حسويقيت 

 حكانيف اداريت 

 حكانيف انخشغيم 

 حكانيف انًنخجاث انشايهت 

 دخم انخشغيم 

303232000  

 

01132003  

88300033  

2303333   

33313883  

0013333  

3333333  

0303011  

0013213  

03330103  

333310013  

31800300   

  2021نعاو  نهفصم الاول  انًصذر / اعذاد انباحث بالاعحًاد عهى بيانات انشركة انعاية نهطًنث انعراقية
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  2021نعاو  نهفصم الاول  انفهىجو انحابع نشركة انطًنث انعراقية( ربحية يعًم ضًنث  6جذول ) 

 انًبانغ الاجًانيت نهًعًم  انخفاصيم 

 الايراد ) انًبيعاث ( 

 حكهفت الانخاج انًباع 

 حكانيف انًواد انًباشرة 

 حكانيف انعًانت انًباشرة 

 حكانيف أضافيت غير يباشرة 

 اجًاني حكانيف الانخاج انًباع 

 حكانيف انبحث و انخطوير 

 حكانيف حصًيى انًنخجاث 

 حكانيف حسويقيت 

 حكانيف اداريت 

 حكانيف انخشغيم 

 حكانيف انًنخجاث انشايهت 

 دخم انخشغيم 

330133033  

 

30330213  

00133331  

3002103  

23313033  

 0010333  

8333333  

0013233  

3301333  

33210133  

13113033  

08382130  

  2021نفصم الاول  نعاو  انًصذر / اعذاد انباحث بالاعحًاد عهى بيانات انشركة انعاية نهطًنث انعراقية

مغ اجل تحميل الدمػك المدج لتكاليف معامل شخكة الدسشت :   تحليل الدلهك اللدج لتكاليف معامل شخكة الدمنت العخاقيةرابعا / 
الحؼ تسكغ مغ تحميل التغييخات في ايخادات السبيعات و التسييد بيغ الفتخة التي فييا  Anderson العخاقية سػف يتع تصبيق اسمػب 

 التكاليف الادارية . عسميات البيع العام وزيادة الايخادات عغ فتخة انخفاضيا . وكحلظ مكغ ىحا الاسمػب مغ قياس 
  (Anderson. et .al , 2003 , 663  ) 

log = ( cost i,t / cost i,t – 1 ) = B0 + B1 log ( REV it / REV i,t – 1 ) + B2 . Decrease – Dummy i,t . 

log ( REV i,t / REV i,t – 1 ) + B i, t  

  -حيث ان : 

Cost   الكمفة = 

Rev  الايخادات = 

D  متغيخ وىسي يأخح الكيسة ) صفخ ( في الايخادات السػجبة و واحج في الايخادات الدالبة = 

و تذيخ السعادلة التي تكيذ التغيخ في التكاليف نتيجة التغيخ في الايخادات في حالة ارتفاع الايخادات عغ الدشة الدابقة عمى سشة 
( فيكيذ التغيخ في التكاليف نتيجة التغيخ في الايخادات في حالة  Dسي ) والحؼ يتزسغ الستغيخ الػىالتقجيخ . اما الجدء الثاني 

( tالانخفاض في الايخادات . ) أؼ ان التغيخ سالب في الايخادات ( . وفي ىحا الشسػذج يكيذ ندبة المػغاريتع الى التكاليف لمدشة )
( مقدػماً عمى الايخادات في  tخ في الايخادات لمدشة  ) ( كستغيخ تابع . و التغيt – 1مقدػماً عمى التكاليف في الدشة الدابقة )

( كستغيخ مدتقل وىحا يعكذ ندبة التغيخ في التكاليف الشاتجة عغ التغيخ في السبيعات . وقج تع وضع متغيخ t – 1الدشة الدابقة )
( اذا كانت قيسة  2, صفخ ( . الكيسة )  2لا يسكغ أستخخاج قيسة لػغاريتع شبيعي سالبة . ويأخح قيسة ) ( وذلظ لأنو  Dوىسي ) 

الستغيخ في الايخادات سالبة . والكيسة ) صفخ ( اذا كانت قيسة التغيخ في الايخادات مػجبة . وفي حالة ارتفاع الايخادات سػف 
( ستكػن  Dفخ , اما في حالة انخفاض التكاليف فأن قيسة الستغيخ الػىسي ) = ص B2حيث ان قيسة  B1تختفع التكاليف بسقجار 

( . وبحلظ يختمف التغيخ في التكاليف في حالة انخفاض الايخادات عشو في حالة الارتفاع و يكػن الفارق بيغ قيسة التغيخ في  2) 
( عغ ندبة التغيخ في التكاليف مقاساً  B1)و (  (B2و التي تسثل مقجار المدوجة في التكاليف . حيث تعبخ  B2التكاليف 

بالتكاليف لمدشة الدابقة عشج تغيخ ندبة الايخادات في الدشة الحالية عغ الدشة الدابقة بسقجار واحج صحيح . و تحجد التكاليف ما 
  -:  الاتية القػاعجاذا كانت تدمظ سمػك لدج ام لا وفق 
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صفخاً حكيكياً . عشج ذلظ  B2تداوؼ صفخ . وىشا تكػن قيسة  Dتداوؼ واحج صحيح وقيسة الستغيخ الػىسي  B1اذا كانت  – 2
الديادة في التكاليف كشدبة مغ التكاليف في الدشة الدابقة . ىحا يعشي تساثل سمػك التكمفة وعجم وجػد لدوجة في  B1تكيذ 

 التكاليف . 
اكبخ مغ واحج صحيح  B1  +B2فأن مجسػع  ومغ ثعمقابل التغيخ في الايخادات اكبخ اذا كان التغيخ الشدبي في التكاليف  – 0

( انساط  3سػف يطيخ لشا )  ومغ ثع% فيحا يجل عمى ان التكاليف تدمظ سمػكاً لدجاً . 2عشج التغيخ في الايخادات بسقجار 
  -لدمػك التكاليف وىي : 

 تدداد بديادة حجع الشذاط و تشخفس عشجما يشخفس حجع الشذاط .  تكاليف ذات سمػك غيخ لدج : وىي التكاليف التي –أ 
 تكاليف ذات سمػك لدج : وىي التكاليف التي تكػن ندبة التغيخ فييا اقل مغ ندبة التغيخ في الايخادات .  –ب 

سبيل تحميل البيانات العخاقية فمقج أستعان الباحث ببعس الاساليب الاحرائية في  الدسشتوبتحميل سمػك التكاليف لسعامل شخكة 
البحث ومغ ىحه الاساليب الاحرائية ىػ الاحراء الػصفي  محلاحرائياً نطخاً لعجم التجانذ الشدبي بيغ معامل الذخكة 

 لمستغيخات الحؼ يسكغ ان يشطخ الى متػسط قيع الايخادات التذغيمية و تكاليف التذغيل عمى التػالي . 

 بالاف انذنانير (( الاحصائات انىصفية نًعايم شركة انطًنث انعراقية نلأيرادات و انحكانيف انحشغيهية ) انًبانغ  7جذول ) 

يعايم انشركة 

 عينة انبحث 
Variable Min Max Mean Std. deviation 

 Operating Revenue 105.2 298.520 36.211 60.810 يعًم سًنج كبيست 

Operating Costs  129.1 385.192 21.300 32.863 

 Operating Revenue 29.80 53.709 15.77 22.60 يعًم سًنج انخأييى 

Operating Costs  128.50 139.40 20.54 90.78 

 Operating Revenue 207.45 506.763 26.84 54.12 يعًم سًنج انقائى 

Operating Costs  18.19 28.955 15.97 18.57 

يعًم سًنج 

 انفهوجت 

Operating Revenue 15.08 27.359 10.33 11.94 

Operating Costs  17.19 27.63 9.20 14.31 

  2021انًصذر / اعذاد انباحث بالاعحًاد عهى بيانات انشركة انعاية نهطًنث انعراقية نعاو 

. ولأن أتجاه ايخاد السبيعات يسثل الستغيخ الخئيدي في تكػيغ الدمػك وبدبب الفخق الكبيخ بيغ الحجيغ الاعمى و الادنى لمستغيخات 
المدج لمتكاليف وفقاً لجرجة الارتباط بيشو و بيغ كل متغيخ مغ الستغيخات التابعة لوُ . حيث تع الاشارة الى تكخار و تػزيع ىحا 

( في حالة  2. حيث يأخح الكيسة )  ( Decrease Dummyالسحخك في ضػء قيع الستغيخ الاعتيادؼ لأنخفاض السبيعات ) 
  ( . 8انخفاض السبيعات و الكيسة ) صفخ ( في حالة زيادتيا كسا في الججول ) 

 ( انحصنيف وفقاً نحغير اججاه ايراد انًبيعات  8جذول ) 

يعايم انشركة 

 عينة انبحث 

Sales Direction  Dummy  Sales Cost 

Frequency percent Frequency percent 

يعًم سًنج 

 كبيست 

Sales Decrease 1 190 42,10 % 172 35% 

Sales increase 0 405 57,9% 409 65% 

يعًم سًنج 

 انخأييى 

Sales Decrease 1 185 36.20% 175 34,80% 

Sales increase  0 490 63,8% 510 64,20% 

يعًم سًنج 

 انقائى 

Sales Decrease 1 176 35,70% 160 32,10% 

Sales increase  0 397 64,3% 430 67,90% 

يعًم سًنج 

 انفهوجت 

Sales Decrease 1 170 29,80% 155 21,10% 

Sales increase  0 390 70,2% 482 78,90% 

  انًعهىيات الاحصائية انًصذر / اعذاد انباحث بالاعحًاد عهى 
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  -( يتزح الاتي :  8مغ الججول ) 
( %09,82% , 35,72% , 36,02% , 40,22السذاىجات الدشػية لمسعامل التابعة لذخكة الدسشت العخاقية تبيغ ان ) اولا ( أن 

% , 35البحث و بسقجار )  محلتسثل تخاجع في ايخادات السبيعات . بيشسا تشخفس الكمف التابعة لكل معسل مغ معامل الذخكة 
عمى التختيب . بسا قج يجل عمى ان السعامل قجرت الاحتفاظ او زيادة  % ( مغ مذاىجات العيشة%02,22 , %30,22 , 34,82

تكمفة بعس السػارد رغع انخفاض الايخادات بالذكل الحؼ يؤدؼ الى ملاحطة و قياس و تحميل الدمػك المدج لمتكاليف والحؼ يختبط 
 بالانخفاض في الايخادات اكثخ مغ ارتباشو بفتخات الاستقخار . 

 ج الاضاضي نقياش انطهىك انهسج نهحكهفة ( اننًىر 9جذول ) 

  Variable يعًم ضًنث كبيطة يعًم ضًنث انحأييى يعًم ضًنث انقائى يعًم ضًنث انفهىجة

 

Sig. 

 

T 

 

Coeff 

 

Sig. 

 

T 

 

Coeff 

 

Sig. 

 

T 

 

Coeff 

 

Sig. 

 

T 

 

Coeff 
0.069 1.903 0.017 0.071 1.702 0.004 0.000 3.562 0.029 0.006 2.656 0.006 B0 

0.001 2.561 0.915 0.000 35.531 0.921 0.000 6.396 0.512 0.000 65.086 0.834 B1 

0.060 2.542 -

0.091 

0.001 -4.182 -

0.231 

0.011 -

3.682 

-

0.391 

0.095 0.701 -

0.015 

B2 

S.C  0.812 S.C  0.782 S.C  0.225 Non-S.C 0.919 DEC 

B1+B2 

82% 84% 75% 89% Adjusted  

R2 

1.859 1.872 1.914 1.906 D.W  

 المرجر / اعجاد الباحث بالاعتماد على المعلهمات الاحرائية

( يلاحع ضيػر الدمػك المدج لمتكمفة في معامل شخكة الدسشت العخاقية . وىػ ما يسكغ تأكيجه مغ خلال نتائج  9مغ ججول ) 
( %0.843التحميل الاحرائي لبيانات العيشة وفقاً لمشسػذج الاساسي لكياس الدمػك المدج . حيث يتزح ان التكاليف تدداد بسقجار )

% انخفاض في الايخادات لسعسل سسشت كبيدة . بسا 2( لكل  %0.919س بسعجل ) بيشسا تشخف% زيادة في الايخادات . 2لكل 
% زيادة في الايخادات بيشسا 2( لكل  %0.512يعكذ الدمػك المدج لمتكمفة . اما معسل سسشت التأميع فتدداد التكاليف لو بسعجل ) 

دج لمتكمفة . أجسالي التكاليف لسعسل سسشت % انخفاض في الايخادات بسا يعكذ الدمػك الم2( لكل  %0.225تشخفس بسعجل ) 
% انخفاض في 2( لكل  %0.782% زيادة في الايخادات بيشسا تشخفس بسعجل ) 2( لكل  %0.921القائع تدداد بسعجل ) 

 لكل %0.915في حيغ ان معامل سسشت الفمػجة تدداد فييا التكمفة بسقجار الايخادات بسا يعكذ الدمػك الراعج المدج لمتكمفة . 
وقج  لمدج لمتكاليف .% انخفاض في الايخادات بسا يعكذ الدمػك ا2لكل  %0.812% زيادة في الايخادات بيشسا تشخفس بسعجل 2

 .( احرائيا  9,  8,  7مغ خلال ججاول رقع ) Andersonتع تصبيق معادلة 

 الاستنتاجات و التهصيات -الخابع  المبحث
 اولا ( الاستنتاجات 

 :  الػاردة تع التػصل الى اىع الاستشتاجات اىسيا الاتيوفي ضػء السعمػمات 
أن الدمػك المدج لمتكاليف يتأثخ بعػامل سػاءً كانت خارجية او داخمية مثل شبيعة الشذاط , معجل الشسػ , مجػ الاستغلال  – 2

 الامثل لمصاقة . 
يداىع الفيع لمدمػك المدج لمتكاليف في تقميل فجػة السعمػمات السقجمة مغ قبل نطام السعمػمات التكاليفي مغ خلال تشبؤ  – 0

 السحمميغ و زيادة بجائل القخار و السعخفة الاكثخ دقة بتقجيخات التكمفة . 
 حيث يؤثخ سمباً عمى ارباح الفتخة الحالية . ان تجاىل الدمػك المدج لمتكاليف يؤدؼ الى زيادة فجػة تػقعات الارباح  – 3
 أن دقة قياس و تبػيب انحخافات التكاليف تختبط مع زيادة دقة قياس الدمػك المدج لمتكاليف .  – 4
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يؤدؼ الفيع لمدمػك المدج لمتكاليف الى تعجيل مقاييذ الاداء السدتعسمة في الخقابة عمى دقة التقجيخات و الػصػل الى افزل  – 5
 تقييع للآداء . 

و اتخاذ ان الدمػك المدج لمتكاليف يؤثخ عمى السعمػمات لسخخجات الشطام التكاليفي مغ خلال تأثيخه عمى تقجيخات بشػد التكمفة  – 6
 لقخارات و تقييع الاداء . ا

 : ثانياً ( التهصيات 
 وفي ضهء الاستنتاجات اعلاه تم التهصل الى اهم التهصيات اهمها الاتي 

عمى تأثيخ التكاليف المدجة عمى مدتػػ الشذاط ليا لسا لو  الحؼ يعتسج في قخاراتوسعمػمات السحاسبي النطام  الاعتساد عمى – 2
 قػيع الاداء لمػحجة الاقترادية ت السلائسة في التخصيط و الخقابة و تمغ تأثيخ في تػفيخ السعمػما

عمى الذخكة العامة لمدسشت العخاقية الاىتسام بشطام السعمػمات التكاليفي و خاصة فيسا يتعمق بصخق تحميل الدمػك  يشبغي – 0
 لمتكاليف الخاصة بالسعامل التابعة ليا لسا لو مغ تأثيخ عمى معطع القخارات التي تتخحىا ادارة الذخكة عيشة البحث . 

العخاقية و بالاخز العامميغ في شعبة الحدابات و الكمف نحػ الفيع الجيج لمدمػك  تػجيو القائسيغ عمى شخكة الدسشت يشبغي – 3
المدج لمتكاليف بيجف الحرػل عمى معمػمات اكثخ دقة لخجمة مختمف القخارات التي تخز الذخكة و السعامل التابعة ليا عيشة 

 يف و معخفة سمػك التكمفة .  البحث مغ خلال اشخاكيع بسختمف الجورات و الشجوات التي تخز تحميل التكال
فيع التكامل بيغ مفيػم الدمػك المدج لمتكاليف و بيغ الستعارف عميو لدمػك التكاليف التقميجؼ لسا لو مغ اثخ في زيادة دقة و – 4

 عجالة السعاييخ و التقجيخ الجقيق لمسػازنات الجارية لمشذاط . 
لسعمػمات و القخارات الادارية الستخحه مغ قبميا وذلظ بيجف تخفيف اثار تمظ فيع العلاقة بيغ الدمػك المدج لمتكاليف و دقة ا– 5

 التكاليف المدجة عمى معطع قخاراتيا . 
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