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 المستخلص :
، ومت  لاتتاع اضه تتل  كتتألأ المتفل لت حهتتأف   لاضبت  فتت  الاستهم لاا  صيتت ألأ ا  ت البحتتع ضتأه ية قتتس تقتلي   تتللق   استهدف      

لاضبتت  كتتألأ المتتفل الاستتهم لاا  صيتت ألأ ا  تت  فتت  نظتتلل محلستتبس اله تتللق  التت ا مهبجتتل ال تتجدم ال ت تت ا ال  كتت ض  فتت  تقتتلي   ت تتس 
ن متتتا البتتل ح الافهأافتت  ضتتتل   قتتح ا نيتتبس الأ لكتتقس ومتتل لا  كتتألأ المتتفل ، يال حهتتأف   كولتت ع م تتأ مت  ستتس، لاللتتس   تتف 

ويلتتبا الاستتهم لا فتت  ةتت ا ال  تتلع هيتتو  يفتتف يةتتق اوافتتح الج تت  الاصهيتتل ا والهج قتتس ال يتتهفامس ، وصتتف ا تتأ البحتتع تقتتلي اله تتللق  
الأ لكت  فت  كتألأ المتتفل لت حهتأف   ردتف   أرت ف صتأااا  الاستهم لا فتت  كتألأ المتفل لت حهتأف   ومت  لاتاع  تت ف أ  ال أ ببتس  للاستهم لا

، ولته لت  التل نهتلتم   تللم ميتوتس البحتع  تق اضه تل  ال تجدم ال لت   فت   أرت ف صتأااا  الاستهم لا الأ لكت رقلنل  كت   س  يتلضف 
م   ضتتتتس متتتت  الاستتتتهجهل ل  كتتتتلن متتتت  ية دتتتتل     تتتت  ية قتتتتس تقتتتتلي   تتتتللق  والاستتتتهمأات  ك تتتتجدم  حمتتتت ، وصتتتتف   لتتتت  البحتتتتع التتتتل 

فتتت  لاضبتتت  كتتتألأ المتتتفل ال حهتتتأف   فتتت   حم تتتت مجتتتلفح ل دتتتل   الاتقتتتس  ه متتت   تتت  ااا  ا نفهتتتس متتت  لاتتتاع الاستتتهم لاا  صيتتت ألأ ا  تتت  
وا وتتلا المتتأااا ه و دتتل  لالا قتتس  ه متت   قق ا  اء تتميتتلضف دل فتت   و هتتس و لت دتتل الهمت فهتتس ال ه متتتس ل تتللهوبقر والهج  تت  والأصل تتس و م

 و أا  اا  ميللا  ي ق الاسهم لاا  الأ لكقس، وضتل كت ء  تتا الاستهجهل ل   تأب البحتع م   ضتس مت  اله لتقل  والهت  مت  
أ لكتتقس لضتت لن   ز تتز ون تت  واا ةتتلا ال  تتزلأ الهجلفيتتقس  نفهتتس كتتألأ المتتفل ال أاتقتتس م لتت  البحتتع   ز تتز الاةه تتلل  للبلصتتل  ال  ية دتتل

 ال حتقس وافح ميه اةل ال دلاا ل يلمألأ الجدم الافهأاف  ف  ال للق.
، كرة القدم للمحترفين.يترشيد قرارات الاستثمار الرياض الاستثمارات قصيرة الاجل، الكلمات الرئيسة: قياس تكاليف  

 
Abstract: 

            The aim of the research is to display the importance of measuring the costs of short-term 

investments in professional football players, and by adopting a cost accounting system that adopts 

the objective cost approach in measuring the cost of short-term investments in professional football 

players as intangible assets, especially after the professional nature of all Sports activities, 

especially football, and investment in this field has become one of the most important levers of 

economic growth and sustainable development, and the research has framed the measurement of 

costs associated with sports investment in professional football with the aim of rationalizing 

investment decisions in professional football and by providing cost data that help in rationalizing 

investment decisions In order to reach results that address the research problem, the descriptive and 

inductive approach was adopted as a research method. The research reached a set of conclusions, 

the most important of which were; The importance of measuring the costs of short-term investments 

in professional football players lies in achieving benefits for internal parties represented by club 

administrations by helping them perform their traditional functions (planning, implementation, 
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control, performance evaluation and decision-making) and external parties represented by 

stakeholders in the sports investment market, and in light of those Conclusions The research 

presented a set of recommendations, the most important of which are; Measuring the costs of short-

term investments in professional football players is an important part of recent trends in cost 

accounting because of its importance in developing human resource accounting, and providing 

financial data that serves investment decisions in it. 
Keywords: Measuring the costs of short-term investments, Rationalizing Sports Investment 

Decisions, Professional Football. 

 
 المقدمة:

  ف  د ا م د ل الافهأا  الأ لك  كظلةألأ اصهيل هس ونيلط اسهم لاا ، إا ه لم  لاضب  كألأ المفل ال حهأف   كو وا      
اسهم لا  ردف   حم ت الأما ، وة  ا مأ ال ا ي ى إلل إضل لأ لقلمس ال اصس ر   الاضب   وا نفهس اله  مجه  ن لدل واله  كلنت 

ق قس وضلتتقس، ول   يلبحت  تا ال اصس ضاصس   لا س مجظ دل ضمف هحف  فم ق ووا بل  ك  مجد ل، ضاصس    ل     ن ضاصس ف 
م ل ا لا  ة ه التعبس ف  مض لا ال ضلامس والا م  لااع م لاسس ينيبس اسهم لا س اا  مول أ ضللقس ردف   حم ت ض اتف 

ولغأه تقلي   للق  الاسهم لاا  صي ألأ الا   و  ف أ رقلنل  كت   س مات س  يلضف ضتل  أر ف صأااا  الاسهم لا ف  كألأ  ضللقس،
المفل لت حهأف   ف  ا نفهس ال أاتقس لت يهم أ   الحلل    وال حه ت  ،  ق   ح رقلنل  كت   س واصعقس نيبقل ض  نل ا اليأ س 

لاي الافهأا   اضب  كألأ المفل،  وم  لااع ا أاء ال مل ا  اليويقس مح إ االأ الجل ا يو اله   ق الأ لك  كوفف ا نفهس اله    
الحي ع ضت دل م  الهملا أ الإ اا س وال للقس ،  ق اسهوفال  تا البقلنل  لهحفمف وضأه نهق س الاسهم لاا  صي ألأ الا   لتجل ا 

فهألأ البحع  لسه  لع نظلل محلسبس اله للق  وال حلسبس الإ اا س   2021 ولغلهس 2019مح  البحع ك أكز اسهم لا ولت هألأ م  
ردف    ف أ رقلنل   يلضف ف   أر ف صأااا  الاسهم لا ف  كألأ المفل لت حهأف  ، وصف  ق اله ل  الل م   ضس م  الاسهجهل ل  

 وضتل ك تدل  ق ضأه م   ضس م  اله لقل . 
 

 منهجية البحث/ المبحث الأول 
 مشكلة البحث:أولًا: 
 ه م  ميوتس البحع  لفهملا الهملا أ ال للقس اله    فةل انفهس كألأ المفل ال أاتقس لت حهأف   الل الإفيلب ض    للق       

ف  لاضب دل، م  ف ع   للق  الاصهجلء او   للق  الهفا ا والهب  أ او   للق  الهوت  والاسهغجلء ض  الاسهم لاا  صي ألأ  الا   
المفل ال حهأف   ، الامأ ال ا لا ه ب  ل ا واكحس ض  مفى ك لءلأ ر ئس الاسهم لا ف   تا ا نفهس، وضتل الأمق م ل  لاضب  كألأ

ه هت ه ال أاق م  م اا   يأ س ةلتتس ومهج ضس ف  المبلع الأ لك  ولاللس ف  كألأ المفل لت حهأف  ،   لن  ر ئس الاسهم لا م  ضفل 
أر ف صأااا  الاسهم لا ف     ر ئس اسهم لا  هيق   فل الهوكف وم أ مض  نس الجهلتم، و  و    افأ رقلنل  كت   س  يلضف ف   
 :  لقلمس ميوتس البحع  لليؤاع الآ

و  ف أ رقلنل  كت   س مات س ية قس ف   أر ف صأااا  الاسهم لا ف  كألأ المفل  الاسهم لاا  صي ألأ الا   ة  لققلي   للق  -
 اتقس و وفق  مل ه لنقه ة ا الاسهم لا م  ضفل الهوكف والجهلتم م أ ال ض  نس؟لت حهأف   ف  ا نفهس ال أ 

 ثانياً: أهداف البحث:
ل حهأف   ف   أر ف صأااا  اكألأ المفل  لاضب  ف  ا  صي ألأ الا  ةف  البحع الل رقلن ية قس تقلي   للق  الاسهم لا     

ال ت   س ف  الا، ل ل لد ا الاسهم لا م  ية قس ف  الج   الاصهيل ا والهج قس الاسهم لا ف  ة ا الجيلط، وكأوالأ اضه ل  ال جلةم 
 ال يهفامس.
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 ثالثاً: أهمية البحث:
كألأ المفهق لت حهأف    لاضب  ف  ا  صي ألأ الا   جبح ية قس البحع م  ك نه ه ه ف الققلي ال  ك ض  له للق  الاسهم لا       

 لسه  لع نظلل محلسبس اله للق  وال حلسبس الإ اا س واله  هيهجف ضتل م ت مل  واصعقس نيبقل ض  ينيبس ا نفهس ال أاتقس وال ه متس 
 رجل ا اليأ س الأ لك  مح  البحع ف  ة ا ال  لع.

 رابعاً: فرضية البحث:

 بحع ضتل الهحت م  ال أكقس الا قس:م  لااع الحي ع ضتل البقلنل  ال  وجس مأكز ال  
ين تقلي   للق  الاسهم لاا  صي ألأ الا   ف  لاضب  كألأ المفل و  ف أ البقلنل  ال ت   س ض   تا الاسهم لاا  ف  ا نفهس ال أاتقس 

 مض  نس الجهلتم.هيلضف ف   أر ف صأااا  الاسهم لا والهوفق  م  مول أ ضفل الهوكف وضفل ال  لافس ف  ميلا ح اسهم لا م أ 
 

 خامساً: مصادر جمع البيانات وأسلوب البحث:

 تق الاضه تل  فتت    تح البقلنتتل  ضتتل ال هتتا والبحت   والتتفوا ل  فت   غبقتتس ال لنتا الجظتتأا، فضتا ضتت  البقلنتل  الهتت   تق الحيتت ع 
لهحت تت  ردتف  اله لت  التل الجهتلتم ضت دل م  الإ االأ ال لمس لتجتل ا فت   غبقتس ال لنتا ال  تت ، وصتف  تق اضه تل  ال جد ت   ال لت   ا

 اله    للم ميوتس البحع.

 سادساً: حدود البحث:
مجتمع البحث ومجال البحث: يتمثل مجتمع البحث بأندية كرة القدد  الرراييدة لحمحتدر يت وتد  ارتيدار مجدال البحدث ب دكل  -

 يصدي نادي ال رطة الرياضي الررايي.
 .2021و 2020و 2019الحدود الزمانية: المواس   -

 المبحث الثاني
 المحور الأول: الاستثمارات قصيرة الاجل ومفهوم الاستثمار الرياضي

 أولًا: الاستثمارات قصيرة الاجل:

الاسهم لا  يو  ضلل   ضحقس    ا  فلل  م  ا    حم ت مجلفح ميهمبتقس، و يو  ال لتف ضتل الاسهم لا ال أق ر   تق س 
الاسهم لاا  صي ألأ ا   ، ة  و  ه.Feibel,2003:1وة  ةف  ال  تقس الاسهم لا س لال  ا  ال ضحل  ه ومل  ق الحي ع ضتقه 

ردأ، و  ف الاسهم لاا  صي ألأ  12يردأ و 3 تا الاسهم لاا  ضللقس الي  لس يا اله  ه و   ح  تدل الل نمف  حفو  فهألأ  هأاوب ر   
لع ال لم ، ومللبل مل  فوا   قح المأااا  الاسهم لا س صي ألأ ا    سقلسس   م   زء م  ندم ال ففلأ الاصهيل هس ف  إ االأ ااي ال 

ه. مه م  ةف  الاسهم لا ف  لاضب  كألأ المفل ال حهأف   ره ظقق Ferguson,2013:2ا    ف  ا سلي ف ع إ االأ ال ول أ ل
ل فأه ان القق س الي تقس   م  امحقس الجل ا لااع فهألأ ضمف الاضا، إا   هبأ الأمحقس ال هحممس  الس القق س الي تقس لاضا ضت

ان ولسلً   اء الاضا، و  و  ان   أا ض ت ه  رقح ورأاء الاضب   ال حهأف   مأ    لااع اليجس ال للقس،  ه م  ال ألأ ا ولل ف  
جلء مفلأ ال مف الل ندلهس ضمف الاضا مح ندلهس ال  سق، وال ألأ الملنقس ضجف   صف الفواا، و حت لاضا كألأ المفل ال حهأ  الانهملع اث

نل ا الاأ صب  ندلهس ال  سق فهألأ ال مف، وضل لأ مل    ن فهألأ ال مف فهألأ امجقس م  جس  ه م   لل  سق الأ لك ، ل ا ه هبأ الاسهم لا 
: 2016 اضا كألأ المفل ال حهأ  اسهم لا صي أ ا    لا  ه لوا فهأ ه اليجس ال للقس ال اففلأ الا ف  فللس   فمف ال مفل ال جزا، 

 ه.170

 :الاستثمار الرياضي ثانياً: مفهوم
الاستثمار الرياضي؛ يرار استثمار إستراتيجي مرطط يهدف الى تحقيق أكبر يدر مت الإيرادات المستقبحية المستمرة 

رلال والمتزايدة، والمحا ظة عحى ييمة الأصول الرياضية مع ضمات سيولة نقدية لمواجهة التزامات الرمل وحالات الطوارئ 

 (:Fabrizio&Hunter,2010:55)  ترات زمنية مرتحفة، ويرتكز الاستثمار الرياضي عحى أربرة عناصر أساسية هي

 المساهمة نقدا أو عينا. -
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 الحصول عحى الأرباح المستقبحية. -
 تحمل المراطرة والمجاز ة. -
 عامل الزمت. -

يجابي ومناسب لحقطاع الراص الوطني والأجنبي ويرتمد نجاح الاستثمار الرياضي عحى إيجاد مناخ ايتصادي وت ريري ا
لحمساهمة  ي تطوير منظومة الرمل الرياضي وتحويل الأندية الى  رصيات اعتبارية ) ركات( ب كل يرزز مفهو  ال فا ية 

ضي أداة (. لذا يرتبر الاستثمار الريا2: 2010والريابة والرمل المؤسسي ويقضي عحى الر وائية  ي الرمل الرياضي )أبو را د ,

تنموية لتحسيت البنى التحتية ذات الصحة بالرمل الرياضي مثل  بكات الاتصالات والمواصلات والمطارات والموانئ ويطاع 

(. إذ غالبا ما يتطحب الاستثمار الرياضي Reiche,2014:2الفندية والتي تساعد عحى جذب وت جيع الاستثمار الأجنبي )

 (:331: 2015ر الكبير  ي نجاحه ومت أه  تحك المتطحبات الآتي )دحماني,مجموعة مت المتطحبات التي لها الأث
 المتطحبات القانونية والإدارية. - أ
 الاستقرار الأمني والسياسي. - ب
 البنية التحتية المناسبة لإيامة الأن طة الرياضية. - ت
 وجود تمويل مالي مناسب عحى مستوى القطاعيت الراص والرا . - ث
 التي ترد  الن اط الرياضي ب كل عا .المتطحبات التقنية والفنية  - ج

ويد جرل الاحتراف الرياضي مت اللاعبيت سحع ايتصادية، وأوجد صناعة عالمية تستثمر بمحيارات الدولارات بهذا النوع مت 
الاحتراف، ومت الطبيري أت تتطحب هذه الصناعة إطار يانوني لتنظيمها وحماية حقوق أصحاب الرلاية  يها، وترتحف عقود 

ستثمار باللاعبيت المحتر يت عت بايي الرقود التقحيدية، حيث أت هذه الرقود تجمع بيت الردمة التي يقدمها اللاعبوت لحنادي الذي الا

ومت وجهة نظر ايتصادية يتميز لاعب كرة القد   (.Stamper ,2014:1يحربوت له، وبيت حقوق المالكيت لهؤلاء اللاعبيت )

ق عوائد مالية عحى مدار السنة بالاعتماد عحى مهاراته وأدائه مع الفريق كأصل عت بايي الأصول كونه يحق

(Flouti&Akhlaque,2016:14.) 

 :ثالثاً: الاحتراف الرياضي بكرة القدم
ه أ  الافهأا  ضتل انه  م لاسس لاضا لعبس م  جس ضتل و ه الانهظلل والاسه أاا مح اله أغ الهلل ل لا ا مأ ومدف   حم ت 

ه ه ف ضتقه الاضا ه م  ميفا ااصه الأتقي ، و وضح ضمف افهأا  لاضا كألأ المفل كبلص  ال م   الل مبل ئ نظأ س ضلتف مل ا 
ال مف ال لمس م  نلفقس إرأامه، و جيئ م  إرأامه الهزامل  مهبل لس ف  امس ال ه لصفم  فه  ن ال اصس ر   الاضا والجل ا ضاصس 

ففح ي أ الاضا ال ه ت ضتقه ضتل ين متهزل     به الاضا ال حهأ   لل    مح الجل ا م   ات  ومفم  متهزل     بدل الجل ا ر
لااع ارهأاكه   يل مل  ومبلا ل  كألأ المفل ولاض ضه لإرأا  و   قه الجل ا، وصف افأا افهأا  كألأ المفل ثاثس ين اع م  ال م   

 ه:41: 2013ف   تا التعبس ة  لاليلضفا، 
 ضا.ضمف افهأا  الا - ي

 ضمف انهملع الاضا ال حهأ . - ب
 ضمف إضلالأ الاضا ال حهأ . -  
و  ف ضمف الافهأا  م  لال م   الاامسه واله  لا هحت  ا م  البأف   فيوه ميهما ض  البأ  الآلاأ، يمل ضمف انهملع    

  وم  افمس ا  أا  الماثس الجل ا الاضا فقميف  ه ين مجهم  الاضا ال حهأ  م  نل ا الل الاأ   ف انهدلء ضمف الافهأا
ا لت  والجل ا ال فمف والاضا ال حهأ  لملء مبتغ نمفا مفف ه الجل ا ال فمف الل الجل ا اليلرت هي ل لمملر  الانهملعه لا مؤلا  

وهتف ضمف ه. و 207: 2017ااا الاضا ف   حفمف الا ال بتغ، وة  مل هيو    ت س الاضا  للجيبس لتجل ا ال فمف لس فان ,
الإضلالأ ض  ضمف انهملع الاضا ك ن ضمف الانهملع م  ليض لع الهيأ ه  للجيبس لإ االأ الجل ا يمل ضمف الإضلالأ فد  م  ليض لع 
إ االأ ال  اا  البيأ سه ردف  الاسهغاع ا فض  ول    ون الهوت  ض  الاضا ال  لا، ونظلل الإضلالأ هي ا للأنفهس اله  لقس 

رأاء لاضب   م  اسه لالأ لاضا م  نل ا الاأ وم  لااع س ق الهجما  ضتل ان مففح الجل ا ال يه  أ اا ا  لفمدل المفالأ ضتل
الاضا اليج ا ، و    ن الإضلالأ ك   فهألأ سأ لن ضمف الاضا ال حهأ  مح الجل ا، و ففح الجل ا ال يه  أ مبتغ نمفا لتجل ا 
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ه. إا ان ك  مل هحي  ضتقه لاضا كألأ المفل ال حهأ  م  27: 2010ا ف ف,ال   أ، وة  مل ه ف   ت س اصهجلء ل لا الاضا ل
ة  الأا ا اليج ا ال ا س   مفف ه الجل ا ال فمف، فتقس لاضا يا فيس م  تق س ضمف الانهملع  م  نل ا الل آلاأ ضمف انهملله

م  ة ا ال بتغ ، ك ل و حي  ا نفهس  ال بأل ر   نل م   اففة ل  لتح وا لاأ ميهأا، ف  ف   هحي  وك   الاضا ضتل نيبس
لضلتف البقحه ال ا  ض ه  تا ا نفهس ف  ل مل  البقح وة  مل هض   لدل  اليل مس لاضا ني ا م  تق س ضمف الانهملع وفت رجف
لا  يو ه و هفاوع وسلت  الإضال ينيبس س ق الانهملBozzolan et.al:65نيبس م  تق س ل مل  انهملع لاضبدل اليلرت ميهقباًل

ه وة  ال هألأ اله  هي ا لاالدل  لنهملع لاضب  كألأ المفل ر   ا نفهس و ي    لاضب   MERCATOفهألأ الانهمللا  ال  أو  رتل
 ف  و جميق الل فهأ    لقفقس وره  س، و يهوفل   ض ال  لهقق لته ب أ ض   بق س الانهمللا  الملن نقس وم  يةق  تا ال  لهقق 

 Opinum Loklater Ltd & Davidا و  ت س اضلالأ الاضا والاضلالأ مح لاقلا اليأاء وم أةل لل  ت س انهملع الاض
Gochen,2017.ه 

 (:Market Valueاً: القيمة السوقية )رابع
هميف  للقق س الي تقس ضتل يندل تق س لاضا م    ف  وصت ال  لمتس، واله  مهق اله ب أ ضجدل ف  س ق كألأ المفل لت حهأف   

ال ؤم  ان مفف دل الجل ا لاضا ضجف اله لصف م ه، ضتل فأه ان  تا القق س   وس صفا ه الحققققس، ل ا فلن يولئا واله  م  
ه Marketabilityه.لمف ي ى  ي  تلGerhards& Mutz,2017:4الاضب   ال م  هحيت ن ضتل مبللغ اضتل ةق افض  الاضب  ل

لمفل ال حهأ  ضتل انه ست س مهق  فاولدل ضلل قلً، ولاللس   ف اا  لع   للق  كألأ المفل لت حهأف   الل إضل لأ   أ   لاضا كألأ ا
ضم   و جما  لاضب  كألأ المفل ال حهأف   ف  رهل انحلء ال للق ، ل ا  ق انيلء ل حل  ضتل ربول  الانهأن ت  دهق ره  قح 

حفمف تق س س تقس ل   مجدق، وة  الامأ ال ا ه ردف   .TransferMarktال  ت مل  ض  الفوا ل  والج ا ا والاضب   مم  م صح ل
مج وس ضتل   ت س ال م   والاصهجلء، إا   ف القق س الي تقس ي الأ  جبؤ س ل يه ى الج لب ف    قح  وا ل  كألأ المفل لت حهأف   ضتل 

هس ال جه قس له، وملل ملر  ه. و أ بر القق س الي تقس لفواا كألأ صفل مل  للققق الي تقس للأنفPerechuda,2016:798ميه ى ال للق ل
 أ بر القق س الي تقس لتجل ا  للقق س الي تقس لاضب   ال حهأف   وال ا  ق اله لصف م دق، و يهجف القق س الي تقس ضتل لا ااامقس 

 ه:Poza,2020:28انيوةل س ق الهجما  واله    ه ف ضتل م   ضس م  ال هغ أا  م  ية دل ل
 ض أ الاضا. -
 الافهأا .الوبألأ و  ع فهألأ  -
 مبتغ وفهألأ ال مف. -
 ميه ى البتا ضتل الاضا وميه ى مدلاا ه. -
 الفواا  الأ لكقس اله  ل بدل وس   الإلل ل . -

ه مت  ن م او واله  4.3€ه  قق س س تقس ل.TransferMarktو ظدأ القق س الي تقس لجل ا اليأ س الأ لك  ضتل م صح ل
 .ه متقلا  مجلا ضأاص 6.45 يلوا ل

 اني: صناعة كرة القدمالمحور الث
 صناعة كرة القدم:اولًا: 

وصتف رتفي انيتلء هقوت  لهتتا اليتجلضس  1885 ق الاضهأا   وألأ المفل الافهأافقس وصب لدتل مت  صبت  ا حتل  كتألأ المتفل فت  إن تهتأا ضتلل 
والبا ا حل  كألأ المفل مفمأ ال جهوا ال  ج  و جظتقق كتألأ المتفل لتدت الأ و واا الفا تس  1888م  لااع  وسقس  واا كألأ المفل ضلل 

، فضا ض  مدلمه ا لاأى، و    واا كألأ المفل مجظق ا نيبس الافهأافقس، و يو  ا حل  كتألأ المتفل و واا  ا ولل والفواا ال  هلا
كألأ المفل م ل هقوا مأكز ل م فأ الوفمل  الهجظق قس والهأو  قس الهت    تزا ال يتللا ال يتهأكس للأنفهتس ال حهأفتس، فضتا ضت  وكتح 

ااا  ال تتفلاا  ال ه متتتس رتتت اتا الهح  تت  واله   تت  وصتتأااا  ال وأ تتل  الهتت   ه متت  اليقلستتل  الهتت   حوتتق ف تتق و  تت    اليتتجلضس وصتتأ 
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رهأ  بل  الهمب ت والهي  أ، و ض   مبلا ل  كألأ المفل ك جهم ضتل لجلضس كألأ المفل لايلت  فأ فلأ م  ن ضدل ، ه و  اله أ  مت  
ضتت لن الح تتلى ضتتتل ميتته ى مبتتلاالأ كتتألأ صتتفل ضجتتف ال يتته ى لاالدتتل ضتتتل  بق تتس الاضه تتل  ال هبتتل ع رتت   انفهتتس كتتألأ المتتفل ال هجلفيتتس ل

 بت ا  ينفهتس كتألأ المتفل متح متأوا التزم ، ه. و BowBotton,1998:71والاةه لل ال مبت ل   ردتف    ظتقق  ت  لأ لتجلضس كتألأ المتفلل
لأ المتتفل فتت  ال صتتت رتتفءاً متت  ال  عقتتل  الأ لكتتقس البيتتقبس إلتتل ين انهدتتت إلتتل كقلنتتل  ا لكتتقس يكمتتأ   م تتفا، وصتتف يلتتبحت انفهتتس كتتأ 

الحلكتتأ   تتلاي نيتتل ل   لا تتل، إا ين ال م تتأ متت  انفهتته كتتألأ المتتفل مفا تتس فتت  ر التتل  ال تتللق ومتت  لاتتاع رتتأكل  ا لكتتقس ضلمتتس 
فمف لاض ت كألأ المفل ل  تقس  ح ع  فا    م  لعبس  أف دقس إلل ا لكس و لةألأ ا ه لعقس ر بقس  ه.Martins ,2015:3محفو لأ ل

ا هغتتأا ال م تتأ متت  ال يتتهم أ   فتت    قتتح ينحتتلء ال تتللق، و يتتهم أ ا نفهتتس الأ لكتتقس  يتتو  يسلستت  فتت  اصهجتتلء ثتتق إلتتل نيتتلط اصهيتتل 
الاضب   يو مت  لاتاع  تجما دق رت   ا نفهتس، وةت  متل ه تف مت  اةتق ا نيتبس الاستهم لا س الأ لكتقس والهت   يتهح ا ضتتل الاةه تلل فت  

 ه.Bajo,2016:2الب ئس الاصهيل هس وال للقس ل

 المنتج او الحدث الاقتصادي في نشاط اندية كرة القدم للمحترفين:ثانياً:   

  متت  ال بتتلاالأ او الحتتف  الأ لكتت  لال جتتهمه او الحتتف  الاصهيتتل ا فتت  نيتتلط كتتألأ المتتفل لت حهتتأف  ، وةتت  فتت  ال اصتتح مجتتهم م تتأ 
انهل ته واستهداكه فت  ن تس ال صتت  الات  مت ت ي، همتلي مت  لاتاع الاثتلا الهت   هأ تا ضت  ففوثته، و وت ن لت  دت ا  وا كب تأ فت  

ال ت تتتا، إا  متتت ل إ ااا  ا نفهتتتس رتتتفمم متتتفلاا  ال  تقتتتس الاصهيتتتل هس والهتتت   ه تتت ن متتت  الاضبتتت   ال حهتتتأف   متتت   دتتتس وال جيتتت   
ااً الأ لكتتقس لال اضتتاه متت   دتتس يلاتتأى، ردتتف  الحيتت ع ضتتتل موأ تتل  الجيتتلط الهتت   ه متت    بتتلاالأ كتتألأ المتتفل والهتت  متتهق رق دتتل فتت  

  تف انفهتس كتألأ المتفل و ه.Hamil & Chadwick,2010:89-90لت  دت ا مت  لاتاع  ت اكأ ال بتلاالأ يو ميتلةفلأ الجمت  الهت ز ت ن  ل
لت حهأف   مأاكز اسهم لا س ك ن يول  هدل المي ى  ه م  ف   حم ت ا املب م  لااع فأص ال  ا  لل بلا ل  اله   و كدل، و   ن 

متتتأا ا  واله تتللق  الوللتتس  للجتتل ا ك أكتتتز استتهم لاا، وضتتل لأ متتل متتتهق تقتتلي ك تتلء ا  اء  لل لتتتف ضتتتتل إ االأ الجتتل ا ميتتؤولس ضتت  الإ
ه.  Hagen & Cunha,2019:36الاستهم لا الت ا هحممته الجتل ا، ومت  ةجتل مهضتا  تلن تقتلي اله تللق  يمتأ فت  ملهتس ا ة قتس ل

ال تفمأ ميتؤولا ضت  ا وتلا صتأااا   يتلن استهوفال ال ت اا  ال هلفتس  وال مي     أاكز الاسهم لا ة  مأاكز ال يتؤولقس الهت  هوت ن ف دتل
 ف   تا ال أاكز والهحوق  لله للق  والامأا ا   غأه  حم ت ا ةفا  ال ه متس  ل املب، وضل لأ مل مهق  م قق ي اء ال أاكتز الاستهم لا س

إا  تأ بر  هCrosson & Needles ,2011:308 لستهوفال ممتلمقس م  جتس ممت  ال لتتف ضتتل الاستهم لا وال ه مت   يتلف  التفلا ل 
 ه:168-167: 2016ضلتفا  ا نفهس   يه ى ي اء ال أ ت ف  ال بلا ل  واله  مللبل مل  هض   الا   لال جزا,

 إمأا ا    اكأ الفلا ع لت ت ا واله   جميق الل ن ض  : -1
 مه تمس   يلةفلأ ال بلا ل  لال  د اه. - ي

 مه تمس رهمفهق الوفمل  لت  د ا. - ب
 ياملب رقح الاضب   ف  س ق انهمللا  الاضب   الفول . -2
 ياملب ستح ال هل ألأ الهأو  قس مم  ا وان  وال ا س وا ف هس... وم أةل. -3
 إمأا ا  فم ق الإضانل  والفضلهس اله لا س ال وهت س. -4
 ضلتفا  فم ق الجم  الهت ز  ن  والإااض . -5

 في كرة القدم للمحترفين:ثالثاً: قياس تكاليف الاستثمارات قصيرة الاجل 
  كلفتتس اله تتللق  ال فف ضتتس لاصهجتتلء يلتت  متت  لاتتاع ضمتت   صلن نقتتس يو لتت مل  والهتت  صيتت ألأ الا تت  ال ميتت   ره تتللق  الاستتهم لا

 هض     ت س ا ل  ال مهجل والج مل  الأيس للقس وال يأوفل  ا لاأى اله   ه تت ره د تز ا لت ، فضتا ضت  كلفتس است ل اله ستر 
ستت اء  تق اصهجتتلء ا لت  كتقتتلً يو  زتقتل، وضتتل لأ متل متتهق  حفمتف   ت تتس اصهجتلء ا لتت  ال يتهم أ  تته  تللأ  ع التتل القق تس ال ل لتتس  والي يتألأ
ه. وةجلك ثاثس ين اع مت    تللق  الاستهم لا فت  كتألأ المتفل لت حهتأف  ، متأ بر اثجتلن مجدتل Kinny & Raiborn,2011:665للأل ل
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للق  انيتلء ال اضتا و  تللق  ال جيت   الأ لكتقس الإنهل قتس، امتل الجت ع المللتع مت  اله تللق  و الت ا  لل أكز ال لل  لتجل ا وة تل   ت
ه متت  ال تتزء ا كبتتأ متت  هقوتت    تتللق  الجتتل ا فدتت  اله تتللق  ال ه تمتتس  للاستتهم لا  اضبتت  كتتألأ المتتفل ال حهتتأف   والتت ا متتأ بر رجهق تتس 

لق  الحيتت ع ضتتتل لاضتتا كتتألأ المتتفل ميتته فقس لضتت ا ر ومهبتبتتل  الأستت تس ه.  و  تتف   قتتح   تتل165: 2016نيتلط الجتتل ال ال جتتزا،
لكول  م أ مت  يه، س اء كلن الا  لليأاء يو ره ت س لمملر  الانهملعه ضجفمل مجهم  الاضا م  نل ا لآلاأ س اء ضجف انهدلء مفلأ 

، ومللبتل متل مجدت  الاضبت ن ضمت  ةق صبت  ندلهتس ضمفه يو إثجلء سأ لندل، ك ل و  ف التا إ تأاء الزامت  فيتا م تلم أ ال حلستبس الحفممتس
ه. ومت  ال  تزا  Pavlovic ,et. al , 2014:1ال هتألأ ال ه تت ضت دتل، ولا  هت افأ إمولنقتس كلمتتس لتيتقبألأ ضتتل التهحوق رهتتا ال مت   ل

ت تتس ال أ ببتتس   متتف ا سلستتقس فتت  ضمتتف لاضتتا كتتألأ المتتفل ةتت  إمولنقتتس ضتتزع الاضتتا ومق تته كولتت  مج تتأ ، و متتلي   ت تتس الاضتتا  لله 
الحي ع ضتقه، ل ا ه أ  ضمف رأاء لاضتا ضتتل انته ضمتف استهح اا، وضتل لأ متل  بتأل ضمت   رتأاء لاضبت  كتألأ المتفل رجقتس الاسته ل لأ مت  
مدتتتتلاا دق، و هضتتتت    تتتتتا اله تتتتللق  استتتت ل لمملرتتتت  الانهمتتتتلعه ال فف ضتتتتس لتجتتتتل ا ال للتتتتا والأستتتت ل الملن نقتتتتس وي  تتتتلب وك تتتت  الاضتتتتا 

تقتلي اله تللق  ض تقتس مملانتس يلت   ولت  آلاتأ ردتف  ال لت ع التل القق تس ال ل لتس لت لا ا لت   وه. Brommer , 2011:7ل
ال متتلي وضتتل لأ متتل   تت ن الجمتت   ةتت  ا لتت  الآلاتتأ لال ققتتليه، و حتتف  الققتتلي ال بتتتغ التت ا ستت هق  يتت  ته والا تتاغ ضجتته، و هبتتتا 

مجتته، و يتتهجف التتل  ل تت  ميتتهم  وم تتأ مهح تتز و  وتت   وك تتفه متت   تتأ  الققتتلي ان متتهق  حفمتتف ال بتتتغ  يتتو  م كتت ض  ه وتت  الهحمتتت 
ه. و  ه تتف ال  تتلم أ الفولقتتس لإضتتتفا  الهمتتلا أ ال للقتتس  يتتو  ضتتتلل مبتتفيا الققتتلي، مبتتفي اله ت تتتس Warren et.al,2018:11ثللتتع ل

س واله م ت  اليتل ق، وال ات تس   جت  ان الهلا وقس ومبفي القق تس ال ل لتس، و  ه تف الاهقتلا يا مت  ال بتفيم  ضتتل ال  لكتتس رت   ال ات ت
ال  ت مل  ال للقس صتل الأ ضتتل افتفا  فتأق فت  ا وتلا المتأاا، امتل اله م ت  اليتل ق فق جت  ان ا اصتلل والاولتل   هبتلرت متح متل كتلن 

لتل  حفمتف لإ تأاء  م تقق لاضتا كتألأ المتفل ال حهتأ ، هحهتلي الجتل ا إه. و Weygandt et.al,2015:8م  ت  ا ف تا يو فتف  ف تا ل
يثتتأ اله لصتتف متتح التتا الاضتتا ضتتتل ي اء ال أ تتت و ااستتس الآثتتلا ال حه تتتس ا لاتتأى ممتت  ا تتل لأ ف تتق الحضتت ا يو ف تتق ال بق تتل  الهتت  

وضجتفمل هيته ف   ه.Gulbrandsen,2011:5هحممدل الجيلط الهي  م  لتجل ا   وهتف ين اضه واله   ظدأ ف  ل الأ  ففمل  نمفهس ل
م لم أ الاضهأا  مهق تقلسته مبتفتقل  لله ت تس و تهق تقتلي   ت هته لافمتلً  لله ت تس او   ضتل لأ الهم تقق ،وةجتلك مجد ت   ا ل  م أ ال ت ي 

  تتللق  لاضتتا كتتألأ المتتفل  متتجدم اله ت تتس الهلا وقتتس ومتتجدم لمملرتت  الانهمتتلعه، و ه متت  اله ت تتس الهلا وقتتس ره ت تتس اصهجتتلء الاضتتا  لققتتلي
بتت  أ ولحتت     د تتز الاضتتا، يمتتل   ت تتس لمملرتت  الانهمتتلعه فدتت  تق تتس الاضتتا ال تتلةز فتت  ستت ق فضتتا ضتت    تتللق  الهتتفا ا واله

الهتتتجما  لن افتتت  الانهمتتتلعه، إا ين   ت تتتس لمملرتتت  الانهمتتتلعه   جتتتا الجتتتل ا   تتتللق  اصهجتتتلء الاضتتتا فضتتتا ضتتت  وصتتتت و  تتتللق   فا بتتته 
 ه.Flouti & Akhlaque ,2016:18ل

 يالإطار العمل - المبحث الثالث
 أولًا: الاحتراف في الأندية العراقية: 

رو  و    ال حهأ  ا  جب  إكلفس ن عقس واكحس للأنفهس ال أاتقس، فمف يسدق و    ال حهأف   ا  لنا ف  ض  لأ   د ا كتألأ 
صلت تس فتأصدق، المفل الل ال فا ل ، وصف كلنت لت اتا  جظتقق ال حهتأف   صتف ست حت للأنفهتس ال أاتقتس رهيت    اامتح لاضبت   ي لنتا ضتتل 

وةتت  الامتتأ التت ا ارتت   فه تت  ال جلفيتتس رتت   ال تتأق ال أاتقتتس ، وصتتف يستتد ت الإمولنتتل  ال للقتتس للأنفهتتس رهحفمتتف اله لصتتفا  متتح لاضبتت   
ي لنا، وضل لأ مل هو ن محلسب  الجت ا ا الأ لكتقس  أفتل فت  ا تأاء  تتا اله لصتفا  كت ندق ميتؤول ن ضت   ت ف أ ال  ت متل  ال للقتس و 

ض   تا اله لصفا    الا  انفمهدق فضا ض   اضفا  ال  اانل  وكي   ال أ بل  وإ االأ الهتففت الجمتفا ومتل إلتل التا، وصتف  ال حلسبقس
 ه م  صلن ن  أالاق  الج ا ا ال أاص  الآ  :35اصأ  ال ل لأ ل

 ضتل الجل ا  مفهق  مأ أه ال لل  لت  سق ال جيأ . -1
 ه ا ان مهض   الهمأ أ البقلنل  الآ قس: -2

 م    ا  ومبت مل  الجل ا. - ي
 ياملب ولايلتأ الجل ا. - ب
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ه م  ن س الملن ن ضتل ال  لم أ ال للقس ل جا  أالاق  ا نفهس وملليو  الهلل :32ك ل ونيت ال ل لأ ل  
 ال  اانس اليج  س لت  سق ال مب . - ي

 الهملا أ ال للقس لت  سق ال جيأ . - ب
  ف ميهحمل  مهولاألأ لاضب  يو م     الجل ا وك لا  اتألأ الضأ بس  مفهق كيف لبقلن ضفل و    يا الهزال رفمس الجل ا ولا  

 ولت  سق ال لك .

 ثانياً: نادي الشرطة الرياضي:
مجهوتتا اليتتأ س،  –كجتتل ا ا لكت  وا ه تتلض ، وصتتف  غ تأ استتق الجتل ا ضتتفلأ متأا   1932 وستس نتتل ا اليتأ س الأ لكتت  ضتلل      

، وفمتتت نتتل ا 1974لات ، إلا انتته لاال استت ه الحتتلل  لنتتل ا اليتتأ سه مجتت  ضتتلل متتفااي اليتتأ س، آلقتتل  اليتتأ س، وصتت ى ا متت  التتفا
، 1982ه متأا  يهضتل، فضتا ضت   حققمته  واا ي بتلع ال تأب ضتلل 5ه متأا  وفمتت  واا ال ؤسيتل  ل5اليأ س الفواا ال  هلا ل

لالم ملالأه، و متتفا م اانتس نتل ا اليتتأ س و  تف نتل ا اليتأ س الأ لكتت  مت  يضتأق متفااي كتتألأ المتفل فت  ال تأاق، و تمتتا محتقتل و ولقتل رتت
مت  ن  ولاا وة  يكبأ م اانس ف  الفواا ال أاص ، و ج أ  ا نفهس ال أاتقتس  للاضه تل  ضتتل  دتل  فو مقتس فت  الحيت ع  6الأ لك  

فمجس ا لكقس ه ، ه هتا نل ا اليأ س مSquad Sizeلاضا ل 36ضتل م اا  مللقس لهغبقس ن مل دل   اع ال  سق، مه  ن ال أ ت م  
مه أي وك لا مأكز ضا ت  مه لمت  متزو   تو دزلأ است ل  مهبت الأ، فضتا ضت  مت تا آلاتأ  10000ص ف الإن لا  ضق مت ا  ي س 

ه 18لته أ   ولللا  ر ل جم واليو اش وم ع   لاا وفجفق لا يتس ن ت ل لاستهقبلع ال فت   وميتبا، هضتق نتل ا اليتأ س يكمتأ مت  ل
ه اله لصفا  اله  ارأمدل الجل ا مح م   ضس م  الاضب   ال حت     1ضأاص  آلاأ، و ب   ال فوع لا لكس موهت س يكمأ م  يا نل ا 

 .فهألأ البحع 2021لغلهس  2019وال أب و ا  لنا لااع ال هألأ م  

( اللاعبين المحليين والعرب والأجانب المحترفين في نادي الشرطة حسب المواسم1جدول )  

 الموسم الرياضي قيمة العقد د. ع. جنسية اللاعب اسم اللاعب ت

2020- 2019   د.ع. 225,000,000        العراق شيركو كريم  .1  

2020-2019   د.ع. 150,000,000        العراق علي فائز  .2  

غانا  أبراهام أتوبراه  .3 2020-2019   د.ع. 150,000,000          

2020-2019   د.ع. 375,000,000        بوركينا فاسو معروف يوسف  .4  

2020-2019   د.ع. 300,000,000         مالي بوبكر ديارا  .5  

2020-2019   د.ع. 150,000,000        النيجير عبد المجيد أبو بكر  .6  

2020-2019   د.ع. 180,000,000        تونس زياد الدربالي  .7  

2020-2019   د.ع. 180,000,000         فرنسا مامادو واغ  .8  

سليفارافايل   .9  2021-2020   د.ع. 300,000,000        البرازيل  

 2021-2020   د.ع. 150,000,000        اوغندا   توني ما ويج  .10

كولومبيا  دييجو كالديرون  .11 2021-2020   د.ع. 375,000,000          

2021-2020   د.ع. 225,000,000         نيجيريا كريستيان أوساغونا  .12  

2021-2020   د.ع. 300,000,000        كولومبيا دانيال هارنديز  .13  

2022-2021   د.ع. 375,000,000         فنزويلا جيلمين ريفاس  .14  

البرازيل  رافايل سيلفا  .15 2022-2021   د.ع. 225,000,000          

2022-2021   د.ع. 225,000,000        سوريا فهد يوسف  .16  

2022-2021   د.ع. 375,000,000        سوريا محمد المواس  .17  

2022-2021   د.ع. 262,500,000        نيجيريا كود ون جيكا  .18  

2022-2021   د.ع. 225,000,000        سوريا مرديك مارديكيان  .19  

2022-2021   د.ع. 187,500,000        السنغال ادريسا نيانج  .20  

2022-2021   د.ع. 150,000,000        العراق علاء عبد الزهرة   .21  

 .2022لغاية  2019المصدر: التقارير الإدارية والمالية لنادي الشرطة للفترة من 
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 القيمة السوقية بالدينار العراق

 (:Market valueثالثاً: القيمة السوقية لنادي الشرطة )
م  ال جللأ، وف  كألأ ل   ا لكس  أ مس لهحفمف القق س الي تقس، وة  عبلالأ ض  اصق افهأاك  ه ه ف  حفمفه ضتل م   ضس 

المفل مهق  حفمف القق س الي تقس لاضب   وا نفهس ولتفواا، وم  ال  ام  اله   حف  تق س الاضا الي تقس مفى  وث أ و   ه ضتل 
 ال أ ت وضف  ال بلا ل  اله  هو كدل وسلضل  الت ا وضف  مأا  اا  لب ا لابلء وال  أ، و  و  ضأكدل  لليو  الآ  :

 .ضُ أ الاضا -
 فهألأ الهفا ا والهب  أ والاسه أاا س ف  الت ا. -
 تق س ضمف الاضا ال  تقس. -
 ال يه ى ال دلاا لاضا. -

ه  مجتلا ضأاصت  إا همتح نتل ا 6,450,000,000ه ال  تجتس لجتل ا اليتأ س  متفا رتتلTotal Market Valueإ  تلل  القق تس اليت تقس ل
ه لاا نتل ا Market Valueلأ المتفل ، و  ه تف ض تقتس  حفمتف القق تس اليت تقس لاليتأ س  للهيتيت  المللتع مت  رت   ا نفهتس ال أاتقتس ل تأ 

 ا لك  ضتل م   ضس م  ال جللأ ية دل الهلل :
 تق س ك  لاضا ف  ال أ ت. -
 ف ق الأضلهل الأ لكقس لتجل ا. -
 البب لا  اله  هيهأك ردل الجل ا. -
 صفالأ الجل ا اليأاتقس. -

 ه ي نله:1س لجل ا اليأ س رجلءً ضتل القق س الي تقس لاضب   ال ؤرألأ ف  ال وبر لومجلءً ضتل الا ه و   حفمف القق س الي تق

 ( القيمة السوقية للاعبي نادي الشرطة المحترفين 1مخطط )

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على التقارير الإدارية للنادي
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 ال رطة مقارنة مع الأندية الررايية الأررى.( القيمة السويية لنادي 2كما ويظهر المرطط )

( القيمة السوقية للأندية العراقية لكرة القدم للمحترفين2مخطط )  

 
 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على التقارير الإدارية للنادي.                                

 
 للمحترفين:رابعا: تكاليف الاستثمارات قصيرة الأجل في كرة القدم 

 لل أكز ال لل  لتجل ا وة ل   للق   ص يلن، مأ بر  الل ثاثس اصيلل ف  كألأ المفل لت حهأف     للق  الاسهم لا جميق 
الآلاأ م  اله للق  وال ا ه م  ال زء ا كبأ م  هقو    للق   ميقانيلء ال اضا و  للق  ال جي   الأ لكقس الإنهل قس ، امل ال

م ك ع   اضب  كألأ المفل ال حهأف   وال ا مأ بر رجهق س نيلط الجل اصي ألأ ا     الجل ا فد  اله للق  ال ه تمس  للاسهم لا
حي ع واله لصف مح لاضا محهأ  وم  ، إا  ه م    للق  الاسهم لا ف  كألأ المفل لت حهأف    ولفس اله للق  ال فف ضس لتالبحع

لااع إرأال ضم   صلن نقس يو ل مل  رأاء م  ن ا ا يلاأى وضل لأ مل   هض     ت س اصهجلء الاضا كول  ممهجل كلفس الج مل  
 للق  الأيس للقس وال يأوفل  ا لاأى اله  ه ا اس تهدل واله   ه تت ره د ز الاضا مم    للق  ال هل  س والهحأا صب  ال مف و 

ال كاء وال سبلء والي لسألأ ان  بتا الامأ وال ح  وكلفس الأس ل الملن نقس، س اء  ق اصهجلء الاضا كلسهم لا      ا     كتقلً 
يو  زتقل يا اسهوفامه ل ف  م  ال  اسق ، وضل لأ مل مهق  حفمف   ت س اصهجلء ا ل  ال يهم أ  ه  للأ  ع الل القق س ال ل لس للأل ، 

    للق  الهفا ا والهب  أ، و  ف   قح ة ه اله للق  ايس للقس     ا مبل ئ ال حلسبس ال مب لس صب لا ضلمل ، س اء  ق فضا ض
الاضا  قق س نمفهس  ردف  ال ل ع الل القق س ال ل لس   م قق  بف ة ه اله للق  صب  يو   ف ارأال ال مف، وم ل ان الققلي ة  ض تقس 

ال ا س هق  ي  ته والا اغ ضجه، و هبتا الققلي ان مهق  حفمف ال بتغ  يو  م ك ض  ه و  الهحمت مجه،  له ، هحف  الققلي ال بتغ
 و يهجف الل  ل   ميهم  وم أ مهح ز ه و   وك فه.

 خامساً: نادي الشرطة كمركز استثمار:
 دل ميؤولس ض  اله للق  ال ه بفلأ والامأا ا    ف الج ا ا اله    لاي الافهأا   يو  ضلل لمأاكز اسهم لاه    ن الإ االأ ف         

ال هحممس، إا  ملي ك لءلأ ا  اء   مفاا ال لتف ال هحمت ضتل الاسهم لاا  صي ألأ ا     للاضب   وال ا مأمر ر   اله للق  
بتا الا اضفا  والامأا ا  ف  يا مأكز اسهم لا، وة  الامأ ال ا مهبتا  ي قق نظلل ل حلسبس ال يؤولقس  الا  ك  نل ا، و ه

م اانس كو الأ لإ ولا المأااا  والأصل س واله    هف ل فلأ سج ا  يفقلنل، وضل لأ مل ه أ اضفا   تا ال  اانس   ف  م  ال أاف  وة  
 كللهلل :
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 مأفتس  حفمف مأكز وميه ى الاضا ال بت ب فضا ض  تق هه الي تقس. المرحلة الأولى:
 وال ملانس ر   البفات  ال هلفس ف  ال اضا الفولقس.: مأفتس البحع المرحلة الثانية
 مأفتس الاهقلا الاضا ال جلسا، و   قح ال  ت مل  ضجه، و ااسس اله للق ، وال جلفح. المرحلة الثالثة:
 : مأفتس اله     والحي ع ضتل ا م اع الاامس لاصهجلء الاضا.المرحلة الرابعة

 .الاضا وال هل  س ومأا  س ال جلفح ال هحممس صب  وم ف اله لصف مح الاضا: مأفتس اله لصف مح المرحلة الخامسة

 سادساً: قياس تكاليف الاستثمارات قصيرة الأجل في عقود لاعبي كرة القدم:
م  يةق س ل  لاضب  كألأ المفل ال حهأف   كول ع م أ مت  سس ة  ضفل إمولنقس الهوكف ومفا س كلفقس م  مجلف دل 

ا  و هس ض أةل الإنهل   ، فضا ض  الهمتبل  الحل لأ لقق هدل الي تقس، ل ا  ق ضأه اله للق  ال ه تمس  للاسهم لا ال يهمبتقس، ومحف
أ بر رجهق س نيلط الجل ا وال ا   م  ال زء ا كبأ ف  هقو  اله للق ، إا   اضب  كألأ المفل ال حهأف   وال ا  صي ألأ ا    

س ك  م    للق  ضم   الاضب   وال ل ا الهفا ب  و  للق   جما  الاضب   و  للق   يه   محأكل  اله للق  ف  نل ا اليأ 
 و  أ ال اضا واله    هبأ   مل س اله للق  الهيغ تقس لتجل ا، امل ميل ا الإمأا ا  فهي   فم ق البع الهت ز  ن  ومبق ل  

ل يلاكل  ف  البب لا  وم أةل، وم ف مأا  س الهملا أ ال للقس اله اكأ لت  د ا والاضانل  والأضللأ ومبق ل  الاضب   وال  اتز وا
 ق الحي ع ضتل البقلنل   2021ولغلهس  2019والإ اا س لجل ا اليأ س الأ لك  وال ه تمس رتعبس كألأ المفل لت حهأف   ولت  اسق م  

و ق ضأه كي فل  الفلا  لتيج ا  الحفو   ال ت   س الهللقس واله    أه لاالس اله للق  ال ه بفلأ والامأا ا  ال هحممس لتجل ا،
ه وصف  ق  يجق  م أ ا  كيف الفلا  م  إمأا ا  و  للق  ردف  ال ص   ضتل 4ه و ل3ه و ل2الزملنقس لتبحع ك ل ف  ال فاوع ل

رهحم ت  تا نهق س الجيلط لتجل ا لااع  تا ال  اسق، وكلن ال عقلا ا سلس  ف  الا الهيجق  ة  اا بلط  تا اله للق  والامأا ا  
الجهق س وفت نظلل محلسبس اله للق  وال حلسبس الإ اا س و  ف أ رقلنل  كت   س ض  الاسهم لا الأ لك  ف  كألأ المفل لت حهأف   

  يلضف ف   أر ف صأااا  الاسهم لا ال يهمبتقس ف  ة ا الجيلط الأ لك .

 مناقشة بيانات البحث المتاحة:
اضه ل اً ضتل البقلنل  اله   ق الحي ع ضت دل م  إ االأ الجل ا واله  كلنت محفو لأ ل فل اغبس الإ االأ  للإفيلب ض  ك  

ن مل لا مفاك كته لا مهأك  ته، فمف  ق الحي ع ضتل البقلنل  اله    هبأ رقلنل  اا   بق س ضلمس ولا  مح يالبقلنل  ال بت مس الا 
سقلسس الجل ا  للإفيلب ضجدل  ة قس سأ هدل  ببق س ال جلفيس ر   ا نفهس الزم تس ف   واا كألأ المفل  ك   البقلنل  اله  لا  ي ا

 :  ال أاص  لت حهأف  ، وصف  ق ضأه رقلنل  اله للق  والامأا ا   لليو  الآ
 تكلفة البضاعة المباعة:  - أ
  مل س كت س البضلضس ال بلضس ك ندل  يو  ل  ت س الإنهليه ف     ف   للق  ضم   الاضب   واسه لالأ الاضب   وال ل ا الهفا ب       

الجل ا ال ه متس ف   مفهق مبلا ل  نل حس  يو  ال يفا ا سلس  ف   حم ت الإمأا ا ،  وفق ل مه تت  لله للق  ومحأكل  
غل ا   لتج ا ا ا لاأى وضم   ال فام   اله للق ، لمف  ق الا اع ضتل ضم   الاضب   ال حهأف   الولا     وال حت     المل م   وال 

ومفام  فأاي ال أمل ومفاب التقلصس، فضا ض  اله للق  اله   ه تت رهفا ا و ب  أ لاضب  الجل ا وصف  ق اله لم  مح م    
 ف  2021و 2020و 2019الفلا  لت  اسق   للق   تا ال م    ون الو ه ره لل تدل ل مأ دل و ي بدل وك ل مؤرألأ ف  ص اتق 

 ه.4 -2ال فاوع ل 
 الإيرادات المتحققة: - ب

مباراة بالموس  الواحد مع بايي الأندية ضمت الدوري الررايي  39اما  يما يترحق بإيرادات النادي، يروض نادي ال رطة 

لحمحتر يت، والتي تصنف الى نوعيت مت النوادي  ؛ نوادي درجة أولى ونوادي عادية ، حيث يرتحف حضور الجمهور وبيع تذاكر 

( تذكرة ، 25000عدد التذاكر المباعة لحمباراة مع النوادي مت  الدرجة الأولى  ) الحضور بحسب طبيرة النادي، وكات متوسط
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( تذكرة ، سرر بيع التذكرة السائد والمحدد مت يبل اتحاد كرة 15000 ي حيت كات متوسط عددها لحمباراة مع النوادي الرادية )

( مباراة ويتحول النصف 19راة التي يروضها وهي )( دينار عرايي، يستح  نادي ال رطة ايرادات نصف عدد المبا3000القد  )

الثاني مت الايرادات الى اتحاد كرة القد  حسب الترحيمات النا ذة، يستح  اتحاد كرة القد  اجمالي مبالغ البث التحفزيوني ويحدد نسبة 
الرعايا الرياضية مت ا راد كل  ريق حسب عدد المباريات المقامة واهمية كل مباريات، يتحقى نادي ال رطة مبالغ بسيطة مت 

ومؤسسات مدنية وعسكرية مرتحفة، وبحغ متوسط إيرادات الإعلانات المتحققة مت مبيرات يميص النادي بالماركة الرسمية مت 

 .2021ولغاية  2019محيوت دينار لحسنوات  60متجر النادي الرسمي 
 تكاليف التدريب والتطوير: - ت

مدق م  هقو  اله للق ، و دف    للق  الهفا ا والهب  أ لت حلفظس ضتل ال يه  ل   يو    للق  الهفا ا والهب  أ  زء 
ال دلا س لاضب   و ب  أةل لهحم ت ميه  ل  ان لا يفض ، إا متهزل الجل ا   جدم  فا ا و ب  أ ثلرت مدهق رأفح المفاا  البفنقس 

م    للق  الهفا ا والهب  أ ره للق  م يوأا  الهفا ا والج يقس وال  قفقس لاضب    يو  مج وس ضتل ي اتدق ال دلاا، و ه 
 الفالاتقس والولا قس فضا ض    للق  الجم  والإصلمس.

 2019الدخل للموسم الرياضي  (كشف)قائمة   (2جدول )

 .   المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على سجلات النادي المالية
 

 

 

 

 

 التفاصيل
2019الموسم   

 كلي جزئي
   الإيرادات المتحققة:
   1,065,000,000 إيرادات التذاكر

اللاعبين المعارينإيرادات عقود   235,000,000   
حقوق البث التلفزيونيإيرادات   14,900,000   

   8,300,000 إيرادات الرعاية الرياضية 
   60,000,000 ايرادات الإعلانات
 1,383,200,000   اجمالي الإيرادات المتحققة:
    يطرح: كلفة البضاعة المباعة:

الخارجيينتكلفة عقود اللاعبين المحترفين   725,000,000  
  643,750,000 تكلفة عقود اللاعبين المحترفين المحليين
  875,000,000 تكلفة عقود الكادر التدريبي
 2,243,750,000   اجمالي تكلفة البضاعة المباعة
 860,550,000-   مجمل الدخل/ الخسارة
 625,000,000   تطرح: تكاليف التدريب والتطوير

1,485,550,000- صافي الدخل خسارة   



 2023العدد الواحد و السبعون كانون الثاني                                                                   مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة

 

 

227 

2020( قائمة )كشف( الدخل للموسم الرياضي 3جدول )  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على سجلات النادي المالية.

 2021قائمة )كشف( الدخل للموسم الرياضي   (4جدول )

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على سجلات النادي المالية.

 
 
 
 
 
 

 التفاصيل
2020الموسم   

 كلي جزئي

   الإيرادات المتحققة:

   جائحة كورونا إيرادات التذاكر

   335,000,000 إيرادات عقود اللاعبين المعارين

حقوق البث التلفزيونيإيرادات   22,000,000   

   8,900,000 إيرادات الرعاية الرياضية 

   60,000,000 ايرادات الإعلانات

 425,900,000   اجمالي الإيرادات المتحققة:

     يطرح: كلفة البضاعة المباعة:

   655,000,000 تكلفة عقود اللاعبين المحترفين الخارجيين

   442,250,000 تكلفة عقود اللاعبين المحترفين المحليين

   875,000,000 تكلفة عقود الكادر التدريبي

 1,972,250,000   اجمالي تكلفة البضاعة المباعة

 1,546,350,000-   مجمل الدخل/ الخسارة

 625,000,000   تطرح: تكاليف التدريب والتطوير

2,171,350,000- صافي الدخل خسارة   

 التفاصيل
2021الموسم   

 كلي جزئي

   الإيرادات المتحققة:

   1,140,000,000 إيرادات التذاكر

   235,000,000 إيرادات عقود اللاعبين المعارين

حقوق البث التلفزيونيإيرادات   38,000,000   

   13,500,000 إيرادات الرعاية الرياضية 

   60,000,000 ايرادات الإعلانات

 1,486,500,000   اجمالي الإيرادات المتحققة:

   يطرح: كلفة البضاعة المباعة:

 725,000,000 تكلفة عقود اللاعبين المحترفين الخارجيين 

 643,750,000 تكلفة عقود اللاعبين المحترفين المحليين 

 875,000,000 تكلفة عقود الكادر التدريبي 

 2,243,750,000   اجمالي تكلفة البضاعة المباعة 

 757,250,000-   مجمل الدخل/ الخسارة

 625,000,000   تطرح: تكاليف التدريب والتطوير

1,382,250,000- صافي الدخل خسارة   
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 مناقشة نتائج البحث:
رجلءً ضتل البقلنل  ال ت   س اله   ق الحي ع ضت دل م  إ االأ الجل ا والظلةألأ ف  ص اتق كيف الفلا  ال  أوكس ف  ال فاوع 

، إا كلنت نيا ال لتف ال ه صح ضتل 2021و 2020و 2019ضتل الاسهم لا لت  اسق ه  ق افهيلب ال لتف ال ه صح 4و 3و 2ل
 الاسهم لا لت  اسق مح  البحع  لليو  الآ  :

 2021الموسم  2020الموسم  2019الموسم  التفاصيل       

 1,486,500,000 425,900,000 1,383,200,000 القيمة الحالية للاستثمار 
 

 2,243,750,000 1,972,250,000 2,243,750,000 الأوليةتكلفة الاستثمار 
 

 (%51-) (%363-)جائحة كورونا    (%62-) العائد المتوقع على الاستثمار 
 

وصف كلنت نهلتم ال لتف ال ه صح ضتل الاسهم لا ل  قح ال  اسق لسللبسه الامأ ال ا هي أ الل ميه ى ضلع م  ال ول أ وضفل الهوكف 
 م  ال  ام  اله  م  ية دل الآ   الاسهم لا  يو  ضلل والأ لك   يو  لالص      ضسفضا ض   وثأ 

 ميه ى الممس ف  الاسهم لا  للمبلع ال يهدف . -
 .الهغ أ ف   لا  ال أ  وم فلا  الاسهداك واله  مؤثأان  يو  مبلرأ ضتل الاسهم لا

 ل    ضس م  ا سبلب ية دل الا  : و  لن  ر ئس الاسهم لا ال أاتقس م  ل  مس الجد ه  لل صت الحلل 
  مل ل البجل الهحهقس الأ لكقس. -1
 انو له ميه ى الإمأا ا  نهق س ال  ام  ال  ك الأ. -2
 اا  لع مفم نقس ا نفهس ال أاتقس وضفل صفا دل ضتل ال فلء  للهزامل دل ال للقس. -3
 انو له ميه ى الي لفقس ضتل ال يه ى ال لل. -4

البحع الل ان ر ئس الاسهم لا ف  كألأ المفل ف  ا نفهس الأ لكقس ال أاتقس م أ  لةزلأ لاسهم لا ومجلءً ضتل مل سبت  ي أ نهق س 
 الأ لك .

 الاستنتاجات والتوصيات -المبحث الثالث
 أولا: الاستنتاجات: ضمن مدى تجربة البحث تم التوصل الى مجموعة من الاستنتاجات كان من أهمها التالي:

ف  لاضب  كألأ المفل ال حهأف   ف   حم ت مجلفح ل دل   الاتقس ا  صي ألأ ا    الاسهم لا      ية قس تقلي   للق   -1
 ه م     ااا  ا نفهس م  لااع ميلضف دل ف   و هس و لت دل الهمت فهس ال ه متس ل للهوبقر والهج    والأصل س و م  ق ا  اء 

 الاسهم لاا  الأ لكقس.وا ولا المأااا ه و دل  لالا قس  ه م   و أا  اا  ميللا  ي ق 
ف  لاضب  كألأ المفل ال حهأف   مح ضجللأ الاسهوفامل  واله   أ بر رجهق س ا  صي ألأ ا     فمم   للق  الاسهم لا  -2

 الجيلط لااع فهألأ مللقس محف لأ ولقس ك     ا  مهبتا تقلي   للق دل الانهظلا ل هأا  مللقس    تس.
لقق س الي تقس لاضب دل  واا مد ل ف   حم ت ال  زلأ الهجلفيقس، الامأ ال ا مج وس  ت ا القق س الي تقس للأنفهس فضا ض  ا -3

 إه ل ل ضتل اغبس لاضب  كألأ المفل ال حهأف   ال ه  ز   ف  اله لصف مح  تا ا نفهس.
ع  مفهق  هبتا يس اق الاسهم لا الأ لك    افأ نظق محلسبقس  فضق صفالأ ال يهم أ   ضتل الاهقلا البفم  ا فض  م  لاا -4

 م ت مل  كت   س مات س  يلضف ضتل  أر ف الالاهقلا.
ه و  ان  هيبا الحللس ال للقس م أ ال يهمألأ للأنفهس الأ لكقس ال حهأفس مح و    فللا  الويلتأ ال ه أالأ الل اندقلا  -5

 الاسهم لا ف  كألأ المفل لت حهأف    ولفس م للتدل.
ل  فو مقس ف  الحي ع ضتل اله     لهغبقس ن مل دل   اع ال  اسق   ه ف   قح انفهس كألأ المفل ال أاتقس ضتل  د -6

 الأ لكقس، ومللبل مل    ن نهلتم ينيبس  تا ا نفهس لايلالأ.
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لا ه جا الاضب ن اليبلب القلف  ن فأص لتجيلط الافهأاف  امق اا  لع ميه  ل  مدلاا دق، الا   ف رت غ س  م     ح س  -7
 اكهيلب س  الجض ي ال أوا.

، وا ل لأ مفم نقس ا نفهس لاضب دل نفهسالاسهم لا ف  البجل الهحهقس وصفل ال جي   الأ لكقس الملت س وصتس إمأا ا  الا ان فال -8
 ي   الل  فة ا ميه ى الاسهم لا ف  كألأ المفل لت حهأف  .

 ثانياً: التوصيات: على ضوء تلك الاستنتاجات يضع البحث التوصيات التالية:
 زء مدق م  كف  لاضب  كألأ المفل ال حهأف   ا  صي ألأ ا    ققلي   للق  الاسهم لا قس ل ل  البحع إضبلء ية م -1

ل ل ل لا م  ية قس ف   ب  أ محلسبس ال  اا  البيأ س، و  ف أ رقلنل  مللقس و الا  لةل  الحفممس ف  محلسبس اله للق  
  وفل المأااا  الاسهم لا س ف دل.

  ز ز الاةه لل  للبلصل  الأ لكقس  م ل  البحعهجلفيقس  نفهس كألأ المفل ال أاتقس لض لن   ز ز ون   واا ةلا ال  زلأ ال -2
 ال حتقس وافح ميه اةل ال دلاا ل يلمألأ الجدم الافهأاف  ف  ال للق.

   ق  م ت مل  الاسهم لا ف  المبلع الأ لك  ف  م لع الهوبقر والأصل س وا ولا المأااا   غأه  حم ت همهأب البحع  -3
 ا الج ع م  الاسهم لا  لل  لءلأ وال لضتقس ال بت مه  .يةفا  ة 

تقلل ا كل ه      يهل ال ت ل وال  لا     أاء  ااسل   هجلوع ميلك  الاسهم لا الأ لك   يو  ضلل وموألأ  م ل  البحع -4
 يلاأى. المفل لت حهأف    يو  لالص ل ل له م  ية قس كأاف س اصهيل هس م   دس وف أ يسلي لهج قس ميهفامس م   دس

لن  هيق ال  ت مل  اله   مفمدل الجظق ال حلسبقس  مفا كلف  م  الي لفقس ه و  ال يهم أون ال حه ت ن ف  م ل  البحع   -5
 كألأ المفل لت حهأف   م  ا ولا صأااا دق و أر فةل رجلءً ضتل ك لءلأ ة ا الي ق.

الويلتأ والهلل   ح ز الاسهم لاا  الب  تس ف  وكح سقلسل  مللقس يكمأ ضمانقس وانضبلط للأنفهس  م   الل  وفقض ف ق  -6
 البجل الهحهقس الأ لكقس و ب  أ الأ لكس اليبلرقس.

 ج  ح الاض لع الاسهم لا س و ب  أ ا نيبس اله   تقس م  رونه ان هحمت ياملفل ثلرهس للأنفهس الأ لكقس ومللهلل   وفق   -7
 الاضه ل  ال ت  ضتل نهلتم الاففا  الأ لكقس.

اسهم لا فققققس ف  البجل الهحهقس الأ لكقس م  صب  المبلع الولص هيلضف ضتل   سقح س ق ال   ، و  ف أ    ف أ فأص -8
 مجلخ اسهم لا هو ن ميه ى ضفل الهوكف فقه مجو ض ول  نيبقل.
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