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 المستخلص :
يهدف البحث الى توضيح وتحليل أهم العوامل التي تؤثر في المخاطرر المرارةيف فاي العاران فهناطي  او يل مال العوامال ا ولاى 
داخليف تكون أمط  وعيف وكميف هذه العوامل تقلل مل الخطار المرارفي ا ا مطوتهاا شطل الال ا مأال  أماط الناوي الأاط ي يتمأال شعوامال 
خطرتيف  وعيف وكميف مل شأ هط تقليل المخطرر  ند ا لتزام بهط. تم ا تمطد المنهج ا ستنبطري الوصفي فاي الاط اا النيارك وكاذل  

 -2010لااي فااي تحلياال شعاال العواماال الكميااف الخطرتيااف التااي تراايا الاهااطل المراارفي العرا ااي كلااال للمااد   ا تمااطد الماانهج التحلي
( شط  تمطد  لى البيط طت المتوفر  مل الن رات الأحرطئيف والتقطرير السنويف و د توصل البحث الى استنتطتطت هي إن البن  2020

مطت كنوي مل السيطسف التوساييف  وأن اساعطر الرارف والت اخم  اطد  ماطترتف  المركزك يُخفل ا حتيطريطت وأسعطر الفطئد  في ا ل 
  ند تخلخل الوض  ا  ترطدك  وأهم التوصيطت هي ضرور  التزام المرطرف شقوا د و وا يل البن  المركزك.

Abstract: 

     The research aims to clarify and analyze the most important factors that affect banking risks 

in Iraq. There are two types of factors, the first being internal. The quality and quantity of these 

factors reduce the banking risk if they are optimally directed. The second type is represented by 

qualitative and quantitative external factors that reduce risks when committed to them. . The 

deductive descriptive approach was adopted in the theoretical aspect, as well as the adoption of the 

analytical approach in analyzing some of the external quantitative factors that affect the Iraqi 

banking system as a whole for the period (2010-2020) based on the available data from statistical 

publications and annual reports. The research reached conclusions that the Central Bank is reducing 

reserves and interest rates in crises as a kind of expansionary policy, and that exchange rates and 

inflation usually rise when    the economic situation is disrupted, and the most important 

recommendations are the need for banks to adhere to the rules and laws of the Central Bank. 
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 المقدمة : 
 تياف لتزايد الألمطت والتطورات الحطصلف أصبحا المخطرر تحيط شامي   واحي الحيط  ويُعد القططي المررفي ال ريطن      

الرئيسي والأسطسي الذك يغذك شط ي القطط طت  و ش  في ا ه هو الآخر يتعرض للعديد مل المخطرر التي تؤثر كأيرا  لى  مله 
ففي ظل التطورات التكنلوتيف والعولمف والتنطفس مط بيل الدول الدادت ا فلاس   وتؤدك الى  تطئج غير مرغوبف  د ترل الى

المخطرر المررةيف وتعددت وكط ا تؤثر بهط العديد مل العوامل سواء داخليف او خطرتيف التي كط ا  ات تأثيرات سلبيف أو اياطبيف 
طرف  ديد  ومتنو ف  د تكون مخطرر ائتمط يف او   ش  في ان المخطرر التي تتعرض لهط المر في تعرض المؤسسطت للخطر.

ترنيف المخطرر الى  و يل هي المخطرر  ت غيليف اوالكترو يف او مخطرر مطليف واهمهط مخطرر الأفلاس، مل منيور آخر يملال
طرر غير منتيمف النيطميف التي تريا تمي  القطط طت وا  ترطد ش لال  طم و  يملال السيطر   ليهط أو تلافيهط والنوي الأط ي مخ

 وهي تريا  ططي معيل او مؤسسف او مررف يملال السيطر   ليهط مل خلال التنوي  في ا صول.

 مشكلة البحث
تسعى المرطرف و لى مدى سنوات لتحقيق ا رى  طئد مملال شأ ل مخطرر وت لال المخطرر المررةيف السمف الملالمف للعمل     

المررفي لهذا اخذت حيزاً كبيراً  لى مستوى العطلم وخروصط شعد تزايد واستمرار ا لمطت المطليف والمررةيف  وبهذا تكمل م لالف 
 ل الخطرتيف في المخطرر المررةيف في القططي المررفي العرا ي؟الدراسف في :مطهو تأثير العوام

 اهمية البحث
تكمل اهميف هذه الدراسف في ا هط تستعرض وتحلل العوامل الخطرتيف التي تؤثر في المخطرر التي يتعرض لهط القططي المررفي     

 في العران.

 اهداف البحث
تتمأل اهداف البحث في توضيح ا واي المخطرر المررةيف وكذل  في بيطن وتحليل العوامل الخطرتيف المؤثر  في المخطرر     

 المررةيف.

 الحدود الزمانية والمكنية للبحث
 .(2020-2010الحدود الزمط يف: تمألا مد  البحث شطلسنوات   .1
 .  الاهطل المررفي العرا يالحدود الملاط يف: المرطرف الحلاوميف والخطصف في  .2

  بحثفرضية ال
تتمأل فرضيف الدراسف في إن العوامل الخطرتيف المتمألف شسعر الفطئد   سعر الررف  والت خم ترتبط شعلا ف ررديف م      

يرتبط المخطرر المررةيف كلمط ألدادت أدت تل  الزيطد  الى ارتفطي المخطرر والعلاس  ند إ خفطضهط  أمط  طمل الأحتيطرطت ف
 شعلا ف  لاسيف م  المخطرر فكلمط ألدادت أدى  ل  الى تقليل المخطرر.

 الدراسات السابقة 
)إدارة مخاطر Credit Risk Management in Major British Banks نوان الدراسف:  .Zhao (,2007)دراسة  .1

 2006_2004مرطرف في الفتر  مل  4. حيث ان  ينف الدراسف كط ا مل الائتمان في المصارف البريطانية الرئيسية(
والهدف الرئيسي للدراسف هو ادار  المخطرر ا ئتمط يف مل النطحيف الكميف والنوعيف حيث  نيا الدراسف شط هتمطم شطلقروض 

المستوى  فسه مل الاود  ممط يعني  المتعأر  واحتيطري الديون وراس المطل   وان  تطئاهط التي توصلا اليهط هي المحطفيف  لى
  ل  القدر   لى التحلام في مخطرر ا ئتمطن.
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 أثر إدارة المخاطر على درجة الأمان في الجهاز المصرفي نوان الدراسف هو   (.2011, )حدراسة شاهين و صبا .2
مل خلال تحليل البيط طت المطليف  ا مطن المررفي (. تنطولا الدراسف تحليل ومنط  ف أثر إدار  المخطرر  لى درتفالفلسطيني

لمتغيرات الدراسف المتمألاف فاي؛ السيولف  ا ئتمطن  أسعطر الفطئد   رأس المطل ومخاطرر العطئاد  لاى الموتودات لعينف مل 
وتطبيق معطدلف  Panel data شطستخدام أسلوب التحليل الإحراطئي 2008)-1997مررفط للمد     12المرطرف  ددهط 

أظهرت الدراسف وتود  لا ف ررديف بيل درتف الأمطن المررفي وكال مل مخطرر السيولف و دم كفطيف رأس   لمررفيا مطن ا
 .واوصا شطتخط  سيطسطت للتخلص مل المخطرر المطل وتقلبطت سعر الفطئد  والعطئد ووتود  لا ف  لاسيف م  المخطرر ا ئتمط يف

  : CAMELSالعوامل المؤثرة على أداء البنوك التجارية باستخدام نمووج  )تحليلالدراسف شعنوان . (2017دراسة القيسي, ) .3
لتحليال العوامال الماؤثر   لاى أداء  الدراساف   هدفا(2014-2009دراسة تطبيقية على البنوك التجارية الأردنية خلال الفترة 

معادل العطئاد  لاى ا صاول ومعادل ، واساتخدما الدراساف متغياريل هماط  CAMELS البنوي التاطرياف ا رد ياف شطساتخدام  ماو  
والاذك لاه  ادر   لاى تفساير اداء البناوي ا رد ياف   cameالعطئد  لى الملكيف و توصلا الاى اشاتقطن  ماو   مراغر هاو  ماو  

 واوصا الدراسف شإستخدام هذا النمو   المرغر مل  بل البن  المركزك ا رد ي لتقييم اداء البنوي.
 

 ي للمخاطر المصرفية الاطار النظر  - المبحث الاول

 المطلب الاول: مفهوم المخاطر المصرفية 
هنطي العديد مل التعطريف التي شمفهوم المخطرر التي تواته المرطرف ش لال خطص وكط ا  اهتم المحللون والأ ترطديون     

هيئف  ططي المرطرف في توضح مفهوم المخطرر المررةيف فقد  رفتهط لانف التنييم المررفي وإدار  المخطرر المنبأقف  ل 
احتمطليف حرول خسطر  ، إمط ان   لى ا هط   Financial Services Roundtable  (FSR) الو يطت المتحد  ا مريلايف

تكون ش لال مبطشر مل خلال خسطئر في  تطئج ا  مطل، أو خسطئر في رأس المطل، أوتكون ش لال غير مبطشر مل خلال وتود 
المرطر ف  لى ان تستمر في تقديم أ مطلهط وممطرسف   طرطتهط وتحد مل  درتهط  لى استغلال القيود التي  تحد مل  در  
احتمطل تعرض المررف الى خسطر   فقد  رفهط  لى ا هط  Keeganأمط  (TFSRT, 1999).(الفرص في تحقيق ا ربطح 
متو عف  لى ا ستأمطر ممط ينتج  نهط خسطر  التذبذب في العوائد ال   كذل  يملال تعريفهط  لى ا هط (غير متو عف او مخطط لهط

 .(Keegan, 2004: 9  (محققف تؤثر  لى سير خططه ا ستراتيايف

 المطلب الثاني: انواع المخاطر 
 تقسم المخطرر الى  د  تقسيمطت  وهي كط تي:      

 هي مخطرر تؤثر  لى اموال المررف سواء اموال  قديف او موتودات وتنقسم الى: اولا:المخاطر المالية:
وتعتبر مل اهم مخطرر المررف أسبطبهط  طتمف  ل سحا المود يل المفطتيء  :Risk  Liquidityمخاطر السيولة .1

 2006تبر   ر موالهم المود ف في المررف هذا ا مر ياعل المررف م طرا الى بي  الموتودات  ات ا تل القري
276:.) 

في الوفطء شمط في  مته تاطه المررف في الفتر  الزبون وهي المخطرر النطتاف  ل تعأر  : Credit Riskالمخاطر الائتمانية .2
 (.2006الكراسنف  المحدد  و طد  مطيؤثر هذا التعأر  لى اداء المررف

 هي أحتمطليف  دم مقدر  المررف للوفطء شطلتزامطته خطصف مطيتعلق شطموال الودائ   :Capital Riskمخاطر رأس المال  .3
 (.44: 2000ال طهد   وتتأثر هذه المخطرر شسيطسف التولي  للاربطح التي تتبعهط المؤسسف
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 طد  مطتكون هذه المخطرر منتيمف اسبطبهط ا ترطديف او سيطسيف وتؤثر في تمي  القطط طت    :Market Riskمخاطر السوق  .4
تكمل خطورتهط في ا هط  تنتج  ل ضعف اداء المررف وا مط تكون  طتمف  ل  وامل ومؤثرات خطرتف  ل 

 (  وت مل المخطرر السوقيف كل مل:42:  2005سيطرته ح طد 
هي مخطرر سوقيف منتيمف تحدث  تياف تغيير سعر الفطئد   شطلرعود (Interest- rate Risk ): سعر  الفطئد   مخطرر . أ

او الهبوط ويملال تعريفهط  لى ا هط ا خفطض في معدل العطئد شطلنسبف الى تكطليف التمويل وهذا بدوره يؤدك الى ا خفطض 
 .(2008:150شمطي  هطمش الفطئد  والدخل

وتن أ شسبا التقلا والتغير العلاسي في اسعطر (:  Exchange Risk   Foreignمخطرر تقلبطت  سعر الررف   . ب
الررف للعملات ومل أتل تانبهط تعمل  المرطرف  لى توظيف تزء مل اموالهط في ا ستأمطرات ا تنبيف مل اتل 

 .(115: 2006 بدالله  والطراد   طفظ ا ستأمطريف لتقليل المخطررليطد  ا ربطح وكذل  تقوم  بتنوي  المح
وتن أ  طد  هذه المخطرر  تياف  :(Risk Securities Prices Movements)مخطرر تقلبطت اسعطر ا وران المطليف   . ت

للتقلبطت ا  ترطديف حيث ان ا  ترطد في العطلم يمر بدورات يتخللهط ا  تعطش والركود  الدورات ا  ترطديف ( مل شأ هط 
 (.  62: 2008العلي   ف المتمألف شطلأسهم والسنداتان تؤثر في  مليطت ا ستأمطر للأوران المطلي

 مخطرر  تتعلق شاوا ا ت غيلف واداريف وتنقسم الى: وهيثانيا:المخاطر غير المالية ) مخاطر الاعمال ( : 
(: تُعرف  لى ا هط احتمطل حدوث خسطر   طتاف  ل ف ل العمليطت داخل  ( Operational Riskالمخاطر التشغيلية  .1

 (. 2014:98حمر    المررف المتمألف شلال مل ا تهز  المستعملف او الكطدر العطمل مل موظفيل و طمليل
التكنلوتي تؤثر في العمليطت ا لكترو يف المررةيف  تياف التطور (: Risk of Electronicالمخاطر الالكترونية ) .2

واهتما  لانف شطلل بوض   وا د وارشطدات وتعليمطت التي تتيح ادار  هذا النوي مل المخطرر خروصط مطيتعلق 
 (. 2005:247الخطيا   شط ختران

(: تنتج  هذه المخطرر  ل  دم ا متأطل للقوا يل والقوا د والمعطيير المحدد  أو Commitment Riskمخاطر الالتزام )  .3
 ط وفقط لمط هو مقرر. دم تطبيقه

(: هي مخطرر تكون اسبطبهط  تياف لوتهطت النير السلبيف خطر   ططن Reputational Riskمخاطر السمعة ) .4
  بد العزيز المررف اك المتمألف شطلبيئف الخطرتيف المتعلقف شطلعميل او اك تهف تتعطمل م  المررف و تؤثر  لى تعطملاته

 (. 2008:7ومحمد 
(: وتسمى اي ط مخطرر السيطسف العطمف و طد  مط تتمأل شغيطب او سوء  Strategic Risksالمخاطر الاسترتيجية )   .5

التوتيه وا دار  التي ينتهاهط المررف ممط ي    لى  طتقه اخططء و تطئج سلبيف  لى المدى الطويل تؤثر في ا يرادات  
 . (37: 2006كراسنه،  الورأس المطل

(: هي مخطرر  طتمف  ل التغيرات السيطسيف التي تطرأ سواء كط ا داخليف   Political Riskاسية ) المخاطر السي .6
 بد  كطلقوا يل والت ريعطت وال رائا أضطفف الى السيطسطت النقديف او التمويليف او خطرتيف كطلمقطرعطت والعولمف والحروب

 (.8: 2007الكريم، 
ث في الحط ت التي يتم فيهط ا تهطي وخرن القوا يل وا  يمف  وتتسبا (: تحد Legal Riskالمخاطر القانونية )  .7

بتخفيل الموتودات وليطد  ا لتزامطت و تتعرض المرطرف لهط  ند الدخول في صفقطت او استأمطرات حديأف العهد 
 (.150 : 2006 بد القطدر،  توتد  وا يل كطةيف او مدركف حولهط
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ياا ان يتميز  العمل المررفي شطلتنوي حيث   يقترر  لى فئف معينف  :Concentration Risk )مخاطر التركز )  .8
او مو    محدد. هذا التنوي ياعل المررف في حطلف مل ا مطن والتحوط لتولي  ا مطله  لى  د  مستويطت الزبطئل مل 

مل تمي  الفئطت الزبطئل للمررف وثقف وفئطت وموا   وبهذا يربح  طدرا  لى امترطص الردمطت. فطلتنوي الاغرافي 
 التقرير السنوك  ووفق امطكل متفر ف  وبمحطفظ استأمطريف مختلفف الأحاطم  سوف يسطهم في التخفيف مل مخطرر التر كز

 (.2020لمررف الراتحي  

 العوامل الداخلية والخارجية المؤثرة في المخاطر المصرفية- المبحث الثاني
 المطلب الاول : العوامل الداخلية

  و ي و كمي و التي سيتم توضيحهط كطلآتي: تتمأل هذه العوامل بنو يل      

 اولا:العوامل الداخلية النوعية المؤثرة في المخاطر 
 صفيف وتخمينيف وتتمأل شمط يلي:وهي  وامل   يملال قيطسهط والتنبوء  بهط وتعتمد  لى متغيرات و 

تقوم الإدار   :Management and structural organization of the bank الادارة والتنظيم الهيكلي للمصرف-1
خلال العديد مل البرامج، والتي تت مل  طد   سيطسطت مالس الإدار  مل العليط في المررف بتطبيق إستراتيايطت  و 

هط كذل   آليطت المراقبف هالكطةيف لقيطسهط وتوتيتنفيذ المهطم والإتراءات التي تستخادم في إدار  المخطرر واتبطي النيم 
   12:2013).  ليد )الداخليف الفعطلف فيهط

ان لنيطم الر طشف مفهوم واس  وتعددت اراء المختريل  (:Internal banking supervision)الرقابة المصرفية  الداخلية -2
حمطيف الموتودات  ف لا   ل د ف السالات المحطسبيف في هذا الماطل بتوضيحه فهو خطف ممنهاف مل  بل ا دار  ل

 .(2016:17السطمرائي )وضمطن ا لتزام شطلسيطسطت والمعطيير المحدد 
 طمل مهم حيث  رفهط معهد المد قيل  : تُعد) Risk Based Internal Audit)المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر-3

عطم لأدار  المخطرر في المررف و النهج الذك يربط المراتعف الداخليف م  الهيلال ال)الداخلييل في امريلاط  لى ا هط 
يحتوك  لى تقطرير مقدمف  ات ضمط طت حول  مليف ادار  المخطرر وتحديد مستويطت الخطر ووض  سينطريو وحل لكل 

ان  مليف المراتعف الداخليف توضح الطريقف التي يتم بهط مز   .هي تختلف  ل المراتعف الداخليف التقليديفو  (,مستوى  ةيه
 مل المنيمف م  المقطييس المقترحف  دراتهط شط ضطفف الى المتطشعف والتقييم والتقطرير  مفطهيم المخطرر التي تؤثر  لى

  (.60: 2019احمد )الدوريف
 Training and qualification of employees in the)ف التدريب والتأهيل للعاملين في قطاع المصار -4

banking sector)  شه ان موضوي التدريا هو مل السمطت الحديأف التي تهتم بهط المؤسسطت لمواكبف : ممط  ش
التطورات التكنلوتيف فطلقوى الب ريف المتمرسف تستطي  تحقيق ا هداف ا ستراتيايف ويعتبر تدريا العطمليل محور اسطسي 

  (.65: 2004الحنيطي، )في ا رتقطء شطلعمل المررفي

 ثانياً:العوامل الداخلية الكمية المؤثرة في المخاطر
 وهي  وامل يملال قيطسهط وتحدديهط كميطً  ل رريق البيط طت واستعمطلهط كمؤشرات  للتنبؤ  وتتمأل شمط يلي:

ويرتبط ارتبطرطً وثيقطً شعوائد المؤسسف  المطليف، فر اموال  قديف شرور  سطئلف مهم يعني تو  : مفهوم(Liquidityالسيولة ).1 
تهط، ومل المرتح أن االتزامطتهط في حطل ا خف ا إيراد ومخطرر ا ئتمط طت، فهي تتعلق شمدى مقدر  المؤسسف  لى دف 

تواته المرطرف التي لديهط مخطرر سيولف  طليف التقرير في دف  مطلوبطتهط وي ير مفهوم السيولف إلى المدى الذك يتملال 
الحسيني )المررف التررف شطمواله شسر ف في السون دون أن يلاون له تأثير  لى  ر لف العمل داخل المؤسسف المطليف

  .(93: 2000,والدورك 
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وا حتيطرطت هي ا ربطح النطتاف  ,ويتمأل شطلأسهم العطديف م طفط اليهط ا حتيطرطتCapital concept): ) رأس المال.2 
مل السنوات السطشقف التي تم احتاطلهط اك ا ه تمي  ا موال التي يمتلكهط المررف او المؤسسف المطليف منذ ان تم تأسيسه 

(. كذل   رفه ال مرك  لى ا ه عبطر  81 :2008, الحسيل والدورك )شط ضطفف الى اك اضطفطت اخرى  طتاف  ل   طره
ه اغلا المطلييل و  ل ماموي الموتودات للمررف والتي تت مل العوائد والملاطسا وا ستأمطرات وهذا مطاتفق  لي

 .(2009:175ال مرك  )المهتميل شط  ترطد
تسمى شط صول والخروم وهي تط بي الميزا يف العموميف لأك  مط او ( :Liability &Assetالموجودات والمطلوبات ).3 

مؤسسف او شركف وتعرف الموتودات  لى ا هط العنطصر التي تملكهط المؤسسف وتحقق فوائد لهط . امط المطلوبطت فهي كل 
يطد  الموتودات هو مؤشر تيد يزيد مل حقون ملكيتهط وكلمط كط ا الموتودات اكأر مطيلاون بذمف المؤسسف مل ديون. إن ل 

لادت الملاء  المطليف و وتهط شطلنسبف للمؤسسف او ال ركف او المررف والعلاس صحيح في حطل ليطد  الخروم المتمألف 
 (.2021 لي  )شألتزامطت المررف التي تق   لى  طتقه

( : ان ا ئتمطن هو تل العمل المررفي ويتمأل شطلقروض والتسليفطت وتعد مخطرر (bank creditالائتمان المصرفي .4 
ت المررةيف كطن اهم اسبطبهط هو ا ئتمطن اكأر المخطرر التي يتعرض لهط المررف إ  ت ير الدراسطت ان اغلا ا لمط

 (. 2017:17النحلف  )التعرض لمخطرر ا ئتمطن و التعأر في السداد خطصف
يؤثر هذا العطمل ش لال واضح وكبير في المخطرر التي يتعرض لهط المررف فكلمط الدادت : Returnالارباح )العوائد( .5 

ا ربطح كطن المررف في وض  سليم في حطل كط ا هنطي خطط وهيلال واضح للتمويل هذا مل تهه ومل تهه اخرى 
شعلا ف ررديف م   ت ير ا ربطح الى ان المررف كطن معرض لمخطرر  ديد  حيث ان العطئد يرتبط

  . (201- 200: 2014 طدل )المخطرر
 

 المطلب الثاني: العوامل الخارجية 
 تتمأل شمؤثرات خطرتيف  وعيف وكميف وهي كط تي:

 اولا: العوامل النوعية الخارجية المؤثرة في المخاطر المصرفية 
 هذه العوامل سيطسطت خطرتيف  وعيف ممنهاف تؤثر في العمليف المررةيف وهي :  ت مل
: شعد ا  هيطرات وا لمطت التي حدثا في ا  ترطد العطلمي اصبح (Banking Governance)  الحوكمة المصرفية.1 

حوكمف مل المهم وتود مامو ف مل القوا يل التي تنيم العمل في المؤسسطت المطليف وال ركطت فيهر مفهوم ال
(Governance  وهي م تقف مل كلمف )Govern وتعني الحلاومف  الحلام  التتطش  ا ن الحوكمف هي مامو ف مل )

القوا يل وا  يمف والقرارات التي تهدف الى سير العمل شاود   طليف وضمطن  دم ا  هيطر في حطل حدوث تغييرات او 
 (.3-5: 2006خورك )مخطرر غير متو عف

(: تُعد معطيير المحطسبف مل ا دوات التي تستعمل لقيطس وتقييم ( Accounting Standardsايير المحاسبيةالمع.2 
 دار   لى السيطر   لى العمليطت وكذل  تعتبر شمأطشف الخطررف التي توته الى المخطرر ويُنير اليهط  لى ا هط تسط د ا

التخطيط واتخط  القرارات . و اصبح مل الواتا وتود معطيير و وا د محطسبيف موحد  لأ داد و رض القوائم المطليف كطن 
 .  39):2019ش واخرون  ل  شسبا العولمف والتبطدل التاطرك بيل الدول وليطد  التعطملات المررةيف  الحر 

 International organizations and standards for risk )المنظمات والمعايير الدولية لأدارة المخاطر.3 
management)  

أظهرت الكأير مل المؤسسطت اهتمطم شطلغ وكبير شطلمخطرر وأدارتهط وسبل الو طيف منهط مل خلال  رض أرر متعدد  وحلول 
 :(10-14: 2021لمواتهف الخطر مل اهمهط    ر  تو ويف منرف ادار  المخطرر 
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 .(ISO 31000)الدولي لأدار  المخطرر آيزو المييطر.أ 
وهي لانف متكو ف مل معطهد المحطسبييل واخترطر ل  ,COSO))وأرر ادار  ور طشف الخطر الرطدر   ل معطيير.ب 

"Committee of Sponsoring Organizations". 
ل المررفي ومقرراتهط تسطهم في الحد مل المخطرر اهم منيمف تؤثر  لى العموهي معطيير شطلل للمخطرر المررةيف .ت 

 المررةيف.

 ثانيأ: العوامل الخارجية الكمية المؤثرة في المخاطر 
 هي مؤشرات ومتغيرات تؤثر  لى ا  ترطد شرور   طمف ويملال قيطسهط كميط وهي كطلتطلي:

  ش  ان سعر الفطئد  مرتبط ارتبطرط وثيقط بلُا العمل المررفي ويمأل  سبف  :(Interest Rates)فائدة اسعار ال.1 
رف كذل  ي ير الى السعر الذك يقوم البن  المركزك بدفعه للمرطرف او  طئد  تياف  يداي العميل امواله في المر

التاطريف مقطبل ايدا هم ويعتبر كوسيلف للتحلام شعرض النقد و السيولف  ا  ان رفعه يقلل مل  مليطت ا  تراض 
 (.393:2014والعلاس هو  ند تخفي ه  مرطفى واخرون 

إلزام المرطرف التاطريف خلاله  يتم ملعتبر احد ادوات السيطسف النقديف ت(: The Reserves)الاحتياطيات .2 
رض شطلأحتفطظ بنسبف معينف يحددهط البن  المركزك الغرض منهط هو لحمطيف اموال المود يل مل المخطرر التي يتع

تقتط   ,(2012:268كنعطن  ) لى حام ا ئتمطن الممنوحيؤثر لهط المررف كمخطرر ا فلاس وهذا بدوره 
تقسم ا حتيطرطت و مل ا ربطح السنويف  لمواتهف اك رطركء وتعد احد مرطدر التمويل الداخلي     طد ا حتيطرطت 

طري خطص  ا ختيطرك( يلاو ه المررف مل  اته  هداف وسيطسطت خطصف في المررف الى  و يل همط احتي
شطلمررف وا حتيطري القط و ي  احتيطري رأس المطل( هو احتيطري يفرض مل السلططت النقديف المتمألف شطلبن  

  .(34-35: 2007الريرفي )المركزك  لى تمي  المرطرف
هو ارتفطي مستمر في مستوى ا سعطر لامي  ا واي السل  والخدمطت ويؤثر  لى القو   :The Inflation)) التضخم.3 

 لى الن طط ا  ترطدك  ال رائيف وهذا يؤثر سلبطً  لى كل  مل معد ت ا ستأمطر وا ستهلاي وبدوره يؤثر اتمط ً 
ث  وي مل ا ختلا ت  تياف  رتفطي  رض النقد مقطر ف م  مستوى السل  والخدمطت   له آثطر ا ترطديف كلال ويحد

 ديد   تتمأل بتأثيره  لى القو  ال رائيف للنقود و  در  الفرد  لى ا دخطر وتأثيره  لى  ميزان المدفو طت وتولي  الأرو  
 (.7-8:  2021ره )للفردشطلنسبف لد م الم طري  والقطط طت والدخل شطلنسبف 

يعتبر سعر الررف  طمل مهم تدا يؤثر  لى التعطملات والعمل في  :(The Exchange rate)  سعر الصرف.4 
شطلنسبف لعملف دولف اخرى ويمأل ثمل او  سبف التبطدل بيل العملتيل ثمل لعملف دولف )المررف ويُعرف  لى ا ه 

 .(44: 2008 وض الله ()شأ تبطر احدهمط سلعف والأط يف سعر  قدك لهط
يرتبط مفهوم الكفطء  شطلنمو ا  ترطدك   Government spending efficiency): ) كفاءة الانفاق الحكومي.5 

يطد  في النمو ا  ترطدك ويؤدك الى ارتفطي الى ل  فكلمط كطن ا  فطن الحلاومي  لى مستوى  طل مل الكفطء  ادى
معد ت ومستويطت التوظيف وبطلتطلي يؤدك الى ليطد  ارتفطي دخل الفرد وهذا يؤثر في صلا العمل المررفي المتمأل 
ا ه شط ئتمطن الممنوح للافراد ا  يزيد مل  در  ا فراد  لى ا  تراض والتسديد و دم التعأر في السداد ويملال تعريفه  لى 

 (.1991:17الانطبي  ()هدف وغرض يقوم بتحقيقه اشخطص مل اتل تحقيق المرلحف العطمف)
 

 
 
 



 

  ايسر ياسين.د .مأ ,نجود نبيل                                                                تحليل لبعض العوامل الخارجية الكمية المؤثرة في المخاطر 

 

 

168 

 :المخاطر المصرفية فيتحليل واقع أهم مؤشرات بعض العوامل الخارجية الكمية المؤثرة - المبحث الثالث

( أد طه يوضح 1ادوات السيطسف النقديف للسيطر   لى العمليطت المطليف  والادول   ىوتُعد الأحتيطرطت أحد :الاحتياطيات .1
 ا حتيطريطت للمرطرف الحلاوميف والخطصف ومعدل التغيير فيهط :

 ()ترليون دينار(.2010-2020( : نسبة الاحتياطي للمصارف الحكومية والخاصة ونسبة التغيير للمدة من )1جدول )

الاحتياطي  السنة

القانوني لودائع 

المصارف 

 الحكومية

1 

الاحتياطي القانوني 

لودائع المصارف 

 الخاصة

 

2 

أجمالي الاحتياطي 

القانوني للمصارف 

 كافة

1+2 )=3) 

3 

نسبة تغيير 

الاحتياطي القانوني 

للمصارف 

 الحكومية

4 

 نسبة تغيير

 الاحتياطي القانوني

للمصارف الخاصة 

% 

5 

2010 4.9 2.2 7.1 - - 

2011 5.2 2.6 7.8 6.1 81.2 

2012 5.7 2.9 8.6 9.6 11.5 

2013 6.1 3.4 9.5 7.0 17.2 

2014 7.0 3.5 10.5 14.8 2.9 

2015 6.2 3.2 9.4 (32.6) (8.6) 

2016 5.8 2.9 8.7 (6.5) (9.4) 

2017 4.6 1.9 6.5 (20.7) (34.5) 

2018 9.2 1.2 10.4 100 (36.8) 

2019 8.4 1.2 9.6 8.7)) 0 

2020 8.1 1.1 9.2 3.6)) 9.09)) 

المصدر :من اعداد الباحثيين بالاعتماد على بيانات البنك المركزي ,التقرير الاقتصادي دائرة الاحصاء والابحاث للمدة 

(2020_2010.) 

ترليون دينطر  را ي وكط ا  سبف ا حتيطريطت  7.1كطن مقداره  2010القط و ي لسنف  ا حتيطري1) يُلاحظ مل الادول      
ارتفعا  سبف ا حتيطريطت ا تمطليف شمط فيهط  2011ترليون دينطر  را ي أمط في  طم  2.2و  4.9القط و يف والخطصف  لى التوالي 

 2014 2013 2012وفي ا  وام  %81.2% أمط الخطصف فكط ا  سبتهط 6.1الحلاوميف والخطصف وكط ا  سبف التغيير للحلاوميف
ترليون دينطر  را ي فكط ا  10.5ا لى  سبف فبلغا  2014شهدت الأحتيطريطت ارتفط ط ش لال تدرياي لتبلغ قيمتهط في  طم 

%  كطن هذا الأرتفطي 2.9% وللخطصف 14.8ترليون دينطر وبمعدل تغيير للحلاوميف بنسبف 3.5 وكط ا الخطصف  7.0الحلاوميف 
ه النقديف شسبا ارتفطي اسعطر النفط والتطورات ا  ترطديف وارتفطي مستوى ا ستأمطر وليطد  شسبا فرض البن  المركزك لسيطست

ترليون دينطر في  طم  6.5فكطن اتمطلي ا حتيطري  2017حتى  طم  2015المعروض النقدك. بدأت النسا تنخفل مل  طم 
ذا ا  خفطض شسبا اتخط  البن  المركزك لسيطسف وكط ا  سا التغيير سطلبف لكل مل المرطرف الحلاوميف والخطصف كطن ه 2017

توسييف مل اتل تن يط العمليطت ا  ترطديف التي  ط ا التز زي والتخلخل لمط يمر شه البلد مل اوضطي امنيف في هذه الفتر . في 
التزام وم    2020. امط في  طم 2019ثم ا خفطض شسيط في  طم  10.4 ارتف  اتمطلي ا حتيطرطت  ليبلغ 2018  طم 

المرطرف بتوتيهطت السيطسف النقديف مل اتل اسنطد العمليف التنمويف ا  ترطديف ود م الاهطل المررفي لتوفير السيولف النقديف تم 
للعملف المحليف لمواتهف الألمف الراهنف  %13الى   %15تخفيل  سبف ا حتيطريطت ا لزاميف القط و يف  لى الودائ  الاطريف مل

  التقرير ا  ترطدك السنوك للبن  المركزك %10بينمط احتفيا ودائ  التوفير والأطبتف بنفس النسبف البطلغف  لاطئحف كورو ط
ترليون دينطر شعد ان  9.2ا خفطضط ليبلغ   2020(. وبنطءاً  لى مط تم  كره ا لاه، شهدت ا حتيطريطت لعطم 2020:31العرا ي 

ترليون دينطر هذا مط ادى الى ا خفطض  سبتهط  لكل مل المرطرف الحلاوميف والخطصف والتي بلغا  لى  9.6كطن في العطم السطبق 
 ترليون دينطر  را ي. 1.1  8.1التوالي 
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:ُ يعد مل العوامل المهمف والذك يرتبط شمخطرر ا ئتمطن،  ن مقدار الزيطد  في سعر الررف يؤدك الى اسعار الصرف الاجنبي .2
يوضح اسعطر  (2 اسعطر السل  والمنتاطت المحليف وهذا بدوره يؤثر  لى الموتودات المررةيف  والادول ليطد  في ارتفطي

 ( .(2010-2020الررف ا تنبي ومعدل التغير في العران للمد  مل 

 ( )بالدينار(. 2010-2020( : المعدل السنوي لسعر صرف الدينار العراقي تجاه الدولار الامريكي ومعدل التغيير للمدة )2جدول )

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة 

سعر 

 الصرف 

1185 1196 1233 1232 1214 1247 1275 1258 1209 1202 1231 

معدل 

التغيير 

% 

- 0.92 3.09 0.08)) (1.46) 0.02 2.24  (1.33)  3.91)) (0.57) 2.41 

 (.2010-2020بالاعتماد على النشرة الأحصائية السنوية، دائرة الاحصاء والابحاث للمدة )المصدر: من اعداد الباحثيين 

 لاحظ ان سعر الررف تبطيل خلال مد  البحث، وممط   ش  ةيه ا ه يؤثر ش لال كبير  لى المستوى العطم للاسعطر في حطلف      
ارتفط ه فأن قيمف العملف تنخفل وبذل  ترتف  اسعطر السل  والخدمطت وتقل قيمف النقود وهذا بدوره يؤثر  لى  در  المقترض في 

امط في العطم  1196و  1185تذبذب سعر الررف بيل  2011و  2010( ان في العطميل 2التسديد. يلاحظ مل الادول  
% ممط ادى الى ا خفطض قيمف الدينطر العرا ي 3.09دينطر وبمعدل تغيير مقداره  1232ارتف  سعر الررف ليبلغ قيمته   2012

دينطر وبمعدل  1214 ا خفطضط وبلغا قيمته حيث شهد   2014مقطبل الدو ر ا مريلاي إ  إرتفعا ا سعطر المحليف حتى  طم 
دينطر  1275فكط ا قيمته  2016دينطر وبلغ ا لى ارتفطي له في  طم 1247 ا  بلغ  2015ثم  طد ليرتف  في  طم  1.46-تغيير 

لسنوات % كطن سبا هذا ا رتفطي لتخلخل الوض  ا مني وا خفطض اسعطر النفط في تل  الفتر  ثم بدأ في ا2.24وبمعدل تغيير  
%  ل 2.41دينطر وبمعدل تغيير  1231حيث بدأ شط رتفطي  ليلا ليربح   2020اللاحقف شط  خفطض التدرياي البسيط حتى  طم 

شسبا الاطئحف وتأثيرهط  لى  2020. كطن ارتفط ه في  طم 0.57-عدل تغيير موب 1202السنف السطشقف التي كطن فيهط شقيمف 
 ا  ترطد ش لال  طم .

:  طمل مهم تدا يؤثر في العمليف ا ئتمط يف والادول اد طه يبيل  سا اسعطر الفطئد  لكل مل ا يداي وا  راض للبن  الفائدةاسعار  .3
 المركزك:

 نسب مئوية(.  2010-2020) (أسعار الفائدة للبنك المركزي العراقي للمدة)(:  3جدول )

 السنة

سعر فائدة البنك المركزي 

 )سعر السياسة(

1 

 فائدة الإيداعسعر 

 )الثابتة لمدة سنة (

2 

 سعر فائدة الإقراض

 )الاقراض متوسط الاجل (

3 

2010 6.25 7.17 13.32 

2011 6.0 6.90 13.56 

2012 6.0 6.77 13.00 

2013 6.0 6.60 13.12 

2014 6.0 6. 01 12.37 

2015 6.0 5.75 12.27 

2016 4.33 5.65 12.30 

2017 4.0 5.53 12.44 

2018 4.0 5.29 12.19 

2019 4.0 5.15 11.85 

2020 4.0 4.83 11.66 

 (.2010-2020المصدر: من اعداد الباحثيين بالاعتماد على النشرة الأحصائية السنوية ,دائرة الاحصاء والابحاث للمدة )

      
ثم شهد أ خفطض في   2010%  في  طم 6.25( ان سعر فطئد  البن  المركزك  سعر السيطسف( بلغ 3يت ح مل الادول   

% وتطء  ل  ا  خفطض استنطدا الى  وا د ا ستقرار الأ ترطدك التي ا تمدتهط 6.0( ليبلغ  2011-2015السنوات اللاحقف للمد   
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مد تع   2015السيطسف النقديف مل أتل تحفيز الن طط الأئتمط ي والزيطد  الحقيقيف في ا  ترطد استمر هذا الحد مل النسبف حتى  طم 
% واستقرت هذه النسبف لغطيف مد   4.0% شعدهط ا خفل الى 4.33 لى خفل النسبف لتبلغ  2016شعدهط البن  المركزك  طم 

الدراسف وهذا يدل  لى استمرار البن  المركزك شفرض سيطسف توسييف مل أتل د م العمليف التنمويف للأ ترطد وتحسيل الوا   
 ف الى الحد مل ا لمطت المطليف التي يمر بهط البلد.الأ ترطدك وت اي  الأستأمطر شط ضطف

كذل  الحطل شطلنسبف لسعر الفطئد  والأ راض الذك كطن مستقرا  و ط مط وكطن تذبذشه يلاطد يلاون رفيفط تدا وبنسا منخف ف      
يسطوك اكأر مل ضعف  كذل  التبطيل بيل سعرك الفطئد  للا راض وا يداي حيث ا خفل سعر فطئد  ا  راض في  فس الو ا كطن

 سعر الفطئد  للإيداي. 
 2019إن سعر الفطئد  أخذ شطلإ خفطض التدرياي والذك ا علاس شرور  سلبيف  لى ودائ  المرطرف العطملف خروصط في  طم      

اض بلغ تقريبط هذا ا مر يولد تأثيرا سلبيط  لى كطفف الن طرطت ا  ترطديف و ل  يدل  لى ان المتوسط بيل سعرك الفطئد  وا  ر 
 (.34: 2013%   البن  المركزك العرا ي 3% و 1وتعتبر ا لى مل النسبف المييطريف الدوليف المتراوحف بيل ال  %6
مل اهم المؤشرات تأثيرا  لى ا  ترطد و لى المخطرر المطليف والذك يتطلا متطشعته ش لال دورك و دم السمطح  :التضخم .4

لى  ل  معطلاف اختلا ته النطتاف  ل مؤثرات ا ترطديف خطرتيف تتمأل شطلمستوردات وله بتاطول حدوده المخطط لهط ويتعيل  
تأثير كبير  لى مخطرر ا ئتمطن   ه يؤدك الى تآكل القيمف الحقيقيف لمبلغ القرض ويؤثر اي ط  لى اربطح المقترضيل 

 .2020الى   2010والادول يبيل معد ت الت خم في العران في الفتر  مل 
 

 )نسب مئوية(.2020 -2010( :  يبين معدلات التضخم ونسب التغيير السنوي في العراق للمدة 4جدول)

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

معدل 

التضخم 

السنوي 

% 

2.4 5.6 6.1 1.9 2.2 1.4 0.5 0.2 0.4 0.2)) 0.6 

معدل 

 التغيير

- 133.3 8.92 (68.9) 15.78 

 

(36.4) 64.3 60)) 100 (150) 200 

 (.2010-2020المصدر : من اعداد الباحثيين بالاعتماد على النشرة الأحصائية السنوية ,دائرة الاحصاء والابحاث للمدة )

بلغا  2012و 2011و 2010 لاحظ ان معدل الت خم كطن يتغيير ش لال ملحوظ خلال مد  البحث حيث يتبيل ان السنوات      
 لى التوالي  2012و 2011% لعطمي 8.92%  و133.3%  لى التوالي، وكط ا معد ت التغيير  6.1%و5.6%و2.4فيهط 

وهذ الت خم ادى الى ضعف القو  الحقيقف للنقود ممط اثر  لى  در  المقترضيل في السداد  تياف الوض  السيء في تل  السنوات 
ا خفل معدل الت خم ليعود ويرتف  مر  اخرى في  طم   2013المرطرف.  طم اضطفف الى  دم تقديم القروض رويلف ا تل مل   

 لى  فس النحو بتذبذب رفيف  2018ولغطيف العطم  2015واستمرت المعد ت الت خميف للسنوات مل %2.2فكطن بنسبف  2014
 تدا ممط يدل  لى وتود استقرار تزئي في هذه السنوات والسبا في  ل   اطح البن  المركزك في تحقيق

استقرار اسعطر الررف وتقليص فاو  سعر الررف الذك يمأل الفرن بيل سعر الررف الرسمي وسعره في السون.  أمط  طم    
وهذا مؤشر تيد يدل  لى وتود  وي مل ا  تعطش واخيرا بلغا  0.2-ر  البحث وكط ا فبلغا ا ل  سبف للت خم خلال فت 2019
% وتعتبر رفر  كبير  حيث كطن هنطي  وي مل الت خم الذك حدث شسبا 200وبمعدل تغيير   2020% في  طم 0.6 سبته 

 اوضطي تطئحف كورو ط التي اثرت  لى ا  ترطد ش لال  طم.
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 الاستنتاجات والتوصيات 
 اولا: الاستنتاجات 

خطرتيف كميف او  وعيف  يملال تلافيهط وتقليل اثرهط عوامل هي داخليف كميف او  وعيف و تتعرض المخطرر المررةيف لنو يل مل ال .1
 تلافيهط.ل اللالمف خططالو وأ داد السينطريوهطت مل خلال اتبطي سيطسطت و وا د 

ترليون دينطر را ي كطن هذا  10.5ا لى  سبف فبلغا  2014الأحتيطريطت ارتفط ط ش لال تدرياي لتبلغ قيمتهط في  طم  شهدت .2
الأرتفطي شسبا فرض البن  المركزك لسيطسته النقديف شسبا ارتفطي اسعطر النفط والتطورات ا  ترطديف وارتفطي مستوى ا ستأمطر 

سيطسف توسييف مل اتل    شعدهط تعرض  العران لعرطشطت دا ش ممط دف  البن  المركزك الى إتخط وليطد  المعروض النقدك
وفي فتر  تطئحف  العمليطت ا  ترطديف التي  ط ا مل التز زي والتخلخل لمط يمر شه البلد مل اوضطي امنيف في هذه الفتر  تن يط

للعملف المحليف  %13الى   %15 سبف ا حتيطريطت ا لزاميف القط و يف  لى الودائ  الاطريف مل  كورو ط خفل البن  المركزك 
 .لمواتهف ا لمف الراهنف

لتخلخل الوض  ا مني وا خفطض اسعطر النفط في تل  الفتر  ثم بدأ الإ خفطض التدرياي البسيط في اسعطر الررف  إرتفطي .3
شسبا الاطئحف وتأثيرهط  2020كطن ارتفط ه في  طم و دينطر  1231حيث بدأ شط رتفطي  ليلا ليربح   2020السنوات حتى  طم 

 ف  طدً  مط ترتف  في الألمطت. لى ا  ترطد ش لال  طم وهذا يؤكد إن اسعطر الرر 
استنطداً الى  وا د ا ستقرار الأ ترطدك التي ا تمدتهط السيطسف النقديف مل أتل تحفيز الن طط الأئتمط ي أسعطر الفطئد  إ خفطض  .4

 والزيطد  الحقيقيف في ا  ترطد.
 تياف الوض  السيء في تل  السنوات  ادى الى ضعف القو  الحقيقف للنقود ممط أثر  لى  در  المقترضيل في السداد الت خم .5

 المرطرف.اضطفف الى  دم تقديم القروض رويلف ا تل مل   
 ثانياً: التوصيات

وخطصف في الألمطت و ل   وض  خطط وسينطريوهطت وبرامج للتقليل مل خطور  العوامل المؤثر  في المخطرر المررةيفضرور   .1
 . ل رريق الأستفطد  مل التاطرب السطشقف

 وض  سينطريوهطت مل  بل البن  المركزك لمعطلاف العوامل الخطرتيف التي تؤثر في المخطرر خطصفً في او طت الألمطتضرور   .2
 الططرئف كاطئحف كورو ط التي تعرض لهط العطلم في السنوات ا خير  وكطن تأثيرهط لى الأ ترطد واضحط في تمي  الدول.

 مخطرر والك ف  نهط مبلاراً والتعطمل معهط.ينبغي أن تتمت  المرطرف شطلقدر   لى ت خيص ال .3
 يراً للاهميف الكبير  لأدار  المخطرر المررةيف يتوتا  لى المرطرف أن تقوم شعمليطت تد م  يم وادار  المخطرر وكيفيف  .4

 التعطمل معهط مل خلال التدريا والتطوير وا لتزام شطلقوا د والمعطيير الحديأف للمنيمطت وخروصط لانف شطلل.
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