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 المدتخمص
التعخف عمى مدتػى تػافخ الكيادة التكيفية في مدتذفيات دائخة مجيشة الصب مجتسع البحث، فزلًا عغ هجف البحث إلى ي  

إبعاد  خسدةتذخيز ما اذا كانت الكيادة التكيفية في السدتذفيات السبحػثة تمعب دوراً في تحقيق الشجاح الخيادي ، وقج تع اعتساد 
العسل بخوح الفخيق ، تبشي الدمػك الاخلاقي ، الانفتاح والتغييخ ، الجافعية والتحفيد( سثمة بـ) القجرة عمى التكيف , لمكيادة التكيفية مت

 إما الشجاح الخيادي فقج تع اعتساد خسدة ابعاد متسثمة بـ)البعج السالي ، رأس السال البذخي، تبشي التكشػلػجيا ، الإبجاع, التػجه نحػ
عتسادها بعج أجخاء السدح السيجاني في مجتسع العيشة  والاتفاق كل مغ الخبخاء الاكاديسييغ والسهشييغ عمى تمظ الدبػن( جسيعها تع ا 

يعتسج البحث الحالي السشهج الػصفي التحميمي السدتشج إلى الاستبانة كأداة استقراء عغ البيانات والسعمػمات الستعمقة الإبعاد,  
( شبيب 380( مذاهجة مغ مجتسع العيشة لسجتسع يتزسغ ) 158بعج أن جسعت البيانات مغ ), بستغيخات البحث وإبعادها وفقخاتها 

جخى تحميل البيانات الأولية مغ خلال الإحراء الػصفي والتحميمي ) الشدبة السئػية، اختراص بػرد جخاحة واستقراء أرائهع ، 
ومغ أجل معالجة البيانات  حجار الخصي البديط  والستعجد( .الػسط الحدابي، الانحخاف السعياري، معامل الاختلاف، ، تحميل الان

 (V.28( وبخنامج   AMOS V.25التي قام الباحث بجسعها مغ قبل عيشة البحث فقج تعَ الاعتساد عمى بخنامج التحميل الإحراء )
SPSS . ) فيات التابعة لها بالقجرة عمى وقج تػصل البحث إلى جسمة مغ الاستشتاجات أهسها أن اهتسام دائخة مجيشة الصب والسدتذ

التكيف، فقج عسجت إلى التكيف مع التغيخات البيئية ومقابمة حاجات السجتسع وبسا يزسغ لها تقجيع أفزل الخجمات وبذكل مدتسخ 
 وفاعل، وعميه يػصي الباحث دائخة مجيشة الصب والسدتذفيات التابعة لها الاهتسام الإضافي في تحديغ قجرتها عمى التكيف مع
 تغيخات البيئة وحاجات السجتسع واستحجاث أقدام عسل ججيجة، وبسا يزسغ تقجيسها أفزل الخجمات الرحية واستسخارها بفاعمية.

 الكممات المفتاحية : القيادة التكيفية ، النجاح الريادي
 

Abstract 

The research aims to identify the level of availability of adaptive leadership in the hospitals of 

the Medical City Department of the research community, as well as diagnosing whether adaptive 

leadership in the surveyed hospitals plays a role in achieving entrepreneurial success, and five 

dimensions of adaptive leadership have been adopted represented by (the ability to adapt, work In 

the spirit of the team, adopting ethical behavior, openness and change, motivation and motivation) 

as for entrepreneurial success, five dimensions were adopted (financial dimension, human capital, 

technology adoption, creativity, customer orientation) all of which were adopted after conducting a 

field survey in the sample community. And the agreement of both academic and professional 

experts on these dimensions, the current research adopts the descriptive analytical approach based 

on the questionnaire as a tool for surveying data and information related to the research variables, 

their dimensions and their paragraphs, after the data were collected from (158) observations from 

the sample community for a community that includes (225) board-specialized physicians. Surgery 

and survey their opinions, the primary data were analyzed through descriptive and analytical 
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statistics (percentage, arithmetic mean, standard deviation, coefficient of variation, Simple and 

multiple linear regression analysis. In order to process the data collected by the researcher by the 

research sample, the statistical analysis program (AMOS V.25) and the program (SPSS V28) were 

relied on. The research reached a number of conclusions, the most important of which is that the 

interest of the City of Medicine Department and its affiliated hospitals is in the ability to adapt, so it 

proceeded to adapt to environmental changes and meet the needs of the community in a way that 

guarantees them to provide the best services on a continuous and effective basis. The additional 

improvement in its ability to adapt to changes in the environment and the needs of society and the 

creation of new work departments, in a manner that ensures the provision of the best health services 

and their continuity in an effective manner. 

Keywords: adaptive leadership, entrepreneurial success 

 

 : المقدمة
أزداد الاهتسام بالآونة الأخيخة عمى صعيج مختمـ  السشطسـات بأنسـال الكيـادة، كـػن القائـج أصـبح أحـج الأدوات السهسـة لتحقيـق لقج    
لتفــػق فــي عــالع يتدــع بالسشافدــة الذــجيجة، فــلا يسكــغ لأحــج أن يترــػر نجــاح تصبيــق مفــخدات هــحا الســجخل مــغ دون الاهتســام بــشسط ا

الكيادة الدائج في السشطسة في ضل تصػرات بيئية نحتاج إلى البحث والتكيف وربـط مدـتقبل السشطسـة بهـا , فزـلا عـغ الشجـاح بذـكل 
نسط الكيادة التكيفيـة والـجور الـحي يمعبـه فـي تحقيـق الشجـاح الخيـادي الـحي يعـج السفتـاح الـخئيذ  بحث لحا لابج مغ .مشفخد فيه الآخخيغ

 لتحقيق الشسػ الاقترادي مغ خلال تػليج السعخفة التقميجية وصػلًا إلى السعخفة القائسة عمى الخيادة . 

 منهجية البحث/  المبحث الأول
 أولًا : مذكمة البحث
م تحجيات كبيخة تتسثل في ضع  قجرتها عمى مػاجهة التغيخات البيئية ومحجودية قجرتها عمى التذخيز الجقيق تػاجه السشطسات اليػ 

لمتحجيات التي تتعخض لها ، ويخجع ذلظ إلى شبيعة الشسط الكيادي لتمظ السشطسـات ، فزـلًا عـغ عـجم قـجرتها عمـى اسـتثسار الفـخص 
نجاحاً ريادياً ، لحا لع تعج السشطسات بحاجة إلى قيادات تجيخها بصـخق تقميجيـة، بـل  وتحػيمها إلى نقال قػة برالحها تحقق مغ خلالها

 .يجب أن تبحث عغ أنسال ججيجة مغ الكيادة لتحقيق نقمة نػعية في واقعها وتزعها في مػضع السشطسات التي تتدع بالخيادة
 لبحث ، وكسا يأتي :في ضػء التداؤلات الخئيدة التي يثيخها ا  الآتيةويكغ صياغة التداؤلات 

 ؟ما مدتػى تػافخ الكيادة التكيفية والشجاح الخيادي في مدتذفيات دائخة مجيشة الصب مجتسع البحث .1
 . ما تأثيخ الكيادة التكيفية  في الشجاح الخيادي في مدتذفيات دائخة مجيشة الصب مجتسع البحث ؟2

 ثانياً : أهمية البحث
 يأتي : البحث كما  أهمية إجمالوبالإمكان 

 .بأهسية تتزح جمياً مغ خلال تشاولها مػضػعات لع يتع ربصها سابقاً أو البحث فيها، خرػصاً مػضػع الكيادة التكيفية .1
الكيــادة التكيفيــة فــي تمــظ السدتذــفيات وتسحيرــه بذــكل جيــج لمتعــخف عمــى مدــتػال فــي السدتذــفى والــجور الــحي يمعبــه فــي نســط   .2

 .تحقيق الشجاح الخيادي

 هداف البحثثالثاً : أ
 يهجف البحث الحالي إلى ما يأتي :   
 . التعخف عمى مدتػى تػافخ الكيادة التكيفية في مدتذفيات دائخة مجيشة الصب مجتسع الجراسة.1
 . تذخيز ما اذا كانت الكيادة التكيفية في السدتذفيات السبحػثة تمعب دوراً في تحقيق الشجاح الخيادي.2
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 بحثالمخطط الفرضي لمرابعاً : 
وهي  يهجف السخصط الفخضي الى تػضيح العلاقات السشصكية لسجسػعة الستغيخات الخئيدة والستغيخات الفخعية ذات العلاقة لكل مشها

 كالاتي:

ويتسثــل بـــ )الكيــادة التكيفيــة( بأبعــادل بـــ)القجرة عمــى التكيــف وفــق مكيــاس  ( :Independent Variable. المتغيررر المدررتقل  1
(Kessler, 2008)   والابعاد )العسـل بـخوح الفخيـق ، تبشـي الدـمػك الاخلاقـي ، الانفتـاح والتغييـخ ، الجافعيـة والتحفيـد( وفـق مكيـاس
(Sherron, 2000  .) 

ويتسثل بـ)الشجاح الخيادي( بأبعادل الستسثمـة بــ)البعج السـالي ، رأس السـال البذـخي( ( : Dependent Variable. المتغير التابع  2
الابـجاع  وفـق  (Keelson, 2019)تبشي التكشػلػجيـا ، التػجـه نحـػ الدبـػن( وفـق مكيـاس ) والابعاد (Huang, 2014وفق مكياس )

 (.Razmus & Lagum]na, 2018) مكياس

 ( ٠ٛضؼ اٌّخطظ اٌفشضٟ ٌٍجؾش، ٚوّب ٠ؤر5ٟٚاٌشىً )

 

 المردر : من اعداد الباحث
 

 البحثخامداً : فرضيات 
ومخصصها الفخضي، إذ تحاول الإجابة عمى التداؤلات الػاردة بحث ية وفقا لسذكمة وأهجاف الالحال البحث تست صياغة فخضيات

، ويسكـغ تػضـيح بحـثفي السذكمة ، وإن اختبار الفخضيات إحرائيا لاحقا سػف يحجد مجى جػدة ومدـتػى العلاقـة بـيغ متغيـخات ال
 كسا يأتي :بحث فخضيات ال

وتنبثر  عنهرا الفرضريات ، فري النجراح الريرادي قيرادة التكيفيرةإحرائية معنهيرة لمدلالة  يهجد تأثير ذو:  الأولىالفرضية الرئيدة 
 الفرعية الاتية :

 .لمشجاح الخياديكيادة التكيفية في البعج السالي لم معشػية إحرائيةيػجج تأثيخ ذو دلالة . 1
 .ي لمشجاح الخيادييػجج تأثيخ ذو دلالة إحرائية معشػية لمكيادة التكيفية في رأس السال البذخ  .2
 يػجج تأثيخ ذو دلالة إحرائية معشػية لمكيادة التكيفية في تبشي التكشػلػجيا لمشجاح الخيادي.. 3
 .يػجج تأثيخ ذو دلالة إحرائية معشػية لمكيادة التكيفية في الإبجاع لمشجاح الخيادي. 4
 .نحػ الدبػن لمشجاح الخيادييػجج تأثيخ ذو دلالة إحرائية معشػية لمكيادة التكيفية في التػجه . 5

 اٌم١بدح اٌزى١ف١خ

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف

 اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك

 رجٕٟ اٌغٍٛن الأخلالٟ

 إٌغبػ اٌش٠بدٞ

 اٌجؼذ اٌّبٌٟ

 سأط اٌّبي اٌجششٞ

 رجٕٟ اٌزىٍٕٛع١ب

 الإثذاع

 اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌضثْٛ

 الأفزبػ ٚاٌزغ١١ش

 زؾف١ضاٌذافؼ١خ ٚاٌ
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 : منهج البحث وادوات جمع البيانات : سادساً 
 كػنه السشهج العمسي  السشاسب لمبحث. لباحث السشهج  الػصفي التحميميمشهج البحث : اعتسج ا -1
 :  ادوات جمع البيانات -2

لاشاريح الجامعية ، والبحػث العمسية( اعتسج الباحث عمى ما تػافخ مغ مرادر )الكتب ، والخسائل وا:  الجانب النظري  -أ
 الستعمقة  بستغيخات البحث ، والسػجػدة في السكتبات  والأنتخنت .

 وتذسل :  مدتذفيات دائخة مجيشة الصب: اعتسج الباحث عمى جسع البيانات مغ  الجانب العممي -ب

 . الاستبانة1
اس متغيخات الجراسـة، إذ سـػف يقـػم الباحـث بترـسيع فقـخات الاسـتبانة تسثل الإستبانة الأداة الخئيدة التي سػف يدتعسمها الباحث لكي

، ثـع لاحقـاً تـع اجـخاء بعـس (1وكسـا مػضـح فـي الجـجول )وفقاً لمسقاييذ الجاهدة العخبية والأجشبية والتـي تتػافـق مـع مػضـػع البحـث 
( ، Likertفــق مكيــاس ليكــخت الخساســي )وقــج صــيغت الاســتبانة عمــى و التعــجيلات السهســة واللازمــة عميهــا مــغ الخبــخاء السحكســيغ، 

 ( ، وكسا يأتي في الججول أدنال:5-1سيكػن مدتػى الِإجابة محرػرا بيغ )
 الشجاح الخيادي.    وأبعادتع عسل نسػذج استبانة  لاختيار الابعاد الخاصة  بالكيادة التكيفية   - أ
الخبـخاء  إلـى إضـافةاد/ جامعة بغجاد والجامعة السدتشرـخية  والاقتر الإدارةفي كمية  الأكاديسييغمع الخبخاء تع قياس الاستبانة  - ب

  (التكيفية،الشجاح الخيادي الكيادة  ) الأبعادلتثبيت  مدتذفيات دائخة مجيشة الصبالسهشييغ في 
 

 ( مقاٌٍش الاصتبانت وفقراتها1انجدول )

 ِم١بط الاثؼبد ػذد اٌفمشاد الاثؼبد اٌّزغ١شاد د

 انقٍادة انتكٍفٍت 5

 Robin Kessler, 2008 6 عهى انتكٍفانقدرة 

 6 انعمم بروح انفرٌق

Sherron, 2000 
 6 تبنً انضهىك الاخلاقً

 6 الانفتاح وانتغٍٍر

 6 اندافعٍت وانتحفٍز

 اننجاح انرٌادي 2

 4 انبعد انمانً
Huang, 2014 

 4 رأس انمال انبشري

 5 تبنً انتكنىنىجٍا
Dzogbenuku&Keelson, 2019 

 6 انتىجه نحى انزبىن  

 Razmus & Laguna, 2018 6 الابداع  

 اٌّظذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽش

 

بهــجف الحرــػل عمــى البيانـــات  بحـــثمقــابلات صخرــية مــع بعـــس مــغ أفــخاد عيشــة ال أجــخى  الباحـــث: المقرراب ت الذخرررية .3
ابلات الذخرـية مـع الاكـاديسييغ والسهشيـيغ لتذخيز السذكمة وتػضيح شبيعة البحث والهجف مشه  ، فزلًا عغ عـجد مـغ السقـ

 (.الكيادة التكيفية، الشجاح الخيادي) ، الأبعادلتثبيت 

 سابعاً : حدود البحث
فــي مدتذــفيات دائــخة مجيشــة الصــب  )مدتذــفى بغــجاد التعميســي, مدتذــفى الذــهيج غــازي الحخيــخي لمجخاحــات  . الحرردود المكانيررة :1

 الجراسة. لإجخاءمخاض وجخاحة الجهاز الهزسي والكبج ( باعتبارها السكان السيجاني التخررية, مدتذفى الحخوق, مدتذفى أ
 جخاحي ( .    ) اشباء اختراص بػرد جخاحة يعسمػن كفخيق عسل تتسثل الحجود البذخية . الحدود البذرية : 2
عمـــى مجتســـع البحـــث وأعادتهـــا لمفتـــخة مـــغ   تتسثـــل الحـــجود الدمانيـــة بالســـجة التـــي تـــع تػزيـــع اســـتسارة الاســـتبيان. الحررردود النمانيرررة : 3
   (.2022/ 28/4(  لغاية ) 25/11/2021)
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 مجتمع البحث وعينته : ثامناً  
مدتذــفيات )الذــهيج   أربــعاخترــاص بــػرد جخاحــة يعسمــػن كفخيــق عســل جخاحــي فــي   أشبــاءاختــار الباحــث عيشــة قرــجية مــغ  

ليكػن مجتسع  ( لجائخة مجيشة الصب , أمخاض وجخاحة الجهاز الهزسي والكبج, غازي الحخيخي التخرري, بغجاد التعميسي, الحخوق 
(  158( أسـتبانة وصـػلًا إلـى تحقيـق أهـجاف البحـث فيسـا اسـتخجع الباحـث )  190( مذـاهجة ، قـام الباحـث بتػزيـع )  380البحث )

 .الإحرائيلمتحميل  استبانه, وجسيعها صالحة
 

 ري الجانب النظ المبحث الثاني :     
 القيادة التكيفية و النجاح الريادي

 Adaptive leadership :القيادة التكيفيةاولًا: 
الكيـادة الستعمقـة بالسـجيخيغ ومخؤوسـيهع أثشـاء تفـاعمهع فـي السشطسـات(، ولكـغ  بحثالكيادة تخكد عمى الكيادة التقميجية ) أدبياتكانت 

يف يسكغ لمسجيخيغ التشفيحييغ الكبـار تحػيـل مشطسـاتهع لمتكيـف مـع بيئـة معقـجة، في الدشػات الأخيخة كان هشاك اهتساماً متدايجاً بفهع ك
 .(Castellanos & Georg, 2020 : 108وقادرة عمى السشافدة، )

الكيادة هي فغ وقجرة ومهارات صخز يذغل مشربًا كقائج لػحجة عسل يتع مـغ خلالهـا التـأثيخ وإقشـاع  إنأكج العجيج مغ الباحثيغ  وقج
وتـع مفهـػم الكيـادة عمـى أنهـا عسميـة (، Dohamid & Muchlis, 2020 : 81ػجيـه مخؤوسـيهع لتحقيـق أهـجاف السشطسـة )وإلهـام وت

ذات تــأثيخ تــإدي إلــى تحقيــق الأهــجاف السخجــػة وتشصــػي عمــى إلهــام ودعــع الآخــخيغ لتحقيــق رؤيــة تقــػم عمــى قــيع صخرــية ومهشيــة 
   .(Amayreh, 2020 : 23,72واضحة )
السفاجئـة كـالكػارث الصبيعيـة وحـالات الصـػارح الرـحية كـػن  الأزمـاتلتكيفية كشسط قيادي يكػن أيزاً فاعـل فـي إدارة الكيادة اوتعج 

(، وفـي ســياق مترــل يػضــح Said & Jara, 2020 : 3ذلـظ الــشسط يكــػن قـادر عمــى التكيــف مــع جسيـع الستغيــخات البيئيــة )
(Ramalingam et al., 2020 : 3أن أهسيـة الكيـادة الت ) كيفيـة تـأتي كػنهـا تعسـل عمـى تقيـيع أفعـال الفـخق والسشطسـات بذـكل

مدــتسخ، ثــع تقــػم بعسميــة تقــارب وتكييــف بــيغ الاداء الفعمــي والاداء الــحي تدــعى السشطســة اليــه، واخيــخاً تػضــح لمعــامميغ ســبل اتخــاذ 
 . القخار، وهحا يتصمب عسميات واضحة لتحجيج أفزل خيارات العسل

 Adaptive leadership dimensions:  ةأبعاد القيادة التكيفي
  ومــغ أجــل قيــاس الكيــادة التكيفيــة قــام البــاحثيغ بػضــع العجيــج مــغ السقــاييذ، وقــج صــشفت تمــظ السقــاييذ بذــكل مختمــ  عــغ بعزــها 

لاقـي ، العسـل بـخوح الفخيـق ، تبشـي الدـمػك الاخ ( بـأن أبعـاد الكيـادة التكيفيـة تتسثـل بــ)Sherron, 2000 : 38الـبعس. إذ يذـيخ )
 الانفتاح لمتغييخ، الجافعية والتحفيد(.

( بأن أبعاد الكيادة التكيفية تتسثل بــ)القجرة عمـى التكيـف ، بشـاء علاقـات عسـل اسـتخاتيجية ، Kessler, 2008 : 29في حيغ يخى )        
الاترـالات ، صـشع القـخار ، الستابعـة ،  بشاء الثقة ، التجريب ، التعمع السدتسخ ، السداهسة في نجاح الفخيق، التخكيد عمى العسـلاء ،

 بجء العسل ، الابتكار ، التخصيط والتشطيع ، السهارات الفشية ، معاييخ العسل(.
أن  لكيــادة التكيفيــة، إلاحــػل أبعــاد ا (Kessler, 2008)( ومكيــاس Sherron, 2000ومكيــاس ) بشــاءً عمــى ســبق يتفــق الباحــث  

العسـل بـخوح الفخيـق ، تبشـي الدـمػك ( و)Kessler, 2008)بــ)القجرة عمـى التكيـف( مـغ مكيـاس  الستسثمـة الإبعـاد باعتسـاد قـامالباحث 
حيــث ان هــحل الابعــاد اتفــق عميهــا كــلا مــغ . (Sherron, 2000مــغ مكيــاس ) (تغييــخ، الجافعيــة والتحفيــدوال، الانفتــاح  الأخلاقــي

 .الاكاديسييغ والسهشييغ بعج اجخاء السدح السيجاني في مجتسع العيشة
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 وفيما يمي تهضيح لتمك الابعاد:
:  الحفاظ عمى فاعمية الأفخاد عشج مػاجهة تغييخات كبيخة في مهام العسل وبيئة العسل والتكيف بذكل  القجرة عمى التكييف -1

 يزسغ لهع العسل ضسغ لياكل، عسميات، متصمبات، ثقافة عسل ججيجة.

بعزهع لأجل تحقيق أهجاف محجدة ومذتخكة ويتسيدون بسهارات العسل بخوح الفخيق : مجسػعة مغ الإفخاد يعسمػن مع   -2
 متكاممة فيسا بيشهع(.

تبشي التكشػلػجيا: مجسػعة مغ السعاييخ الأخلاقية التي يجب الالتدام بها في كل وضيفة وعجم انتهاكها مغ قبل الأفخاد   -3
 ى الشسػ التشطيسي(.ويجب تػجيهها بالذكل الرحيح ، والدمػك الأخلاقي الايجابي للأفخاد يإدي إل

استعجاد نفدي وعقمي لمشطخ فيسا عشج الأخخ مغ أفكار وخبخات حجيثة والإفادة مشها دون الحوبان في  الانفتاح والتغييخ : -4
قجرة السشطسة عمى التججيج الحاتي لمسحافطة عمى حيػيتها  هػية الأخخ ويسثل تفاعل أنداني ) اخح وعصاء( .   والتغييخ

عل الايجابي مع الستغيخات البيئية السحيصة بها وتسثل جسيع القخارات التي تتخحها الإدارة مغ اجل وقجرتها عمى التفا
 تحديغ الأداء لغخض التغييخ.

الجافعية والتحفيد: الجافعية تسثل الطخوف الجاخمية والخارجية التي تعسل عمى تحخيظ الفخد مغ اجل الػصػل إلى حالة  -5
خضي حاجاته ورغباته الجاخمية، والتحفيد وسائل متعجدة تدتعسمها السشطسة لكي تقجمها التػازن وتحقيق الأهجاف التي ت

للأفخاد  لتحفيدهع عمى الإنتاج بذكل أفزل ويهجف التحفيد إلى إرضاء الأفخاد  لكي يبحلػا  الكثيخ مغ الجهج لتحقيق 
 أهجاف السشطسة.

 Entrepreneurial success: النجاح الرياديثانياً: 
مػضػع الشجاح الخيـادي أهسيـة البـاحثيغ وقـج تـع الاعتـخاف بأنذـصة الشجـاح والخيـادة فـي الاعسـال فـي العرـػر الػسـصى، وقـج أكتدب 

ساهع ذلظ بذـكل كبيـخ فـي بقـاء البذـخية ورفاهيتهـا، كسـا يحـجد التػجـه الخيـادي أنسـال سـمػكيات ريـادة الأعسـال بسـا فـي ذلـظ السػاقـ  
لأعسـال التجاريــة، يسكـغ اعتبــار الشجــاح الخيـادي كأحــج السإصـخات التــي تحــجد نتيجـة عســل السشطســة، التـي تــجفع الافـخاد للانخــخال فــي ا

خرػصـــاً السشطســـات التـــي تتعـــخض لعكبـــات فـــي أنذـــصة الأعســـال، وتذـــسل عػامـــل الشجـــاح الخيـــادي العسميـــات , السعـــاييخ, مكػنـــات 
 Ismail et al., 2016شسػ والخبح واكتداب ميدة تشافدية )الأعسال التي تعتبخ ضخورية لانذصة السشطسة لكي تتسكغ مغ تحقيق ال

: 122) 
يعـج الشجـاح الخيـادي السفتــاح الـخئيذ لتحقيـق الشسـػ الاقترــادي مـغ خـلال تػليــج السعخفـة التقميجيـة وصـػلًا إلــى السعخفـة القائسـة عمــى و

كــاً يعــدز ثقافــة ريــادة الأعســال لتحقيــق نســػ أقــػى الخيــادة، وقــج تــع الاهتســام بالشجــاح الخيــادي فــي العقــجيغ السشرــخميغ كػنهــا تعــج محخ 
ودائــع، فزــلًا عــغ تــػفيخ وضــائ  أكثــخ وأفزــل، وبالتــالي  فــان معــجل ريــادة الأعســال الأعمــى هــػ مإصــخ عمــى أن البمــج فــي وضــع 

 (.Legas, 2015 : 23اقترادي أفزل )
السشطسـة، والـحي يػصـ  بأنـه  أداءفـع مـغ مدـتػى الشجاح الخيادي مهع بالشدبة لمسشطسـة والسجتسـع كػنـه يدـهع فـي خمـق فـخص تخ  أن

 : Chatterjee & Das, 2015(. ويشـاقر )Oyedele, 2014 : 14-15قـجرة السشطسـة عمـى خمـق نتـائج وإجـخاءات مقبػلـة )
( بــأن الشجــاح الخيــادي يخكــد عمــى كيــف بــجلًا مــغ لســاذا، ومــع ذلــظ ، فــان تــأثيخ الخرــائز الذخرــية والشفدــية هــػ السػضــػع 103
سمػك وأداء ريادة الأعسال، كسا أن الاصخاص الخيادييغ لجيهع خرائز مساثمة لخجال الأعسال سيكػن لجيهع فخصة  بحثيدي لالخئ

 أكبخ لأداء مثل رواد الأعسال عمى عكذ الأصخاص الحيغ يفتقخون إلى هحل الخرائز.
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 Dimensions of entrepreneurial success: أبعاد النجاح الريادي
صخات الشجاح الخيادي كسا تع تقييسها مغ قبل رواد الأعسال عغ تمظ التي يأخـحها فـي الاعتبـار الأصـخاص الـحيغ يحكسـػن تختم  مإ 

عمـى السشطسـات مــغ الخـارج، ومــع ذلـظ ، فــان معخفتشـا بشــػع مإصـخات وأبعــاد نجـاح ريــادة الأعسـال ذات الأهسيــة لأصـحاب السرــمحة 
 (.Razmus & Laguna, 2018 : 1تجدئة( محجودة لمغاية ))مثل السػرديغ أو السدتهمكيغ أو تجار ال

واتفـــق عميهـــا كـــلا مـــغ  عـــجد مـــغ الشســاذجبـــأجخاء مدـــح ميـــجاني فــي مجتســـع العيشـــة ل السعتســـجة فـــي البحـــث قــام الباحـــث الأبعـــادج ولتحجيــ
، التػجـه  لتكشػلػجيـاا( لكياس بعجي )تبشي Dzogbenuku & Keelson, 2019، حيث تع اعتساد نسػذج )والسهشييغ   الأكاديسييغ

( Razmus & Laguna, 2018( لكياس )البعج السـالي ، رأس السـال البذـخي( ونسـػذج )Huang, 2014نحػ الدبػن(، ونسػذج )
 .(الإبجاعلكياس بعج )

 : الأبعادوفيما يمي تهضيح لتمك 
خيع والتصػيخ الحاصل في أداة مغ أدوات تصػيخ السدتذفى بذكل مدتسخ، يدهع في تحقيق الشجاح الد البعج السالي: -1

 .السدتذفى ويسثل السػارد الشقجية التي يسكغ مغ خلال استعسالها لإنذاء وتشفيح الاستخاتيجيات

رأس السال البذخي : إدارة معخفة الأفخاد وقجراتهع ومهاراتهع التي تدسح باجخاء تغيخات في العسل والشسػ الاقترادي ويتع   -2
 الحي يهجف إلى تحجيث قجرات الفخد مغ اجل الكيام بعسل جيج. تصػيخل مغ خلال التجريب والتعميع

تبشي التكشػلػجيا: جسيع الػسائل والآلات والسعجات والأنطسة والحػاسيب والبخمجيات والخػارزميات وشخائق العسل  -3
استعسالها  السدتشجة إلى التكشػلػجيا والسػضفة بذكل جيج في عسل السدتذفيات، ويسكغ للأشباء والسلاكات الرحية مغ

 بعج تجريبهع عميها بذكل جيج.

عسمية عقمية خلاقة تأتي بأفكار وأساليب مختمفة  وججيجة غيخ مألػفة مغ قبل الفخد أو الجساعة , تعسل عمى  الإبجاع: -4
 .تحقيق الأهجاف بكفاءة وفاعمية

تهع وخرائرهع والعػامل التي قجرة السدتذفى عمى تفهع ومعخفة حاجات الدبائغ السدتهجفيغ ورغباالتػجه نحػ الدبػن:  -5
 .تإثخ في قخاراتهع وسمػكياتهع الخجمية

 الع قة بين القيادة التكيفية والنجاح الريادي
والشجــاح الخيــادي لمسشطســات، وذلــظ لمــجور الــحي تمعبــه  أنساشهــاتذــيخ الجراســات إلــى أهسيــة العلاقــة بــيغ الكيــادة عمــى اخــتلاف 

فـي هـحا السجـال عمـى الـجور الـحي يمعبـه القائـج الشـاجح  الأبحـاثحقيق أهجاف السشطسة، وتإكج الكيادة في تحفيد ودفع العامميغ نحػ ت
لتحقيق معاييخ الشجاح الخيادي غيخ السمسػسة عشج تحجيج وقياس نجاح السشطسة، فعمـى سـبيل السثـال يقـجر الخيـادي الشـاجح السبـادرات 

لمسشطســـة  الأربـــاحالعـــالي، فزـــلًا عـــغ تػليـــج  للانجـــازل ذاتيـــاً وصـــػلًا الذخرـــية لمعـــامميغ لتحقيـــق اســـتقلالية العـــامميغ وتػجيـــه العســـ
إلــى ذلـــظ يدــعى القائـــج التكيفــي الشـــاجح إلــى الحفـــاظ عمــى علاقـــات ايجابيــة مـــع مخؤوســيهع وعسلائهـــع مــغ أجـــل  إضـــافةوتعطيسهــا، 

 (. Lukes & Mariola, 2010 : 90السداهسة في السجتسع وضسان استسخارية السشطسة )
جيا ضاهخة عسيقـة بذـكل خـاص، وكـان لهـا تـأثيخ كبيـخ عمـى الانذـصة اليػميـة للأفـخاد لػ ( بأن التكشػ Wang, 2001 : 399ويذيخ )

لػجيا لمتغمب عمـى جسيـع تمـظ التغيـخات، ػ كبيخة تتصمب معها استعسال التكش تشطيسيةوالسشطسات، وذلظ كػن السشطسات تػاجه تغييخات 
اكبة التغيخات مغ خلال تبشي اساليب مشاسبة تتساصى وبيئة الاعسال. ويسكـغ قيـاس القـجرة عمـى وهشا يأتي دور الكيادة التكيفية في مػ 

 والإيخادالتكيف مغ خلال مجى استعسال القائج التكيفي لسجسػعة مغ الدمػكيات السختارة ذات الرمة وعمى رأسها قياس البعج السالي 
 (. Yukl & Mahsud, 2010 : 82تكيفية مخنة )الستحقق الحي يعج مإصخاً لسجى امتلاك السشطسة لكيادة 
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 وصف وتذخيص وتحميل متغيرات البحث   - الثالث المبحث
  القيادة التكيفية،  النجاح الريادي(

القيرادة التكيفيرة، النجراح هجف السبحث الحالي لتذخيز مدتػى تػافخ متغيخات البحث الخئيدة ، وأبعادها وفقخاتهـا والستسثمـة بــ)
( مذاهجة مشهع ، 158بػرد جخاحة في مدتذفيات دائخة مجيشة الصب ، في ضػء إجابات ) اختراص أشباءجى عيشة مغ لالريادي( 

اذ اعتسـج الػســط الحدــابي الســػزون والانحــخاف السعيــاري ، ومعامــل الاخــتلاف الشدــبي، فزــلا عــغ الــػزن الشدــبي )الأهسيــة الشدــبية( 
 والإبعـادالعيشـة عـغ الفقـخات  أراء، واسـتشجت لتـجرجات ليكـخت الخساسـية فـي استقرـاء ثـخالأوالاختبار التائي لكل بعج ومتغيخ، وحجع 

 الستغيخات الكامشة . إلىوصػلًا  إليهاالتي تشتسي 

 : وصف وتذخيص المتغير المدتقل القيادة التكيفيةأولا
القرردرة ل خســذ ابعــاد فخعيــة )يتسثــل الستغيــخ السدــتقل وبحدــب السخصــط الفخضــي لمبحــث بالكيــادة التكيفيــة، وقــج قــيذ مــغ خــلا

( فقخة ، وبحدـب 30تسثل  بـ) إذ، (عمى التكيف، العمل بروح الفري ، تبني الدمهك الاخ قي، الانفتاح والتغيير، الدافعية والتحفين
 إلــى القيررادة التكيفيررةالػصــفي لستغيــخ  الإحرــائي(، وقــج خمــز التحميــل Kessler , 2008  ,Sherron, 2000مكيــاس )

( ليإصــخ ضــع  فــي مجســل العسميــة 3( معتــجل السدــتػى ويقــل عـغ الػســط الفخضــي )%2.96ى وســط حدــابي مــػزون )حرـػله عمــ
ــجائخة مجيشــة الصــب نســط قيــادة عسمــي يدــاعج الأفــخاد والسشطســات عمــى التكيــف مــع البيئــة  الهادفــة الــى تبشــي أشبــاء الفــخق الجخاحيــة ل

اهتست  إذعتساد عمى استخاتيجيات وتقشيات لمتغمب عمى التحجيات التي تػجهها ، الستغيخة والاستجابة بفاعمية لمسذكلات الستكخرة بالا
( ، %23.75(، فيسا اتزح اتفاقهع وتجانذ آرائهع حػل تػفخل ، وبسعامل اخـتلاف ندـبي )%59.2العيشة عيشة البحث فيها بشدبة )

 ( ،%0.703عمى انحخاف معياري ) أجسالابيشسا حرل الستغيخ 
 

 (١ٍn=158ً ٚرشخ١ض اٌم١بدح اٌزى١ف١خ )( رؾ2اٌغذٚي ) 

 

 

 

 اٌفمشاد د
اٌٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الأ١ّ٘خ 

 %إٌغج١خ

ِؼبًِ 

 %الاخزلاف
 رشر١ت الأ٠ٌٛٚخ

1 
رزى١ف ِغ رغ١شاد اٌج١ئخ ٚؽبعبد اٌّغزّغ ٌضّبْ 

 رمذ٠ّٙب أفضً اٌخذِبد ٚاعزّشاس٠زٙب ثفبػ١ٍخ.
3.28 1.021 65.6 31.12 1 

2 
أغبص  رؾذ ِٓ اٌٙذس فٟ ِٛاسد٘ب ٚثّب رؼزّذ أعب١ٌت 

 ٠غٛد ِٕٗ ِخشعبرٙب.
2.90 1.039 58 35.82 5 

 4 34.29 59.2 1.015 2.96 رزجٕٝ ١٘ىً ِشْ رغزغ١ت ٌٍزغ١١شاد اٌج١ئ١خ 3

 3 32.98 58.2 0.960 2.91 رٛظف  صمبفزٙب اٌزٕظ١ّ١خ فٟ أطبس اٌزغ١شاد اٌج١ئخ. 4

5 
بعبد اٌج١ئخ رغزؾذس ألغبَ ػًّ عذ٠ذح فٟ ضٛء اٌؾ

 اٌّزغذدح.
3.22 1.015 54.2 31.52 2 

 6 37.01 57.6 1.066 2.88 رؾبفع ػٍٝ فبػ١ٍخ أفشاد٘ب. 6

 اٌضبٌش 25.84 60.6 0.783 3.03 اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف

7 
رض٠ذ اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك اٌزؼبْٚ ٚاٌزآصس ث١ٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ.
3.38 0.974 67.6 28.81 2 

 4 33.05 63.6 1.051 3.18 بْٚ ف١ّب ث١ُٕٙ.رمَٛ  ثزذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزؼ 8

9 
رغُٙ  سٚؽ١خ  اٌفش٠ك  اٌٛاؽذ فٟ رؼض٠ض اٌؼلالبد 

 الاعزّبػ١خ ث١ٓ أػضبء اٌفش٠ك.
2.96 1.045 59.2 35.30 6 

10 
٠ؤدٞ اٌؼًّ اٌفشلٟ إٌٝ رٛؽ١ذ اٌشأٞ  ِٚٛاعٙٗ 

 اٌزؾذ٠بد غ١ش اٌّزٛلؼخ.
2.97 1.037 59.4 34.91 5 

11 
اٌفش٠ك أعب١ٌت اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ ٠ؼضص اٌؼًّ ثشٚػ 

 الأفشاد.
3.39 0.989 67.8 29.17 3 

 1 27.19 69.8 0.949 3.49 ٌذٜ فش٠ك اٌؼًّ ِٙبساد ر١ّضُ٘ ػٓ اٌغ١ّغ. 12
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 ص المتغير التابع النجاح الريادي: وصف وتذخيثانيا
البعد المالي، رأس المال البذري، تبني فخعية ) إبعاديتسثل الستغيخ التابع بالشجاح الخيادي ، وقج قيذ مغ خلال خسذ  

 & Huang, 2014, Dzogbenuku( فقخة وبحدب مكياس )24) الإبعاد، اذ تسثل ، التهجه نحه النبهن(الإبداعالتكنهلهجيا، 
Keelson, 2019, Razmus & Laguna, 2018 الػصفي لمشجاح الخيادي في حرػله  الإحرائي(، وقج خمز التحميل

قجرة عمى الػصػل إلى مدتػى ( معتجل السدتػى والشاجع عغ امتلاك إدارة دائخة مجيشة الصب ال2.94عمى وسط حدابي مػزون )
، ( 3فة نطخاً لكػن وسصها الحدابي يقل عغ الػسط الفخضي )هحل السسارسات كانت ضعي إنأكثخ مغ السدتػى الفخدي، وقج تبيغ 

(، فيسا اتزح اتفاقهع وتجانذ آرائهع حػل تػفخل ، وبسعامل اختلاف ندبي %58.8اهتست بهحل السسارسات بشدبة ) إذ
 (.0.674عمى انحخاف معياري ) إجسالا( ، بيشسا حرل الستغيخ 22.92%)

 

 

 

 د
 اٌفمشاد

اٌٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الأ١ّ٘خ 

 %إٌغج١خ

ِؼبًِ 

 %الاخزلاف

رشر١ت 

 الأ٠ٌٛٚخ

 الاٚي 25.29 64.6 0.817 3.23 اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك

 6 32.48 61.2 0.994 3.06 رزؼبًِ  ثّجبدا اٌظذق ٚاٌؾم١م١خ ِغ الأفشاد . 13

14 
رٍزضَ ثّؼب١٠ش أخلال١خ ػب١ٌخ فٟ رؼبِلارٙب ِغ الأفشاد 

 ٚرذفؼُٙ  لإٔغبص ِٙبُِٙ ثىفبءح.
3.14 1.005 62.8 32 5 

15 
رذافغ ػٓ اٌظٛاة ثمٛح وج١شح ٚرؾبفع ػٍٝ ِؼب١٠ش 

 خلال١خ.عٍٛن الأ
3.15 0.858 63 27.23 1 

16 
 رّزبص ثٕضا٘خ ػب١ٌخ فٟ رظشفبرٙب.

 
2.97 0.930 59.4 31.31 4 

17 
ً ثبٌّّبسعبد الأخلال١خ فٟ رظشفبرٙب  رظٙش اٌزضاِبً ػب١ٌب

 ِغ الأفشاد.
3.22 0.914 64.4 28.38 2 

 3 30.98 58.8 0.911 2.94 رزضّٓ اٌّؼب١٠ش عٍٛن ِٛعٗ ٔؾٛ إٌّٛ اٌٛظ١فٟ  18

 اٌضبٟٔ 25.64 61.6 0.790 3.08 رجٕٟ اٌغٍٛن الاخلالٟ

19 
اعزىشبف اٌفشص ِٓ خلاي اٌزغشثخ اٌؼ١ٍّخ ٚٚضغ 

 اٌؾٍٛي اٌغذ٠ذح ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب.
3.05 0.950 61 31.14 1 

20 
رؼذ اٌزغ١١ش ِظذساً لاعزضّبس  اٌفشص اٌؾ٠ٛ١خ 

 ٚاعزىشبف اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح .
2.86 0.973 57.2 34.02 3 

21 
رؼًّ ػٍٝ إصاٌخ  اغٍت اٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ إعشاء 

 اٌزغ١١شاد اٌّطٍٛثخ.
2.74 0.957 54.8 34.92 4 

22 
رطجك ٚرزجٕٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ 

 اٌّطٍٛة ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽ٠ٛ١زٙب ٚلذسارٙب .
2.97 0.999 59.4 33.63 2 

23 

ٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ رجٕٝ أعب١ٌت ؽذ٠ضخ ِٓ خلاي رجٕٟ ا

ٚالأفىبس اٌؾذ٠ضخ  ٚرجزؼذ ػٓ الأفىبس ٚالأعب١ٌت اٌمذ٠ّخ 

. 

2.77 0.983 55.4 35.48 5 

 6 40.89 49.2 1.006 2.46 رؾش إفشاد٘ب ػٍٝ الأخشاط  ثجشاِظ دػُ ٔفغٟ 24

 اٌشاثغ 28.50 56.2 0.801 2.81 الأفزبػ ٚاٌزغ١١ش

 5 42.77 52.6 1.125 2.63 غشط سٚػ اٌزؾذٞ ثشىً وج١ش.  25

 1 37.04 56.2 1.041 2.81 رؾفض الأفشاد ٌزؾم١ك اٌّٙبَ ٚالأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ. 26

 2 37.19 56.4 1.049 2.82 رمذَ اٌزشغ١غ اٌّطٍٛة ٌزؾغ١ٓ الأداء ثشىً ع١ذ. 27

28 
رجشص أفضً ِب فٟ الأفشاد  ثغشع رؾغ١ٓ الأداء 

 ٚؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ.
2.66 1.020 53.2 38.34 3 

 4 38.41 51.6 0.991 2.58 ٠شبسن الأفشاد فٟ أػذاد اٌجشاِظ اٌزؾف١ض٠خ  29

 6 45.08 46.8 1.055 2.34 ٠شؼش الإفشاد ثبٌشضب ػٓ اٌؾٛافض اٌزٟ رمذِٙب الإداسح. 30

 اٌخبِظ 34.16 52.8 0.902 2.64 اٌذافؼ١خ ٚاٌزؾف١ض

 23.75 59.2 0.703 2.96 اٌم١بدح اٌزى١ف١خ
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 (٠n=158بدٞ )( رؾ١ًٍ ٚرشخ١ض إٌغبػ اٌش3اٌغذٚي )

 (SPSS V.28اٌّظذس: ِخشعبد ثشٔبِظ )

حرل عمى وسط  إذ(، %22.92تلاف ندبي )وبسعامل اخ الأولالتختيب في  النجاح الريادي( ، حل 3، 2مغ مخاجعة الججاول )
عمى  أما( لتإكج ضع  في تػفخل ومسارسته، 1.157-( السحدػبة )T( مختفع السدتػى، وحرل عمى قيسة )2.94حدابي )

(، فيسا %24.53في تعديد الشجاح الخيادي بالتختيب الأول وبسعامل اختلاف ندبي ) التهجه نحه النبهن مدتػى، فقج أسهست 
 ( عمى التختيب في تحديغ الشجاح الخيادي.، تبني التكنهلهجيا ، رأس المال البذري، البعد المالي الإبداعالأخخى ) ادالإبعتختبت 

 اٌفمشاد د
اٌٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الأ١ّ٘خ 

 %إٌغج١خ

ِؼبًِ 

 %الاخزلاف
 الأ٠ٌٛٚخ

 3 39.96 56.4 1.127 2.82 رٍّه سأط ِبي وبفٟ ٌزط٠ٛش ِششٚػبرٙب. 31

 2 36.38 57.6 1.048 2.88 رزّىٓ ِٓ اعزضّبس سأط اٌّبي فٟ فزؼ ألغبَ عذ٠ذح. 32

33 
ً أوضش فٟ اٌغٕٛاد اٌمبدِخ، ِٓ اٌّزٛلغ أْ رؾ مك  سثؾب

 خظٛطبً فٟ الألغبَ اٌخبطخ ِٓ ِغزشف١برٙب.
3.16 1.075 63.2 34.01 1 

34 
ٌذٜ اٌّغزشفٝ طلاؽ١بد ٚاعؼخ فٟ رٛظ١ف الأِٛاي 

 ٚاعزضّبس٘ب ثشىً ا٠غبثٟ.
2.42 1.035 48.4 42.76 4 

 اٌخبِظ 30.24 56.4 0.853 2.82 اٌجؼذ اٌّبٌٟ

35 
رٚٞ  لذساد ِٚؼشفخ  رؤدٞ إٌٝ إعشاء اعزمطبة أفشاد 

 رغ١شاد فٟ اٌؼًّ .
2.86 1.071 57.2 37.44 4 

 3 34.35 59.2 1.017 2.96 اِزلان ثشاِظ رذس٠ج١خ  رٙذف إٌٝ رؾذ٠ش لذساد الإفشاد.  36

37 
رٛظ١ف خجشاد ِطبثمخ ٌّغبلاد اٌؼًّ اٌزٟ رؤدٞ لإٔغبص 

 ِٙبِٙب ثّشٚٔخ ػب١ٌخ.
3.01 0.895 60.2 29.73 1 

 2 34.04 55.4 0.943 2.77 رم١١ُ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕؾُٙ فشطخ رط٠ٛش٠خ عذ٠ذح. 38

 اٌشاثغ 27.17 58 0.788 2.90 سأط اٌّبي اٌجششٞ

 3 34.73 63.4 1.101 3.17 رٙزُ ثئدخبي رم١ٕبد عذ٠ذح ثشىً ِغزّش.  39

40 

رؼزّذ ػ١ٍّبد رؾغ١ٓ فٟ عٛدح ِخشعبرٙب ػٍٝ 

ٛاسص١ِبد اٌّغذدح اٌجشِغ١بد ٚاٌؾٛاع١ت ٚاٌخ

 ثبعزّشاس.

2.81 0.969 56.4 34.48 2 

41 
رّزٍه ٔظبَ ِزطٛس فٟ أػذاد ٚخضْ ٚاعزشعبع ع١ّغ 

 اٌّؼٍِٛبد لإ٠فبدٖ ِزخز اٌمشاس فٟ اٌٛلذ إٌّبعت.
2.72 1.008 54.4 37.05 5 

42 
رّزٍه اٌمذسح ػٍٝ اعزؼّبي ٚرٛظ١ف أعب١ٌت ٚثشاِظ 

 ٌطبسئخ.ِزٕٛػخ رزغبٚص ِٓ خلاٌٙب اٌّشىلاد ا
2.73 0.956 54.6 35.01 4 

43 
رؾضب رىٌٕٛٛع١ب الأعٙضح  ثشضب ػبٌٟ ِٓ لجً ِلاوبرٙب 

 اٌظؾ١خ ٔز١غخ ٌزذس٠جُٙ ػ١ٍٙب.
2.79 0.949 55.8 34.01 1 

 اٌضبٌش 26.98 57 0.769 2.85 رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 5 33.52 61.2 1.026 3.06 اعزؼذاد٘ب  ٌزغشثخ الالزشاؽبد ٚالأفىبس اٌغذ٠ذح . 44

 3 32.61 59 0.962 2.95 رجؾش ػٓ طشائك  عذ٠ذح لإٔغبص اٌّٙبَ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. 45

46 
رزطٍغ إٌٝ دِظ الأعب١ٌت اٌؾب١ٌخ ثؤفىبس عذ٠ذح ٌشفغ 

 ِغز٠ٛبد اٌىفبءح.
2.84 1.000 56.8 35.21 6 

 2 32.11 55.8 0.896 2.79 ِجذػخ  فٟ ط١بغخ ؽٍٛي ِٕبعجخ ٌٍّشىلاد. 47

 4 32.71 57.4 0.939 2.87 ىْٛ ٌذ٠ٙب  أفىبس عذ٠ذح ٌؾً اٌّشىلاد.غبٌجبً ِب ٠ 48

 1 30.57 66.6 1.018 3.33 رّزٍه ؽٍٛي ثذ٠ٍخ لأٞ ِشىٍخ لذ رزؼشع ٌٙب. 49

 اٌضبٟٔ 26.64 59.6 0.794 2.98 الاثذاع

 5 37.15 57.6 1.070 2.88 ٠ؼزّذ ٔغبػ ػٍّٙب ػٍٝ سضب ِشضب٘ب . 50

 4 31.10 59.8 0.930 2.99 ٌذ٠ٙب ػلالخ ع١ذح ِغ ِشضب٘ب فٟ ع١ّغ الأٚلبد. 51

52 
رؼًّ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ِشضب٘ب ثغٛدح ػب١ٌخ وٙذف 

 أعبعٟ فٟ رٕف١ز خذِبرٙب اٌظؾ١خ .
3.25 0.958 65 29.47 2 

 1 27.71 64.8 0.898 3.24 رغزؼذ ٌزمذ٠ُ خذِخ طؾ١خ رٍجٟ طّٛؽبد ِشضب٘ب  53

 3 30.26 67.2 1.017 3.36 ّلاوبد اٌظؾ١خ عٙٛد إضبف١خ ٌخذِخ ِشضب٘ب.رجزي اٌ 54

 الاٚي 24.23 62.8 0.761 3.14 اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌضثْٛ

 22.92 58.8 0.674 2.94 إٌغبػ اٌش٠بدٞ
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 الثانيبالتختيب  القيادة التكيفيةعمى  يتزح ، اعتساد دائخة مجيشة الصب الججاول الدابقة أفخزتهاومغ تتبع الباحث لمشتائج التي 
( وهي تقل 0.765-( السحدػبة )T( معتجل السدتػى ، وبكيسة )2.96( ، وبػسط حدابي )%23.75وبسعامل اختلاف ندبي )
البعج الخئيذ  العمل بروح الفري ( مسا يإكج تػفخل بذكل ضعيف ، اذ كان 157( وبجرجة حخية )1.976عغ قيستها الججولية )

، القدرة عمى التكيف ، الانفتاح الأخ قيلدمهك تبني ا( ، فيسا أسهست )%25.29الحي يدهع في تعديدل وبسعامل اختلاف ندبي )
نطخاً لزعفهع  إجسالاالكيادة التكيفية  الإبعادهحل  أضعفت( عمى التختيب في تحديغ تػفخل ، وقج والتغيير ، الدافعية والتحفين

 .تخجيح الػسط الفخضي عميهع تػفخاً و 

 اختبار تأثير القيادة التكيفية في النجاح الريادي
ية الخئيدــة الأولــى لمبحــث: يػجــج تــأثيخ ذو دلالــة إحرــائية لأبعــاد الكيــادة التكيفيــة )القــجرة عمــى التكيــف، العســل بــخوح حُــجدت الفخضــ

وأبعادل )البعـج السـالي، رأس السـال البذـخي، الشجاح الخيادي  الفخيق، تبشي الدمػك الأخلاقي، الانفتاح والتغييخ، الجافعية والتحفيد( في
لإبجاع، التػجه نحػ الدبػن( ولمتحقق مغ صحة الفخضية مغ عجمها، تع اختيار أفزل نسػذج للانحجار الستعجد امتلاك التكشػلػجيا، ا
 ( الححف التخاجعي.Back Wardباستخجام شخيقة )

Y= α + β1* X1i+ β2* X2i+…+ e 
 وبحدب الفخضيات الفخعية الاتية :

 شػياً.تإثخ ابعاد الكيادة التكيفية في البعج السالي تأثيخاً مع .1
 تإثخ ابعاد الكيادة التكيفية في رأس السال البذخي تأثيخاً معشػياً.  .2
 تإثخ ابعاد الكيادة التكيفية في تبشي التكشػلػجيا تأثيخاً معشػياً. .3
 تإثخ ابعاد الكيادة التكيفية في الابجاع تأثيخاً معشػياً. .4
 اً.تإثخ ابعاد الكيادة التكيفية في التػجه نحػ الدبػن تأثيخاً معشػي .5
 ( التحقق مغ الفخضية الفخعية الأولى: تإثخ ابعاد الكيادة التكيفية في البعج السالي تأثيخاً معشػياً :1-1)

( 0.424(، وبكيسة معامـل تفدـيخ معـجل )0.442( له معامل تفديخ )24.071( السحدػبة )Fأ. وجج الباحث انسػذج اولي بكيسة )
 (.0.000وبكيسة احتسالية )
( وبكيسة احتساليـة 40.270( السحدػبة للأنسػذج )F( ان قيسة )3نسػذج الأفزل وكسا مػضح في نتائج الججول )ب. فيسا كان الا

( لتذيخ الى معشػية الانسـػذج وقبػلـه احرـائياً، فزـلًا 0.05( وبكيسة احتسالية )4.133( وهي تديج عغ قيستها السججولة )0.000)
(، اذ اســـتصاعت ابعـــاد الكيـــادة 0.429( ، وبسعامـــل تفدـــيخ معـــجل )0.000ة )( وبكيســـة احتساليـــ0.440عـــغ وجـــػد معامـــل تفدـــيخ )

( مـغ تفدـيخ القجرة عمى التكيف، العسل بخوح الفخيق، تبشي الدمػك الاخلاقي، الانفتـاح والتغييـخ، الجافعيـة والتحفيـدالتكيفية مجتسعة )
( لستغيـخات أخـخى لـع تـجخل %57.1دى الشدـبة الستبكيـة )( مغ التغيخات التي تصـخأ عمـى البعـج السـالي  ، فيسـا تُعـ%42.9ما ندبته )

 ضسغ الانسػذج السختبخ.
ـــخ مقـــجارل ) ـــأثيخ إيجـــابي لبعـــج الانفتـــاح والتغيي ـــيغ وجـــػد ت ـــة )0.335ج. كســـا تب ( السحدـــػبة T(، وبكيســـة )0.007( وبكيســـة احتسالي

( السحدـػبة T(، وبكيسـة )0.025يسـة احتساليـة )( وبك0.202(، ووجػد تأثيخ إيجـابي لبعـج تبشـي الدـمػك الاخلاقـي مقـجارل )2.745)
( السحدــػبة T(، وبكيســة )0.048( وبكيســة احتساليــة )0.217(، واخيــخاً وجــج تــأثيخ إيجــابي لبعــج الجافعيــة والتحفيــد مقــجارل )2.269)
القـجرة عمـى التكيـف فـي (، الا ان دائخة مجيشة الصب والسدتذفيات التابعة لها لع تدـتصع مـغ اسـتثسار العسـل بـخوح الفخيـق، و 1.991)

(، ومـغ جسيـع مـا عُـخض مـغ نتـائج، تقبـل الفخضـية 0.05تحديغ مدتػى البعج السالي نطخاً لكػن تأثيخهسا بكيسة احتسالية تديـج عـغ )
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52 

لـة التشبـإ (، وبـحلظ تكـػن معادتؤثر ابعاد القيادة التكيفية في البعد المالي تأثيراً معنهيراً الفخعية الأولى مغ الفخضية الخئيدة الاولى )
 بصخيقة الححف التخاجعي :

 
*  الدافعية  0.217*  تبني الدمهك الاخ قي( +  0.202*  الانفتاح والتغيير( +  Y =)(0.685)  +0.335البعد المالي  
 والتحفين( 

 (n=158( رؤص١ش اٌم١بدح اٌزى١ف١خ ثؤثؼبد٘ب ِغزّؼخ فٟ اٌجؼذ اٌّبٌٟ )1اٌغذٚي )

 (SPSS V.28اٌّظذس : ِخشعبد ثشٔبِظ )

 التكيفية في رأس المال البذري تأثيراً معنهياً: تؤثر ابعاد القيادة: التحق  من الفرضية الفرعية الثانية( 1-2 
ــــي بكيســــة ) ــــه معامــــل تفدــــيخ )53.036( السحدــــػبة )Fأ. وجــــج الباحــــث انســــػذج اول (، وبكيســــة معامــــل تفدــــيخ معــــجل 0.636( ل

 (.0.000( وبكيسة احتسالية )0.624)
( وهــي تديــج عــغ قيستهــا 0.000حتساليــة )( وبكيســة ا87.221( السحدــػبة للأنســػذج الافزــل )F( ان قيســة )4ب. نتــائج الجــجول )

(، لتذــيخ الــى معشػيــة الانســػذج الامــخ الــحي يدــسح بقبػلــه 158( عشــج درجــة الحخيــة )0.05( وبكيســة احتساليــة )4.133السججولــة )
( ، اذ 0.622( ، وبسعامــــل تفدـــــيخ معـــــجل )0.000( وبكيســـــة احتساليـــــة )0.630احرــــائياً، فزـــــلًا عــــغ وجـــــػد معامـــــل تفدــــيخ )

القردرة عمرى التكيررف، العمرل برروح الفريرر ، تبنري الدرمهك الاخ قرري، الانفتراح والتغييررر، ابعـاد الكيـادة التكيفيـة مجتسعــة ) اسـتصاعت
، فيسـا تُعـدى الشدـبة الستبكيـة  رأس المرال البذرري  ( مغ التغيخات التـي تصـخأ عمـى%62.2( مغ تفديخ ما ندبته )الدافعية والتحفين

 خل ضسغ الانسػذج السختبخ وهػ انسػذج جيج ويعػل عميه بالتفديخ.( لستغيخات أخخى لع تج37.8%)
( السحدـــػبة T(، وبكيســـة )0.000( وبكيســـة احتساليـــة )0.436ج. كســـا تبـــيغ وجـــػد تـــأثيخ إيجـــابي لبعـــج الجافعيـــة والتحفيـــد مقـــجارل )

ــأثيخ إيجــابي لبعــج العســل بــخوح الفخيــق مقــجارل )7.514) ( السحدــػبة T(، وبكيســة )0.000( وبكيســة احتساليــة )0.260(، ووجــػد ت
(، الا ان دائــخة مجيشــة الصــب والسدتذــفيات التابعــة لهــا لــع تدــتصع مــغ اســتثسار العســل بــخوح الفخيــق، والقــجرة عمــى التكيــف 3.989)

(، ومــغ جسيــع مــا 0.05وتبشــي الدــمػك الأخلاقــي فــي تحدــيغ مدــتػى البعــج الســالي نطــخاً لكــػن تأثيخهســا بكيســة احتساليــة تديــج عــغ )
ترؤثر ابعراد القيرادة التكيفيرة فري رأس المرال البذرري عُخض مغ نتائج، تقبل الفخضية الفخعيـة الثانيـة مـغ الفخضـية الخئيدـة الاولـى )

 (، وبحلظ تكػن معادلة التشبإ بصخيقة الححف التخاجعي :تأثيراً معنهياً 
 

  العمل بروح الفري ( * 0.260*  الدافعية والتحفين( +  Y =)(0.490)  +0.436رأس المال البذري  
 
 
 
 
 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً
 ٟاٌجؼذ اٌّبٌ

Α β R² A R² P-V T F 

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف

0.620 

0.060 

0.442 0.424 

0.575 0.562 

24.071 

 0.365 0.715 0.035 اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك

 1.581 0.116 0.163 رجٕٟ اٌغٍٛن الاخلالٟ

 2.228 0.027 0.296 الأفزبػ ٚاٌزغ١١ش

 1.970 0.051 0.217 اٌذافؼ١خ ٚاٌزؾف١ض

 ّٔٛرط الأفضًالا

 رجٕٟ اٌغٍٛن الاخلالٟ

0.685 

0.202 

0.440 0.429 

0.025 2.269 

 2.745 0.007 0.335 الأفزبػ ٚاٌزغ١١ش 40.270

 1.991 0.048 0.217 اٌذافؼ١خ ٚاٌزؾف١ض
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 (n=158( رؤص١ش اٌم١بدح اٌزى١ف١خ ثؤثؼبد٘ب ِغزّؼخ فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ )5اٌغذٚي )

 (.SPSS V.28ظذس: ِخشعبد ثشٔبِظ )اٌّ

 
 تؤثر ابعاد القيادة التكيفية في تبني التكنهلهجيا تأثيراً معنهياً:: التحق  من الفرضية الفرعية الثالثة( 1-3 

(، وبسعامــل تفدــيخ معــجل 0.703(، وبسعامــل تفدــيخ بمــ  )71.977( السحدــػبة )Fأ. اتزــح لمباحــث وجــػد انســػذج اولــي بكيســة )
 (.0.000كيسة احتسالية )( وب0.693)

( وهــي 0.000( وبكيســة احتساليــة )118.546( السحدــػبة للأنســػذج الافزــل )F( ان قيســة )5ب. بيشســا وضــحت نتــائج الجــجول )
( لتذــيخ الــى معشػيــة الانســػذج الامــخ الــحي يدــسح بقبــػل الانســػذج 0.05( وبكيســة احتساليــة )4.133تديــج عــغ قيستهــا السججولــة )

القدرة ( ، اذ استصاعت ابعاد الكيادة التكيفية مجتسعة )0.692( ، وبسعامل تفديخ معجل )0.698معامل تفديخ ) احرائياً، ووجػد
( %69.2( مـغ تفدـيخ مـا ندـبته )عمى التكيف، العمل بروح الفري ، تبني الدمهك الاخ قي، الانفتاح والتغيير، الدافعية والتحفيرن

( لستغيـخات أخـخى لـع تـجخل ضـسغ الانسـػذج %30.8، فيسـا تُعـدى الشدـبة الستبكيـة ) هجيا التكنهلتبني  مغ التغيخات التي تصخأ عمـى
 السختبخ وهػ انسػذج قػي ويعػل عميه بالتفديخ.

( السحدـــػبة T(، وبكيســـة )0.000( وبكيســـة احتساليـــة )0.573مقـــجارل ) الجافعيـــة والتحفيـــدج. كســـا تبـــيغ وجـــػد تـــأثيخ إيجـــابي لبعـــج 
ـــاح والتغييـــخ إيجـــابي لبعـــج(، ووجـــػد تـــأثيخ 9.156) ـــة )0.202مقـــجارل ) الانفت ( السحدـــػبة T(، وبكيســـة )0.002( وبكيســـة احتسالي
(، الا ان دائــخة مجيشــة الصــب والسدتذــفيات التابعــة لهــا لــع تدــتصع مــغ اســتثسار العســل بــخوح الفخيــق، والقــجرة عمــى التكيــف 3.220)

( ، ومـغ جسيـع مـا 0.05لػجيا نطخاً لكػن تأثيخهسا بكيسة احتساليـة تديـج عـغ )والجافعية والتحفيد في تحديغ مدتػى البعج تبشي التكشػ 
تررؤثر القيررادة التكيفيررة بأبعادهررا مجتمعررة فرري تبنرري عُــخض مــغ نتــائج، تقبــل الفخضــية الفخعيــة الثالثــة مــغ الفخضــية الخئيدــة الاولــى )

 لتخاجعي :(، وبحلظ تكػن معادلة التشبإ بصخيقة الححف االتكنهلهجيا تأثيراً معنهياً 
 

 *  الانفتاح والتغيير( 0.202( + الدافعية والتحفين*   Y =)(0.278)  +0.573تبني التكنهلهجيا  
 

 (n=158اٌزىٌٕٛٛع١ب ) رجٕٟ( رؤص١ش اٌم١بدح اٌزى١ف١خ ثؤثؼبد٘ب ِغزّؼخ فٟ 5اٌغذٚي )

 (.SPSS V.28اٌّظذس : ِخشعبد ثشٔبِظ )

 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً
 سأط اٌّبي اٌجششٞ

α Β R² A R² P-V T F 

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف

0.422 

0.059 

0.636 0.624 

0.454 0.751 

53.036 

 2.917 0.004 0.211 اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك

 1.498 0.136 0.115 رجٕٟ اٌغٍٛن الاخلالٟ

 1.239 0.217 0.123 الأفزبػ ٚاٌزغ١١ش

 4.241 0.000 0.349 اٌذافؼ١خ ٚاٌزؾف١ض

 الأّٛرط الافضً

 اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك
0.490 

0.260 
0.630 0.622 

0.000 3.989 
87.221 

 7.514 0.000 0.436 اٌذافؼ١خ ٚاٌزؾف١ض

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً
 رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب

Α Β R² A R² P-V T F 

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف

0.284 

0.090 

0.703 0.693 

0.200 1.286 

71.977 

 0.766 0.445 0.049 اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك

 0.766 0.016 0.165 رجٕٟ اٌغٍٛن الاخلالٟ

 2.445 0.000 0.474 الأفزبػ ٚاٌزغ١١ش

 5.430 0.130 0.111 اٌذافؼ١خ ٚاٌزؾف١ض

 الأّٛرط الافضً

 الأفزبػ ٚاٌزغ١١ش
0.278 

0.202 
0.698 0.692 

0.002 3.220 
118.548 

 9.156 0.000 0.573 اٌذافؼ١خ ٚاٌزؾف١ض
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 تؤثر ابعاد القيادة التكيفية في الابداع تأثيراً معنهياً:: التحق  من الفرضية الفرعية الرابعة( 1-4 
(، وبسعامــل تفدــيخ معــجل 0.671(، وبسعامــل تفدــيخ بمــ  )61.864بة )( السحدــػ Fأ. اتزــح لمباحــث وجــػد انســػذج اولــي بكيســة )

 (.0.000( وبكيسة احتسالية )0.660)
( وهـي تديـج 0.000( وبكيسـة احتساليـة )76.390( السحدـػبة للأنسـػذج )F( ان قيسـة )6ب. فيسا تبيغ لمباحث مغ نتائج الججول )

( لتذـيخ الـى معشػيـة الانسـػذج وقبػلـه احرـائياً، 158جرجة حخيـة )( وب0.05( وبكيسة احتسالية )4.133عغ قيستها السججولة )
(، اذ اســتصاعت 0.658( ، وبسعامــل تفدــيخ مرــحح )0.000( وبكيســة احتساليــة )0.666فزــلًا عــغ وجــػد معامــل تفدــيخ )
ح والتغييرر، الدافعيرة القدرة عمى التكيف، العمرل برروح الفرير ، تبنري الدرمهك الاخ قري، الانفتراابعاد الكيادة التكيفية مجتسعة )

( %34.2، فيســـا تُعـــدى الشدـــبة الستبكيـــة )الابرررداع ( مـــغ التغيـــخات التـــي تصـــخأ عمـــى%65.8( مـــغ تفدـــيخ مـــا ندـــبته )والتحفيرررن
 لستغيخات أخخى لع تجخل ضسغ الانسػذج السختبخ وهػ انسػذج قػي ويعػل عميه بالتفديخ.

( السحدـــػبة T(، وبكيســـة )0.001( وبكيســـة احتساليـــة )0.279يـــد مقـــجارل )ج. كســـا تبـــيغ وجـــػد تـــأثيخ إيجـــابي لبعـــج الجافعيـــة والتحف
( T(، وبكيسـة )0.002( وبكيسـة احتساليـة )0.211(، فزلًا عغ وجػد تأثيخ إيجابي لبعج العسل بـخوح الفخيـق مقـجارل )3.546)

(، 0.018( وبكيسـة احتساليـة )0.170(، فيسا تبيغ وجػد تأثيخ ايجابي لبعج تبشي الدمػك الاخلاقي مقـجارل )3.176السحدػبة )
ــأثيخ ايجــابي لبعــج الانفتــاح والتغييــخ مقــجارل )2.398( السحدــػبة )Tوبكيســة ) ( وبكيســة احتساليــة 0.230(، واخيــخاً تبــيغ وجــػد ت

(،   بيشسا لع تتسكغ دائخة مجيشـة الصـب والسدتذـفيات التابعـة لهـا مـغ تػضيـف القـجرة 2.464( السحدػبة )T(، وبكيسة )0.015)
( ، ومـغ جسيـع مـا عُـخض مـغ نتـائج، تقبـل 0.05الابجاع كػن قيسة احتسالية تأثيخل تديج عغ الكيسة الاحتسالية ) مى التكيف فيع

(، تررؤثر القيررادة التكيفيررة بأبعادهررا مجتمعررة فرري الابررداع  تررأثيراً معنهيرراً الفخضــية الفخعيــة الخابعــة مــغ الفخضــية الخئيدــة الاولــى )
 ( الاتية :Back Wardسػذج الأفزل بصخيقة )وبحدب معادلة التشبإ للأن

 
*  الانفترراح  0.230 +*  تبنري الدررمهك الاخ قري(  0.170*  العمرل بررروح الفرير ( +  Y =)(0.389)  +0.211الابرداع  
 *  الدافعية والتحفين( 0.279 +والتغيير( 

 
 (n=158( رؤص١ش اٌم١بدح اٌزى١ف١خ ثؤثؼبد٘ب ِغزّؼخ فٟ الاثذاع )5ٌغذٚي )

 (.SPSS V.28اٌّظذس : ِخشعبد ثشٔبِظ )

 
 
 
 
 

 ّزغ١ش اٌّغزمًاٌ
 الاثذاع

α β R² A R² P-V T F 

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف

0.345 

0.105 

0.671 0.660 

0.168 1.386 

61.864 

 2.635 0.009 0.182 اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك

 1.940 0.054 0.143 رجٕٟ اٌغٍٛن الاخلالٟ

 2.151 0.033 0.204 الأفزبػ ٚاٌزغ١١ش

 3.426 0.001 0.270 اٌذافؼ١خ ٚاٌزؾف١ض

 لأّٛرط الافضًا

 اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك

0.389 

0.211 

0.666 0.658 

0.002 3.176 

76.390 
 2.398 0.018 0.170 رجٕٟ اٌغٍٛن الاخلالٟ

 2.464 0.015 0.230 الأفزبػ ٚاٌزغ١١ش

 3.546 0.001 0.279 اٌذافؼ١خ ٚاٌزؾف١ض
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 تؤثر ابعاد القيادة التكيفية في التهجه نحه النبهن تأثيراً معنهياً:: التحق  من الفرضية الفرعية الخامدة( 1-5 
(، وبسعامــل تفدــيخ معــجل 0.497(، وبسعامــل تفدــيخ بمــ  )29.996( السحدــػبة )Fأ. اتزــح لمباحــث وجــػد انســػذج اولــي بكيســة )

 (.0.000( وبكيسة احتسالية )0.480)
( وهـي تديـج 0.000( وبكيسـة احتساليـة )50.575( السحدـػبة للأنسـػذج )F( ان قيسـة )7. فيسا تبيغ لمباحث مغ نتائج الججول )ب

( لتذـيخ الـى معشػيـة الانسـػذج وقبػلـه احرـائياً، 158( وبجرجة حخيـة )0.05( وبكيسة احتسالية )4.133عغ قيستها السججولة )
(، اذ اســتصاعت 0.468( ، وبسعامــل تفدــيخ مرــحح )0.000وبكيســة احتساليــة )( 0.496فزــلًا عــغ وجــػد معامــل تفدــيخ )
القدرة عمى التكيف، العمرل برروح الفرير ، تبنري الدرمهك الاخ قري، الانفتراح والتغييرر، الدافعيرة ابعاد الكيادة التكيفية مجتسعة )

، فيســا تُعــدى الشدــبة الستبكيــة النبررهن  التهجرره نحرره ( مــغ التغيــخات التــي تصــخأ عمــى%46.8( مــغ تفدــيخ مــا ندــبته )والتحفيررن
 ( لستغيخات أخخى لع تجخل ضسغ الانسػذج السختبخ وهػ انسػذج قػي ويعػل عميه بالتفديخ.53.2%)

( السحدـــػبة T(، وبكيســـة )0.000( وبكيســـة احتساليـــة )0.260ج. كســـا تبـــيغ وجـــػد تـــأثيخ إيجـــابي لبعـــج الجافعيـــة والتحفيـــد مقـــجارل )
( T(، وبكيسـة )0.010( وبكيسـة احتساليـة )0.192جػد تأثيخ إيجابي لبعج العسل بـخوح الفخيـق مقـجارل )(، فزلًا عغ و 3.972)

(، 0.001( وبكيسـة احتساليـة )0.286(، فيسا تبيغ وجػد تأثيخ ايجابي لبعج تبشي الدمػك الاخلاقي مقـجارل )2.613السحدػبة )
 شة الصب والسدتذفيات التابعة لها مغ تػضيف القجرة عمى التكيف،(، بيشسا لع تتسكغ دائخة مجي3.439( السحدػبة )Tوبكيسة )

( ، ومـغ جسيـع مـا 0.05تحديغ التػجه نحػ الدبػن كػن قيسة احتساليـة تأثيخهسـا تديـج عـغ الكيسـة الاحتساليـة ) والانفتاح والتغييخ في
القيادة التكيفية بأبعادهرا مجتمعرة فري التهجره تؤثر عُخض مغ نتائج، تقبل الفخضية الفخعية الخامدة مغ الفخضية الخئيدة الاولى )

 ( الاتية :Back Ward(، وبحدب معادلة التشبإ للأنسػذج الأفزل بصخيقة )نحه النبهن تأثيراً معنهياً 
 

*  0.260 +*  تبني الدمهك الاخ قري(  0.286*  العمل بروح الفري ( +  Y =)(0.961)  +0.192التهجه نحه النبهن  
 فين( الدافعية والتح

 (n=158( رؤص١ش اٌم١بدح اٌزى١ف١خ ثؤثؼبد٘ب ِغزّؼخ فٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌضثْٛ )5اٌغذٚي )

 (.SPSS V.28اٌّظذس : ِخشعبد ثشٔبِظ )

 
 تؤثر القيادة التكيفية بأبعادها في النجاح الريادي تأثيراً معنهياً: :التحق  من الفرضية الرئيدة الأولى

تفدـيخ معـجل  (، وبسعامـل0.794( ، وبسعامل تفدـيخ بمـ  )117.328( السحدػبة )Fأ. اتزح لمباحث وجػد انسػذج اولي بكيسة )
 (.0.000( وبكيسة احتسالية )0.787)

( وهي تديج عغ قيستها 0.000( وبكيسة احتسالية )145.861( السحدػبة للأنسػذج )F( ان قيسة )8ب. وتبيغ مغ نتائج الججول )
بــــػل ( لتذــــيخ الــــى معشػيــــة الانســــػذج ليذــــكل انســــػذج مق158( وبجرجــــة حخيــــة )0.05( وبكيســــة احتساليــــة )4.133السججولــــة )

( ، اذ 0.787( ، وبسعامــل تفدــيخ مرــحح )0.000( وبكيســة احتساليــة )0.792احرــائياً، فزــلًا عــغ وجــػد معامــل تفدــيخ )
القدرة عمى التكيف، العمل بروح الفري ، تبني الدمهك الاخ قري، الانفتراح والتغييرر، استصاعت ابعاد الكيادة التكيفية مجتسعـة )

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً
 اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌضثْٛ

α Β R² A R² P-V T F 

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف

0.953 

0.007 

0.497 0.480 

0.939 0.077 

29.996 

 2.253 0.026 0.185 اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك

 3.285 0.001 0.286 الاخلالٟرجٕٟ اٌغٍٛن 

 0.335 0.738 0.038 الأفزبػ ٚاٌزغ١١ش

 2.556 0.012 0.239 اٌذافؼ١خ ٚاٌزؾف١ض

 لأّٛرط الافضًا

 اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك

0.961 

0.192 

0.496 0.486 

0.010 2.613 

 3.439 0.001 0.286 رجٕٟ اٌغٍٛن الاخلالٟ 50.575

 3.972 0.000 0.260 اٌذافؼ١خ ٚاٌزؾف١ض
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55 

، فيسـا تُعـدى الشدـبة الستبكيـة  النجراح الريرادي  ( مغ التغيخات التي تصخأ عمـى%78.7دبته )( مغ تفديخ ما نالدافعية والتحفين
 ( لستغيخات أخخى لع تجخل ضسغ الانسػذج السختبخ ويعج انسػذج قػي لمتفديخ.21.3%)

( السحدـــػبة Tيســـة )(، وبك0.000( وبكيســـة احتساليـــة )0.243ج. كســـا تبـــيغ وجـــػد تـــأثيخ إيجـــابي لبعـــج الجافعيـــة والتحفيـــد مقـــجارل )
( T(، وبكيسـة )0.001( وبكيسـة احتساليـة )0.149(، فزلًا عغ وجػد تأثيخ إيجابي لبعج العسل بـخوح الفخيـق مقـجارل )4.597)

(، 0.000( وبكيسـة احتساليـة )0.190(، فيسا تبيغ وجػد تأثيخ ايجابي لبعج تبشي الدمػك الاخلاقي مقـجارل )3.352السحدػبة )
ــأثيخ ايجــابي لبعــج الانفتــاح والتغييــخ مقــجارل )4.005بة )( السحدــػ Tوبكيســة ) ( وبكيســة احتساليــة 0.242(، واخيــخاً تبــيغ وجــػد ت

(، بيشســا لــع تــتسكغ دائــخة مجيشــة الصــب والسدتذــفيات التابعــة لهــا مــغ تػضيــف القــجرة 3.870( السحدــػبة )T(، وبكيســة )0.000)
 ( ، ومغ جسيع ما عُخض مغ نتائج تقبل 0.05يج عغ الكيسة الاحتسالية )الابجاع كػن قيسة احتسالية تأثيخل تد  عمى التكيف في

، وبحدـب معادلـة التشبــإ  (تررؤثر القيرادة التكيفيرة  بأبعادهررا مجتمعرة  فري النجرراح الريرادي ترأثيراً معنهيرراً الفخضـية الخئيدـة الاولـى )
 ( الاتية :Back Wardللأنسػذج الأفزل بصخيقة )

*  0.242 *  تبنري الدرمهك الاخ قري( + 0.190 *  العمرل برروح الفرير ( + Y =)(0.551) + 0.149النجراح الريرادي  
 *  الدافعية والتحفين(  0.243  الانفتاح والتغيير( +

 (n=101)إٌغبػ اٌش٠بدٞ ( رؤص١ش اٌم١بدح اٌزى١ف١خ ثؤثؼبد٘ب ِغزّؼخ فٟ 52اٌغذٚي )

 (.SPSS V.28اٌّظذس : ِخشعبد ثشٔبِظ )

 

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتهصيات
 الاستنتاجات

. اتزــح اهتســام دائــخة مجيشــة الصــب والسدتذــفيات التابعــة لهــا السعتــجل بالقــجرة عمــى التكيــف، فقــج عســجت الــى التكيــف مــع التغيــخات 1
البيئية ومقابمة حاجات السجتسع وبسا يزسغ لها تقجيع أفزل الخجمات وبذكل مدتسخ بذكل فاعل، والحفاظ عمى فاعمية افخادها 

 بذكل محجود.
تبــيغ اهتســام دائــخة مجيشــة الصـــب والسدتذــفيات التابعــة لهــا فـــي العســل بــخوح الفخيــق لاســيسا وانهـــع يستمكــػن مهــارات تسيــدهع عـــغ . 2

الجسيــع، وعمــى وجــه التحجيــج فقــج اتزــح مدــاهسة روحيــة الفخيــق الػاحــج بذــكل لا يمبــي الصســػح فــي تعديــد العلاقــات الاجتساعيــة 
 بيشهع.

السدتذـفيات التابعـة اهتسـام ضـعيف بالبعـج السـالي الامـخ الـحي أضـع  مـغ نجاحهـا الخيـادي والشـاجع . أضهخت دائخة مجيشـة الصـب و 3
عغ محجودية الرـلاحيات فـي تػضيـف الأمـػال واسـتثسارها بذـكل إيجـابي وبسـا يجعـل الأربـاح الستػقعـة فـي الدـشػات القادمـة فـي 

 الأقدام الخاصة ممبياً لصسػحها.

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً
 إٌغبػ اٌش٠بدٞ

Α β R² A R² P-V T F 

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف

0.525 

0.061 

0.794 0.787 

0.229 1.207 

117.328 

 2.852 0.005 0.132 اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك

 3.535 0.001 0.174 رجٕٟ اٌغٍٛن الاخلالٟ

 3.564 0.000 0.227 الأفزبػ ٚاٌزغ١١ش

 4.484 0.000 0.237 اٌذافؼ١خ ٚاٌزؾف١ض

 الأّٛرط الافضً

 ٚػ اٌفش٠كاٌؼًّ ثش

0.551 

0.149 

0.792 0.787 

0.001 3.352 

145.861 
 4.005 0.000 0.190 رجٕٟ اٌغٍٛن الاخلالٟ

 3.870 0.000 0.242 الأفزبػ ٚاٌزغ١١ش

 4.597 0.000 0.243 اٌذافؼ١خ ٚاٌزؾف١ض



 2222غجؼْٛ رشش٠ٓ الاٚي اٌاٌؼذد                                                                             ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌغبِؼخ
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لصــب والسدتذــفيات التابعــة لهــا بــخأس مالهــا البذــخي السحــجود، والشــاجع عــغ تػضيــف خبــخات تتصــابق . اتزــح اهتســام دائــخة مجيشــة ا4
ومجالات العسل وتإدي الى الإنجاز السهام بسخونة عالية، والتػجه الى استقصاب افـخاد ذوي قـجرات ومعخفـة تـإدي بالزـخورة الـى 

 ادخال تغييخات في محل عسمهع بذكل ضعيف.

 التهصيات
خة مجيشة الصب والسدتذفيات التابعة لها الاهتسام الإضافي في تحديغ قـجرتها عمـى التكيـف مـع تغييـخات البيئـة وحاجـات . عمى دائ1

السجتسع واستحجاث اقدام عسل ججيجة، وبسا يزسغ تقجيسها أفزل الخجمات الرحية واستسخارها بفاعمية، باعتساد الاليات الاتية 
: 

 أ. الحفاظ عمى فاعمية افخادها.
 تػضيف ثقافتها التشطيسية وتبشي ليكل مخن يدتجيب كل مشهسا لمتغيخات التي تصخأ في بيئة عسمها. ب.
. ضخورة اهتسام دائخة مجيشة الصـب والسدتذـفيات التابعـة لهـا الإضـافي لمعسـل بـخوح الفخيـق لاسـيسا وانهـع يتستعـػن بسهـارات تسيـدهع 2

 صػلًا الى تعديد العسل الجساعي، فزلًا عغ الاهتسام بالأليات الاتية :عغ الجسيع والتعاون في مختم  السػاق  التشطيسية و 
 أ. الاهتسام بخوحية الفخيق الػاحج مغ خلال إقامة علاقات اجتساعية بيشهع.

 ب. تػحيج الخأي ومػاجهة التحجيات غيخ الستػقعة.
نحــػ الدــمػك الأخلاقـــي مــغ خـــلال الــجفاع عـــغ  . يشبغــي تػجيــه الاهتســـام الإضــافي لـــجائخة مجيشــة الصــب والسدتذـــفيات التابعــة لهـــا3

الرػاب والحفاظ عمى معاييخ الدمػك الأخلاقي والالتدام بهـا، والالتـدام بسعـاييخ اخـلاق عاليـة عشـج التعامـل مـع السخضـى، فزـلًا 
 عغ تبشي الاليات الاتية: 

 أ. اعتساد الشسػ الػضيفي والسدار السدتشج الى السػضػعية والتسيد والشداهة.
 لتعامل برجق وتػفيخ الحقائق لمجسيع بذفافية واحتخام خرػصية السخضى.ب. ا
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