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 السدتخمز
تؾاجه الؾحدات الصظاعية العراقية مظافسة قؾيةة سسة م ملاة عت دد ةده مظرةا ا تكةاي تاةاليج ا ضعةاج ه مةع  اراعطةام ود ا ةة السةؾ  

فضةةةع دةةةؽ ادعطةةةاو ضغةةةام العاةةةاليج  إغةةةرا  السةةةؾ  سالطظع ةةةات الطسةةةعؾ وه سطؾااةةكات   ةةةعر تظافسةةةت  هقمةةة الةةةددؼ ال  ةةةؾمت لطظع اترةةةا ه
العقميديةةة فةةت احعسةةاا العاةةاليج الةةمؼ ر  ةةؾفر معمؾمةةات معتطةةة لقةةرا ات العسةةعير ا مةةر الةةمؼ  عظمةةم و ا ةةة  ت ميةة  تمةةػ الطلاةة عت 

ويةةان الطرتاةةاات الطعرليةةة لعقظيةةة الط ا ةةاة دةةؽ لةةما  رةةدب الا ةة  الةة   ه تقظيةةات حد  ةةة سطةةا يط ظرةةا مةةؽ الطظافسةةة  معال عرةةا سادعطةةاو 
تقظيةة ارض از ه مع ويةان و   تقظيةة الط ا ةاة دةؽ ارض ةاز فةت تقةؾيؼ ارواس ه   ا ةعظد الا ة   إلة  فرمةية ا ا ةية مكاواةا :   تسةرؼ 

 ان اوةرز مةا                                                 ( ه الط ا اة دؽ ا ض از فت تقةؾيؼ افضة   واس الؾحةدات ارقعصةاوية
حية    ( و ظةا 136453031 ادعطاو تقظيةة الط ا ةاة دةؽ ارض ةاز   ةرؼ فةت تكاةيض تاةاليج العلاةري  سطقةدا إن تؾا  اليه الا   

 الطسعؾػ الطظمؾا مؽ ال ؾوه  تعغيؼ مظكعة الابؾن. هان امه العااليج ليس لرا امة سالطعط  مع مرادا
 سبة عن الإنجاز، تقهيم الاداء:السحاالكمسات السفتاحية 

Abstract 

Iraqi industrial units face strong competition due to many problems including high production costs, 

weak interest in studying the market, lack of government support for their products, dumping the 

market with imported products with specifications and a competitive price as well as adopting the 

traditional cost system in calculating costs that do not provide appropriate information for pricing 

decisions Which requires studying and analyzing these problems and dealing with them by adopting 

modern technologies in a way that enables them to compete, so the research aims to show the 

knowledge bases of the throughput accounting technology, with an indication of the role of 

throughput accounting in the evaluation of performance, and the research was based on a basic 

premise that: (Throughput accounting technology for achievement in a better evaluation of the 

performance of economic units), and the most prominent finding of the research is that the adoption 

of the throughput accounting technique contributed to a reduction in operating costs by 

(136453031) dinars as these costs are not related to the laboratory while taking into account the 

required level of quality and maximizing the level of benefit the customer. 
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 مشيجية البحث- السبحث الأول 
 البحثأولًا : مذكمة 

فت ع  الطعريرات الا يره العت شردترا ال يئة العراقية  مظرا وخؾل السمع الطظافسة للأ ؾا  العراقية  سطؾااكات    عا  تظافسية 
فإن الؾحدات الصظاعية العراقية تؾاجه ت ديا ك يرا  عط   فت ددم قد ترا دم  الطظافسة  ار عطرا   ذلػ سس م العد د مؽ 

دم    قصؾ  ضغام العااليج العقميدية  تقاوم الآرت  الطعدات ه ا ضعاج  ك افة العطالة سلا   ك يره عااليج الطلا عت  مظرا ا تكاي ال
  يط ؽ اياغة الطلا مة سالعساؤل ارتت:ه  ت د د ارخعظاقات فت العطمية ا ضعاجية

 ا  تسرؼ تقظية الط ا اة دؽ ارض از فت تقؾيؼ  واس افض  لمؾحدات ارقعصاوية؟ 

 : اىجاف البحث ثانياً 
  ردب الا   ال  :

 .الط ا اة دؽ ارض از ويان الطرتااات الطعرلية لعقظية -ا          
 ويان و   تقظية الط ا اة دؽ ا ض از فت تقؾيؼ ا واس لمؾحدات ارقعصاوية . -ا         

  البحثثالثاً : أىسية ا
فت الؾقت الرااؽ مؽ حاجة الؾحدات الصظاعية العراقية ال  ار تقاس سأواترا وردب تط يظرا مؽ مؾاجرة تع م   اطية الد ا ة    

الط ا اة حد  ة مؽ تقظيات الط ا اة ا وا ية تعط   وعقظية الطظافسة مع السمع الطسعؾ وه  الاقاس فت السؾ  مؽ خعل ادعطاو تقظيات 
كمكؾية مرطة تسادد اوا ات الؾحدات ارقعصاوية فت ار تقاس فت اواساا  ضغرا لطا  فت تؾفير معمؾمات بيان و  اا  دؽ ارض از

تؾفره مؽ معمؾمات دؽ ارخعظاقات فت العطمية العصظيعية  الطسااطة فت او ه العااليج سلا   افض  مطا يط ظرا مؽ الطظافسة  الاقاس 
 فت السؾ .

 رابعاً : فخضية البحث  
  ية مكاواا :  يسعظد الا    إل  فرمية ا ا

 تقظية الط ا اة دؽ ا ض از فت تقؾيؼ افض   واس الؾحدات ارقعصاوية .تسرؼ 

 السبحث الثاني
 السحاسبة عن الإنجاز: مجخل تعخيفي

 أولًا: نذأة السحاسبة عن الإنجاز
( مؽ الطصظم ات ال د  ة    العت عررت لطؾاكاة العريرات فت ال يئة الصظاعية   عيا Throughputيُعد مصظمح ا ض از  

فت ح  ملا عت لؼ  عط ؽ الظغام الط ا  ت العقميدؼ مؽ حمرا  قد عرر اما الطصظمح   ل مره فت مظعص  الساعيظات مؽ القرن 
(  ي د   ن تد ياه ككياياتت ه  ليس كط ا م ه قد Goldrattالطامت فت م ال العمؾم ا وا ية   ل مره مطؽ كعاسات  الكياياتت  

مظ ه م طؾدة ذاظية مكعمكة سطا ليه الاكاية ر عكعص العد د مؽ العرييرات الطمامة لطكاهيؼ الع سيؽ العلاريمت  م ا اة العااليج 
ا ظة الطسعلاا يؽ ا وا ييؽ  مع وداية العسعيظيات ضعي ة العظؾ ات ال د  ة لظغرية القيؾو عررت الط ا اة دؽ ا ض از وؾ ه
 Galloway and Waldron   العت  ( لطؾاجرة احعياجات ا وا ه مؽ الطعمؾمات العزمة لددؼ تظ يق مكاهيؼ العظؾير الطسعطر

دا  ت ظعرا الظغرية ه  كملػ لعقديؼ معمؾمات للإوا ه ساللا   المؼ يسادداا فت ت د د ا  لؾيات  ا جاسة دؽ العساؤرت الطععمقة سطق
(  24: 2011اط ارخعظا   تكايض  قت ا ض از .  الع مة, ا ض از خعل فعره زمظية معيظة مؽ خعل العركيا دم  ضق

           (17: 2015 داود ؽه
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 السحاسبة عن الانجازمفيهم ثانيا :
ودطًا فت دطمية اتكاذ القرا  وردب زياوه قاومية الؾحده ("مظرً ا م ا  يًا إوا يًا ماسّظًا  ؾفر لمطد اس Draziclutilsky et alدرفرا  

ارقعصاوية لمعطياه إضرا طريقة جد ده ضس ياً فت الط ا اة ا وا ية العت ت دو العؾام  العت ت د الؾحده ارقعصاوية فت ت قيق 
    (1384: 2016, يطية.ا اداب العظغلع قيق  ادافرا ثؼ تركا دم  العداوير الاسيظة العت تدفع السمؾك ض ؾ الؾاؾل 

Draziclutilsky et al) 
("ات طريقة حد  ة لم ساا ا وا ؼ تؾفر  ؤية ود مة لط ا اة العااليج ا ك ر تقميدية. ك  ذلػ  ععمق CIMAكطا درفت لدػ  

يا ال رؾو لع قيق وع د د القيد    العام  الط دو فت دطمية ا ضعاج  ا عرعله لع قيق  قص  قد  مؽ الربح.  يعيح للإوا ه ترك
 (  CIMA ,2017 فض  ا عكدام مط ؽ لمقيؾو "        

مسا سبق يتزح ان السحاسبة عن الإنجاز ىي تطهر لشظخية القيهد و الجانب السحاسبي ليا ، وىي تقشية محاسبة ادارية تهفخ 
الهحجة الاقترادية من تحقيق أىجافيا  ، و  لمسجراء معمهمات عن وضع الهحجة الاقترادية، ومن ثم تحجد السعهقات  التي تحج

 وضع بعس التجابيخ اللازمة لتجشب ىحه السعهقات بغية تحقيق اىجاف الهحجة الاقترادية. 

 ثالثاً : مسيدات السحاسبة عن الإنجاز 
 (: 36: 2016 ؾجد العد د مؽ الططياات العت تطيا الط ا اة دؽ ا ض از  ارتت سعض مظرا  الص ي ته 

 ب ية الؾحده ارقعصاوية مؽ خعل قرا ات ت ميمية  فض  وظاس دم  ثعثة مؽ الطعريرات  ات ا ض از  العااليج تعغيؼ  -1
  العلاريمية  الطكا ن. 

 تركا دم  العدفقات الظقدية الداخمة  ا راو الط يعات(  ر تقؾم وعكصيص جطيع العااليج إل  الطظع ات  الكدمات العت تااي.   -2
ؽ ارض از فت ت سيؽ  ب ية الؾحده ارقعصاوية مؽ خعل إوا ه القيؾو  إزالعرا مؽ اج  ال صؾل دم  اك ر تسادد الط ا اة د -3

 داتد مط ؽ مؽ الطؾا و الط دوه  ال صؾل دم  الطؾق  ا م   فت الصظادة 
ية   تسادد دم  ا عكدام تددؼ الط ا اة دؽ ارض از الطد اس فت  تكاذ قرا  اللاراس    تقديؼ الطظعج مؽ خعل الؾحده ارقعصاو -4

  .الظاقات العاطمة دؽ العط  لصظع الطظعج إذا  اا ت كمكة تصظيعه   خص مؽ  عر اللاراس مؽ السؾ  

 رابعاً :السفاهيم و السقاييذ السختبطة بالسحاسبة عن الإنجاز.
 ارتت:تركا الط ا اة دؽ ا ض از دم  ثعثة مكاهيؼ   ا ية ا ض ازه الطكا نه تااليج العلاري (  ك

ان مكرؾم ا ض از فت الط ا اة دؽ ا ض از ملااسه لرامش الطسااطة فت مظااج م ا اة العااليج العقميدية ه ان : الإنجاز  -1
ارخععب ويظرطا اؾ ان  الط ا اة دؽ ا ض از تعع ر فقط تااليج الطؾاو الكام تامكة معريره ؛  تعع ر ضكقات العط  الطااشره 

.  يط ؽ احعساسه سالصيرة امًا ت ط  دم  الدخ  فت الكعره العت حدثت فيرا  ضكقات ا ضعاج العامة دم   ضرا ثاوعة تط
 (  kirli, 2016: 81: ارتية

 .(DMCتكاليف السهاد السباشخة ) –( = ايخاد السبيعات Tالإنجاز)

  يؾجد دده مقا يس للإض از ات اامش ا ض از  معدل ا ض از  كطا يأتت :  
 العت القيطة  مسمة مؽ  ظعج لمؾحده ارقعصاويةا ض از  اامش  ن ا ض از دؽ الط ا اة مؤيدؼ  رػ :  ىامر الإنجاز -أ 

 .    الطؾاو لرمه  الامكة الطعريره الط يعات قيطة ويؽ سالكر   حساسه  عؼ ثؼ  مؽ مااي مظعج إل  وع ؾيمرا الطااشره لمطؾاو  مافعرا
 (585: 2013 الاؾمت ه
 دامة ضساة تؼ اي او ددمه مؽ  ب يعرا مدػ دم   ال  ؼ الؾحده ارقعصاوية فت العلاريمية العطميات  فادمية ككاسه دم   لمععرب
                  :كارتت   ت سم العصظيع  تااليج إجطالت  بيؽ الام  لمؾحده ارقعصاوية ا ض از اامش ويؽ الععقة دؽ للإفصاح
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 ىامر الإنجاز الكمى                                               
 =      العامة الإنجاز ىامر ندبة

 الترشيع تكاليف إجسالي                                            
ت قيق ا باح  دم   القد ه العلاريمية سالعطميات القيام جد ػ  دم  دل ذلػ  فإن  احد مؽ  ك ر العامة ا ض از اامش ضساة كاضت فإذا

  الع س ا يح.

 للأواس الطسعطر الع سيؽ دطمية ا عطرا  تددؼ العت الطالية غير ا واس مقا يس  حد ا ض از معدل ان:  معجل الإنجاز  -ب 
 دم   ركا  ر الطالت ا واس مس اات دم   ركا الؾحدات ارقعصاوية  المؼ مؽ ك ير  واس تقؾيؼ يعتؼ   هالعلاريمية القرا ات  ترشيد
 ا واس تقؾيؼ م ال فت ا وا ية الط ا اة و   فعالية زياوه إل  تظ يقه  يؤوؼ الطالية ا واس مقا يستعط  كطا  فقط الطالية الظعاتج
 .(27: 2011 الع مةه   القرا ات  اتكاذ

  يط ؽ حساا معدل ا ض از كطا ياتت:
 الطااي داتد ال ؾوه(ضساة الظاتج ال يد × ككاسه و  ه العصظيع × معدل ا ض از = معدل العلاري  الكعمت 

 الطاادة ال يده الؾحدات ددو  قت العلاري  الكعمت ددو الؾحدات الطظع ة         
    =  × × 

 الطظع ة الؾحدات ددو   الامت العصظيع  قت       قت العلاري  الكعمت         
                           

 الطاادة ال يده الؾحدات ددو                              
 اذن  معدل ارض از = 

 الامت العصظيع  قت      

 اؾ مُعؾ   و  ارض ازه قيطة دؽ يع ر ر الطكا ن  ارض از ال  ان دؽالط ا اة  يسعظد مدخ  : الاستثسار في السخدون  -2
 اضككاض ال  مطا  ؤوؼ العصظيعه زمؽ فت زياوه  ظعج دظه الطكا ن  سس م ان زياوه الؾحده ارقعصاويةه واخ  ار راوات لعدفق
 لمعصظيع العزم الامؽ× ار راوات قيطة = ارض از زمؽ ان  ؼ الطكا نه مسعؾػ  د سيا مع  عظا م الربح ان الظراتية اذ ار باح

مطا  .ارض از زمؽ خكض فت  له اثر مرؼ ارضعاجه تدفق  ردة فت تع  ؼرن طاقعه  لمظغام الطقيد سالطؾ و اراعطام ي م لملػ 
اق  الطسعؾيات .  ال  سه  الؾاؾل الطكا ن  تراكؼ مؽ مط ؽ لمعكمص  قت اق  فت للإضعاج تدفق اقص  ت قيق  ؤوؼ ال 
 (       21: 2015 داود ؽه 

ر تعضطؽ قيطة ا ع طا  الؾحده ارقعصاوية فت الطكا ن القيطة الطضافة وؾا ظة الظغام ضكسه ؛ لملػ ر يلاط  قيطة العط  
 الآرت  الطااضت  ا اؾل  تااليج العصظيع ه حي  ان ار ع طا  فت الطكا ن اؾ الطاالغ الطدفؾدة لمط ؾضات الطااشر   

 الكصؾم ا خرػ  العت  عؼ شراؤاا مؽ الطؾ و ؽ الكا جييؽ  الطسعكدمة فت تصظيع الطكا ن  ت ؾيمه ال   حدات ماادة.  
 Bragg, 2007: 8 ) 

دم   فق مدخ   الط ا اة دؽ ا ض از   عؼ إداوه هي مة العااليج حي  تصظ  دظاار العااليج حسم :  هيكمية التكاليف -3
سقية العااليج تعع ر  اماويئة العصظيع ال د  ة ه فالطؾاو  الكامات (الداخمة فت العطمية الصظاعية  تعع ر تااليج معريره فقط 

 تااليج ثاوعة .

ه فةةت ك يةةر مةةؽ ال ةةارت ه يعظةةت اةةما  ن الةةمؼ تةةؼ اضعاجةةهيعؼ تا ةةداا فقةةط فةةت حالةةة الطظةةعج اةةت تامكةةة  ةة: التكاااليف الستريااخة   -أ 
الطؾاو الطااشره ات فقط العت تعع ر تامكة معريةره تطامًةا ه سةالرغؼ مةؽ  ن العطةؾرت  الر ةؾم ال طركيةة  تاةاليج الظقة  قةد تظظ ةق 
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لطااشره تُعد غير معريره ار اذ تؼ وفةع   اتةم الطةؾعكيؽ فقةط  يضًا فت حالة وفعرا حسم  حدات ارضعاج. اما سالظساة للأجؾ  ا
                                  ( (Bragg, 2007: 8  . فت حالة إضعاج الطظعج. تظظ ق ضكس القادده دم  جطيع  ضؾاي العااليج ا خرػ 

تعرب سأضرا جطيع ا مؾال العت تظكقرا الؾحده ارقعصاوية فت ت ؾي  الطكا ن مؽ الطؾاو إل  إضعاج :    التكاليف التذريمية -ا 
تام ه  بالعالت  تط   جطيع ا مؾال ا خرػ ددا الطؾاو الطااشره العت تظكقرا الؾحده ارقعصاوية.  يلاط  ذلػ  جؾ  العطالة 

 (                                                                         (Hansen et al ,2009: 777الطااشره  جطيع تااليج العلاري   الصياضة. 

 عاؾن مؽ  قت مضيج لمقيطة  المؼ اؾ  قت العلاري    قت ر يضيج قيطة م     قت  ا ض از  قت نالإنجاز : اوقت  - 4
  يط ؽ تط ي  ذلػ سالطعاولة ارتية:( الك ص ه قت العظق  ويؽ ارقسام ه  قت ارضعغا ه  قت العكايؽ

 . قيطة يضيج ر  قت +  قيطة يضيج  قت = ا ض از  قت
 . قيطة يضيج ر  قت  + العلاري   قت = ا ض از  قت : ن اؼ

اؾ الؾقت العزم  ضعاج الطظعج خعل الطراح  ا ضعاجية كافة خعل ت ؾيمه مؽ ماوه خام  حع  ي ؾن سضادة : التذريل وقت-أ 
 تامة الصظع معده لم يع.

ويؽ ارقسام   ذلػ لمطؾااكاته مظاسقعه مؽ لمعأكد الطظعج ف ص فت الطسعكدم الؾقت دؽ عاا ه ؾا  الفحز :  وقت -ب 
 هراو العيؾا سعض اكعلااب  عؼ العت الطظع ات  مد العلاري   قت إداوه  عضطؽ كملػ الابؾنه إل   اؾله  حع  ارضعاجيةه

 .ال  الكط ارضعاجت وخؾلرا ق   الكامات ف ص  قت  عضطؽ كطا
  قت ه  كملػ لآخر إضعاجت قسؼ مؽ الؾحدات الطظع ة ضق  فت الطسعظكد الؾقت ذلػ اؾ:   الإنتاجية الأقدام بين التشقل وقت -ت 

 .الطكازن  إل  مؽ   الطظع ات ضق 
 القسؼ  ن دميراه العلاري  ودس اضعغا  فت ا ضعاجت القسؼ فت الؾحدات ليه تظعغر   المؼ الؾقت ذلػ اؾ:   الانتظار وقت -ث 

 إليه مؽ الطظقؾلة  ا دطال ح ؼ يسعؾدم ر سطا الطعاحةه طاقع لضع     ا خرػه العطميات سعض سأواس ملارؾرً  ا ضعاجت
 . ا خرػ  ا قسام

 الطظع ات    دميرا ا ضعاجية العطميات ودس العلاري  ق   ت ت الؾحدات    الكامات تاؾن  المؼ الؾقت اؾ:  .التخدين وقت -ج 
 ( Cox et al,2012:   84.   ال  الاباتؽ راش ظ ق   الطكازن  الصظع واخ  العامة

 إن  تقظية الط ا اة دؽ ارض از تركا دم  ضقاط ارخعظا  العت تعرق   ير العطميات ا ضعاجية ه  ت ا ل ان ت   امه  
ا ض از وعكايض الامؽ المػ ر يضيج قيطة   قت   ال  م ا لة تكايض مؽ ه ان الط ا اة دؽ ارض از تسعالطلا عت

 لمطظع ات حع  يصاح زمؽ ارض از قريم مؽ زمؽ العلاري  لطا لملػ مؽ تأثير دم  تكايض العااليج  بالعالت زياوه الرب ية.  

لملػ يط ؽ ت د د حصة ك  مظعج مؽ العااليج ا ض از   قت   اس دم  الطظع ات دم  تااليج العلاري  إجطالت تؾزيع  عؼحي    
 العلاريمية دم  ا اس  قت ارض از   عر ال يع  كطية الؾحدات الطاادة لمطظعج  كطا يأتت  : 

  عر ال يع . × الاطية الطاادة × احعساا قيطة ارض از لا  مظعج  =  قت ارض از  -
 لطظع ات. احعساا اجطالت  قت ارض از = م طؾي  قت ارض از لا  ا -
 احعساا الظساة الطئؾية لؾقت ارض از لا  مظعج ال  م طؾي  قت ارض از لا  الطظع ات.   -
              احعساا حصة ك  مظعج مؽ تااليج العلاري  مؽ خعل مربرا وظساة  قت ارض از لمطظعج.                                                  -
تسعكدم امه الظساة لطعرفة  ؼ مظعج مؽ مظع ةات الؾحةده ارقعصةاوية كةان ارفضة  مةؽ حية  :  الإنجاز ندبة السحاسبة عن  - 5

 العاتد فت الدقيقة   ت عسم كارتت:

 تامكة ارضعاج لا  وقيقة ÷ضساة الط ا اة دؽ ارض از =   داتد الطظعج سالدقيقة 
  قت ارض از÷ داتد الطظعج سالدقيقة = اامش ارض از 
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 الؾقت الطعاح خعل الكعره  ÷ تامكة ارضعاج لا  وقيقة = كمكة ارضعاج 
                         The Institute of Chartered Accountants of India,2019:25) 

                                                           :ارتت  ساللا   ا ض از دؽ الط ا اة تقظية دميرا تؤ س العت الرتيسةالطراح   تؾميح  الطط ؽ  مؽ

 انًزاحم انزئٍسة نهًحاسثة عٍ الاَجاس (2شكم)

              

 

 

 

  

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

انًصذر; ػجذانؼسَس, يبخذح ػجذ انًدُذ," انجؼذ الاضزرارُدٍ نُظرَخ انقُىد وأثرِ فٍ ررشُذ انقراراد ",  أطروحخ دكزىراِ يحبضجخ 

 .::; 3122،خبيؼخ ثغذاد, نهذراضبد انًبنُخ وانًحبضجُخ فٍ انًؼهذ انؼبنٍ

 خامداً: تحجيج القيهد في الهحجة الاقترادية
اظاك سعض الطؾا و الطقيده العت ت د مؽ تدفق ا ضعاج   تط   امه الطؾا و قيدا دم  الرب ية الامية لمؾحده ارقعصاوية خعل فعره 

تععطد دم  سعضرا الاعضه  اما  العتزمظية معيظة. فكت العد د مؽ الؾحدات الصظاعية    الكدمية  ؾجد العد د مؽ العطميات 
ازن  العاامؽ ويؽ  واس تمػ العطميات سطا ي قق  قص   ردة مط ظة للأواس  يعط  دم  ت قيق  إشااي  عظمم ت قيق ضؾي مؽ العؾ 

 ( Hilton , 2011: 426   غاات الاباتؽ . 

 يىاد خبو وركبنُف انزشغُم

 عمليات الانتاج

 مخزون            انتاج تام  

 الانتاج التام

 مخزون            مبيعات 

 وقت التصنيع الكلي÷ كمية المبيعات 

 تكلفة المواد الخام -قيمة المبيعات 

 (xxهامش الإنجاز)

 (xx)يةتكاليف التشغيلال         يطرح     

 (xx)صافي الربح

 جخفٍض جكانٍف انحشغٍم
  انًذخلاد التشغيل

  معدل الانجاز

 انزشغُم

التشغيل 

 انًخرخبد

هامش الانجاز

  

الانجاز 

التشغيل 

تعظيم 

 المخزون

التشغيل 

 تخفيض
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 درض  مت  ليطا  .خا جية  قيؾو واخمية  قيؾو ه م طؾدعيؽ إلت الؾحده ارقعصاويةتؾاجه  ان يط ؽ العت القيؾو تقسيؼ الطط ؽ  مؽ
 (: 70-68: 2004 مؤمظةه  القيؾو امه مؽ حده دم  م طؾدة لا 

  قيؾو ا ضعاجيةه القيؾو :  ات القيؾو مؽ  تيسة  ضؾاي ثعثة ف  الداخمية القيؾو تعط  :  الجاخمية القيهد /الأولى السجسهعة
 .قيةؾ الس الطظافسة قيؾو   السيا اته

مؽ القيؾو العت تععمق سالعطمية ا ضعاجية  العت قد تاؾن قيؾوا ماوية يسر   تعط   تمػ القيؾو ف  م طؾدة:  الإنتاجية القيهد/ أولا
ضس يا الععرب دميرا م   طاقة الآرته فإذا كاضت الظاقة العلاريمية  حدػ الآرت تط   ضقظة اخعظا   يظعج دؽ ذلػ زياوه فت 

 وا ه دميرا  ن تركا جرؾواا دمت زياوه طاقة  قت ا ضعاجه  تكايض اامش ارض از   بالعالت تكايض ا  باح. دظدتم فإن ا
 .تمػ الآلة

 تظعج امه القيؾو سس م الطد ر ن واخ  الؾحده ارقعصاوية ه   قد تأخم امه القيؾو ثعثة اضؾاي   ات::  قيهد الدياسات/ثانيا 

قعصاوية.  اما اللا   مؽ القيؾو يطظع قيؾو   مؾا ا وا ه:  تلاير إلت الظريقة العت تكار ورا ا وا ه    ال  ثقافة الؾحده ار -1
 العرير واخ  الؾحده ارقعصاوية هحي  ي افع واتطا دمت الظغام العقميدؼ.

 قيؾو الطقا يسه  يغرر اما اللا   مؽ القيؾو ضعي ة لعلا يع  مؾك ارخععل الؾعيكت لقؾؼ العط . - 2
 لاياية العت  ؤوؼ ورا العط .قيؾو الظر     ا جراساته  يلاير اما اللا   مؽ القيؾو إلت ا - 3

 قؾؼ  وؾا ظة تععرض لرا  لاظرا الؾحده ارقعصاوية واخ  مؽ تغرر ر العت ات القيؾو:  الخارجية القيهد /الثانية السجسهعة
 لاعض ار عيراو مؽ ت د قيؾو  جؾو م   كا جيةال العؾام  ي ؾن سس م قد المؼ    :الكام الطؾاو تؾافر ددم    ضقص  ات: خا جية
 .الكام الطؾاو

 قيهد ات القيؾو العت تاؾن ضعي ة دؾام  واخ  الؾحده ارقعصاوية  خا جرا  ات : السجسهعة الثالثة :قيهد داخمية وخارجية  
 الطظافسة دمت قاو ه سان تاؾن غير سالؾحده ارقعصاويةتؤوؼ  واخمية لعؾام  ضعي ة السؾ   الطظافسة قيؾو تظعج:  السشافدةو  الدهق 

 تسميؼ دمت الؾحده ارقعصاوية مقد ه ددم ذلػ م ال دم  .ار عراتي ت لمؾحد ارقعصاوية  سالعكظيط تععمق دؾام   ضرا  ؼ
 فت لم صؾل دم  حصة  ؾقية معقاومة  طر   ا اليم ا عكدام كملػ ال ؾوه  معا ير الط دوهه الطؾاديد فت لماباتؽ الطظع ات
  طمم الؾحده ارقعصاوية إضعاج ويؽ عؾازن الددم  فت تعط    العتخمية اما القيؾو الكا جية  اما ما  ععمق سالقيؾو الدا ال د ده ا  ؾا 
  مظع اترا  العرض  الظمم(.  دمت السؾ  

 تقهيم الاداء- السبحث الثالث
 مفيهم تقهيم الأداء :اولا

ان العظؾ ات فت تقظيات الطعمؾمات  ارتصارت  اتساي الطظافسة دم  الطسعؾػ العالطت  ضد ه دؾام  ا ضعاج هاوت إل  إداوه 
الظغر فت الطداخ  العقميدية لعقؾيؼ ا واس العت تركا دم  الطقا يس  ا اداب الطالية و ن ارلعكات إل  ا سعاو  ا اداب غير 

 (  14: 2017 الكا جت ه                  الطالية .              
 العت تأخم الطقا يس الطالية  غير الطالية لما مؽ الضر  ؼ  ن تظ ق  الؾحدات ارقعصاوية العقظيات ال د  ة لقياس  تقؾيؼ ا واس 

  مظرا تقظية الط ا اة دؽ ارض از . 
 ددو مؽ الععريكات لعقؾيؼ ا واس  مظرا  :  اطية تقؾيؼ ارواس قام العد د مؽ العمطاس  الااح يؽ وؾمع 

 الاكاسه  يةدرب فت و ؾان الرقاسة الطالية ارت اوؼ سالعرا  اضه "ف ص مؾمؾدت مسعق  مؾثؾ  لطدػ ارلعاام سطااوغ ارقعصاو
عظااره  اؾ  ردب ال   الكادمية فت إوا ه الطلاا يع  ال رامج  ا جراه  الطؤ سات ال  ؾمية   م اضية اوخال الع سيظات دم  امه ال
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  و ؾان الرقاسة الطالية ارت اوؼ ه.   تقديؼ معمؾمات ا  ت ميعت ا  تصؾ ات جد ده فضع دؽ الطسااطة سالعؾايات دظد الما م "
2019 :2 ) 

 (" ات العطمية العت ي ص  ورا الطد ريؽ فت جطيع الطسعؾيات دم  معمؾمات حؾل  واس الطرام واخ  اللاركةBlocher درفه  
                              ال  ؼ دم  اما ا واس  فقًا لمطعا ير الط دوه مساقًا كطا اؾ مؾمح فت الطؾازضات  الكظط  ا اداب".                               

 Blocher, 2010: 801) 
د اس  العامميؽ فت جطيع الطسعؾيات (درفه "  مع الطقا يس للأواس  ؾاس كاضت مالية ام غير مالية لع كيا الطHorngrenاما  

 (Horngren et al, 2016:829 ض از ااداب الؾحده ارقعصاوية"                  
 من خلال  لمخقابة عمى الأداء ومقارنتو بالخطط مسا سبق يتبين ان تقهيم الأداء ىه " أداة فاعمة تدتخجميا الهحجة الاقترادية

 تحجيج السسارسات التي تؤدي الى تحقيق الأىجاف السشذهدة خلال الفتخة الدمشية السحجدة.

 أىسية تقهيم الأداء  :ثانيا
 ( :28: 2012ان قيام الؾحده ارقعصاوية وعقؾيؼ ارواس له ااطية يط ؽ تمكيصرا سارتت   الدلكت ,

 ق  ادافرا الطظلاؾوه س كاسه  اقعصاوية  فادمية. واس قاومية الؾحده ارقعصاوية دم  ت قيريع س تقؾيؼ ا  -1
 يع س تقؾيؼ ا واس ض اح الؾحده ارقعصاوية فت ار عطرا  وظلااطرا  قد ترا دم  العايج مع ال يئة الط يظة ورا.  -2
 ا عكدام م طؾدة مؽ مؤشرات ا واس كطعا ير مؾمؾدة فت مؾس ا اداب الطر ؾمة لمؾحده  -3  
ارض رافات مؽ خعل اجراس الطقا ضة ويؽ مؤشرات ا واس الكعمت  بيان مدػ اخععفرا دؽ  مؤشرات ا واس الطراو  تلاكيص -4          

 الؾاؾل لرا   العؾا  إل    ااا ضلاؾس ارض رافات   اقعراح الطعال ات لععد   تمػ ارض رافات سعد معرفة    ااورا .

 : مؤشخات الأداء ثالثا
ا غمم ا   اايا فت سعض ا حيان لطسعؾػ ت قق ا واس ه  ات تربط ويؽ ا واس الكعمت  الطكظط له تط   مسعؾػ  كطت فت 

  الطعيا ؼ(  مؽ خعلرا  عؼ ت د د ارض رافات  تؾمح معالؼ الصؾ ه للأواس  الطؤشرات ات:

يات  ضعاج اك ر كطية مؽ السمع تعرب ساضرا "ا ععطال الطؾا و الطاوية  الالارية سال د ا وض   بأحسؽ الظؾع الكفاءة : -1
 إذ إن الاكاسه ات دط  اللاتس الص يح ساللا   الص يح"        الكدماته

 (:16: 2012 ااؼ الطقا يس اللااتعة لماكاسه ات الركاوته 
 . ال ؾوه : ات تم ية احعياجات الابؾن  .  
العطمية  الردب ا  ا ت لرما الطقياس اؾ ت سيؽ ا ضعاجية : ات ضساة ضعاتج العطمية إل  كطية الطؾا و الضر  ية  كطال  . ا

 العطميات إما وؾ اطة ا ععطال مدخعت قميمة  ضعاج الطكرجات ضكسرا    دؽ طريق تعغيؼ الطكرجات سالطدخعت ضكسه
 قةةت الةةد  ه : اةةؾ الؾقةةت الط صةةؾ  وةةيؽ طمةةم الابةةؾن لمطظع ةةات  الكةةدمات  وةةدس العطميةةة( إلةة   قةةت تسةةميؼ الطظع ةةات     . ت

 مات اضعراس العطمية(.الكد
ككاية الطكرجات: ات ضساة الؾقت الطصر ب  مافة القيطة لمابؾن مؽ خعل الطظع ات  الكدمات مقسؾمة دم  إجطةالت  . ث

  قت الد  ه  كملػ يعرب سأضه ضساة الؾقت الامت إل   قت ارضعغا  .
ت  ار ععطال ارقعصاوؼ لرا  تعط   فت الععقة ويؽ ر ععطال ا م   لمطؾا و  ددم الرد    ا  راب  ؼ إضرا تركا دم  الطدخع

العامكة  الطظكعة الظات ة دظرا  بطدػ الطرو و ارقعصاوؼ لعمػ العامكة  تردب إل  ا ععطال الطؾا و الطالية  الالارية سأفض  ش   سطا 
 ( 26: 2017  الكا جته        .ي قق اككأ ا ععطال 
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ع  والضتاتج المقدرة وذلك من ةفعالطع ققة اتج ةدم  أضرا تمك الععقة و ن الضت( الكادمية Bartoliوارتولت  درب  الفاعمية: -2  
 ق اس ارضحراف.ل خع
وقدرة المؤ  ات دم  التك ف مع الو تة الطرتكعة ''دم  أضرا ا ضتاج ة ( الكادمية Mahoney Steers andمن  ل كدرب و
 (  4: 2010 وؾ قاة هواروتكار''                 ار عطرا مع دن القدرة دم  ةف
( ساضرا" مدػ ت قيق اراداب  الععقة ويؽ  الد لية للأجراه العميا لمرقاسة الطالية  الط ا اة  ا ضعؾ اؼ الطظغطة درفت مؽ ق    

 (                                                       7: 2019ؼ ه العأثير ال قيقت لظلااط مؽ ا ضلاظة "       و ؾان الرقاسة الطالية ارت اوالعأثير الطقصؾو 
مطا   ق يط ؽ القؾل ان الاكاسه ترتاط سالعطميات العلاريمية اما ارقعصاوية فعرتاط سالطدخعت  ار عرعل ا م   لرا فت حيؽ 

 .الكادمية ترتاط وع قيق ا اداب  الطكرجات(

 لجانب العسمي ا - خابعالسبحث ال
 اولا: نبحة تعخيفية عن الذخكة العامة لرشاعات الشديج والجمهد

تأ ست اللاركة العامة لصظادات الظسيج  ال مؾو وظاسً قامت  زا ه الصظادة  الطعاون ودمج اللاركاته حي   2015فت دام    
ادة  الطعاونه حي  تؼ ومج ك  الطعضطؽ ومج اللاركات العامة العاتده لؾزا ه الصظ2015لسظة   360لقرا  م مس الؾز اس الطرقؼ 

مؽ   اللاركة العامة لمصظادات القظظية , اللاركة العامة لمس او اليد ؼ ,  اللاركة العامة لمصظادات الظسي ية , اللاركة العامة 
ظادات لمصظادات ال مدية , اللاركة العامة لصظادة ارلاسة ال اااه , اللاركة العامة لمصظادات الصؾلية , شركة  ا ط العامة لمص

ثعثة  13369027346 العت    طالرا : ( سا ؼ اللاركة العامة لصظادات الظسيج  ال مؾو ه   الظسي ية, مصظع مظسؾجات ذؼ قا 
             دلار مميا   ثعثطاتة  تسعة   عؾن مميؾن   اعة  دلار ن ال   ثعثطاتة   عة  ا بعؾن و ظا  .                                        

 (2017ه 4447 الؾقاتع العراقية ه

 تعاؾن اللاركة مؽ دده مصاضع  ات كطا يأتت :
 -يضؼ ددو مؽ الطعام  ارضعاجية  العت تطا س ضلااطرا حالياً   كارتت: -مصظع ال مدية / سرةةةةةداو: -1

 مصظع ضسيج ال مة  -5مصظع الس او اليد ؼ  -4مصظع الصؾلية  -3مصظع القظظية   - 2
 مصظع مظسؾجات ذؼ قا   -8الطؾا   –مصظع ا لاسة ال اااه  -7مصظع ضسيج  حياكة  ا ط  -6
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 ( العاسع 7 ضغرا لعظؾي مصاضع اللاركة  معاممرا  تعدو مظع اتراه لما قام الااح  ساخعيا  معط   قؼ   
 لطصظع ال مدية ديظة لما    ذلمػ للأ ااا ارتية:

 ك ر ح ؼ الطعط  قيا ا سطعام  لملاركة   تظؾي الطظع ات العت  ظع را   -1
 . ISO9001وق لطعظماات مؾااكة حصؾل الطعط  دم  شراوه ال ؾوه العراقية الطظا -2
 اغمم  جااس الطظعج  عؼ اضعاجرا واخميا فت الطعط  مطا يط ؽ الااح  مؽ تعاع مراح  ارضعاج. -3
 ا تكاي تااليج الطظعج  ك ره ارخعظاقات فت العطمية ا ضعاجية مطا  ؤوؼ ال  ا تكاي  عره  ددم قد ته دم  مظافسة الطسعؾ و  . -4 
 الااح  فت تؾفير ال ياضات العزمة إمافة ال  جؾوه  ترتيم ال ياضات.الععا ن مع  -5

 تطبيق تقشية السحاسبة عن الإنجاز في عيشة البحثثانيا:  
 وفق تقشية السحاسبة عن الإنجاز عمىو  التقميجية ( وفق الطخيقة7اعجاد كذف الجخل معسل )  -1
 ادداو كلا  الدخ  العت تععطد دم  العااليج الامية لمطظعج  العقميدية يعؼ ادداو مقا ضة ويؽ طريقة ادداو كلا  الدخ   فق الظريقة  

  لرما الررض ي م معرفة ا راو الط يعات لمطعط   العااليج الكااة سه .  فق تقظية الط ا اة دؽ ا ض از 
 ه  ال د ل ارتت  ؾمح تااليج ارضعاج لمطعط                                    (و ظا  217496500   2018( دام 7اذ ومغ ا راو الط يعات لمطعط   قؼ   

 (8ركبنُف الاَزبج نًؼًم رقى ) (2خذول) 

 انزكبنُف ثبنذَُبر اضى انحطبة رقى انحطبة

 459865166 روارت واخىر 42

 51214347 انخبيبد وانًىاد الأونُخ 432

 35693:85 432يطزهسيبد ضهؼُخ ػذا  43

 43535861 يطزهسيبد خذيُخ 44

 255111:8 اَذثبراد 48

           انًدًىع ----

 ثبلاػزًبد ػهً يُساٌ انكهف انزفصُهٍ  اػذاد انجبحثبٌانًصذر ; 

ادعطاو اجطالت تااليج اضعاج الطعط  ضساة ال  اجطالت تااليج مؽ خعل ( مؽ خدمات ارضعاج 7حصة معط    احعساا  يعؼ  
اضعاج مصظع ال مدية  ه  كملػ احعساا حصة الطعط  مؽ تااليج العسؾيق مؽ خعل ادعطاو ا راو الط يعات كأ اس لمعؾزيع ه كطا 

  اجطالت ددو العامميؽ فت تؼ احعساا حصة الطعط  مؽ تااليج ا وا ه مؽ خعل ادعطاو ددو العامميؽ فت الطعط  ضساةً ال
  كارتت : الطصظع سادعاا ه   اس اك ر ددالة

 ( 7تااليج ارضعاج لطعط   قؼ                                          
 حصة الطعط  مؽ =                                                      * تااليج خدمات ارضعاج 
 اجطالت تااليج ارضعاج لطصظع ال مدية          لطصظع ال مدية     تااليج خدمات ارضعاج     
 

           =         

              
  و ظا   309077286=  4600588858,833*    

 ( 7ا راو م يعات معط   قؼ                                                 
 ج العسؾيق * تاالي حصة الطعط  مؽ تااليج العسؾيق   = 

 اجطالت ا راو الط يعات لطصظع ال مدية      لطصظع ال مدية                                                     
 

                 =         

          
 و ظا   75617715=  126818711.522*   
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 ( 7ددو العامميؽ فت معط   قؼ                    
 * العااليج اروا ية  حصة الطعط  مؽ العااليج اروا ية  =  

 ددو العامميؽ فت مصظع ال مدية             لطصظع ال مدية                                                    
                              =  

    
 و ظا   50180108=   2472335317.854*  

 وفق جقٍُة انًحاسثة عٍ الإَجاس عهىوانحقهٍذٌة ( وفق انطزٌقة 5كشف انذخم يعًم ) (0جذول )

 الإَجاسانًحاسثة عٍ  انحقهٍذٌةانطزٌقة  انثٍاَات

 3285:7611 3285:7611 اَراد انًجُؼبد

 ------- ------- كهفخ الاَزبج;-

 51214347 51214347 يىاد يجبشرح

 ------- 459865166 أخىر يجبشرح

 ------- 82518932 ركبنُف صُبػُخ غُر يجبشرح

 ------- 571376223 اخًبنٍ كهفخ الاَزبج

 ------- ( 353879723 )   يدًم خطبرح

 2884:4375 ------- هبيش اَدبز

 ------- ------- ركبنُف انزشغُم ;-

 531272987 ------- ركبنُف الاَزبج

 41:188397 41:188397 ( 7ركبنُف خذيبد الاَزبج )يراقجخ 

 86728826 86728826 ( 8ركبنُف انزطىَق )يراقجخ 

 61291219 61291219 ( 9انزكبنُف الإدارَخ  )يراقجخ 

 (966147:96) ------- اخًبنٍ ركبنُف انزشغُم

 (788754832) (788754832) صبفٍ انذخم

 تالاعحًاد عهى سجلات انشزكة اعذاد انثاحثاٌانًصذر :

  يؽ ال د ل الساوق ان تقظية الط ا اة دؽ ا ض از تعع ر تااليج الطؾاو الطااشره العظصر الطعرير الؾحيد اما ساقت العااليج فععع ر 
  ع طمرا الطعط   ؾاس اضعج ام لؼ  ظعج. فعريةتااليج 

 احتداب مؤشخات تقشية السحاسبة عن الانجاز -2
 ظقؾم ساحعساا سعض مؤشرات تقظية الط ا اة دؽ ا ض از  ذلػ ساردعطاو دم  كلا  الدخ   فق تقظية الط ا اة دؽ ا ض از 
ل يان الؾمع ارقعصاوؼ لمطعط  ه  لررض احعساا مؤشرات ا ض از رود مؽ احعساا  قت العصظيع الامت الطعاح خعل دام 

  كارتت :  2018
  ؾم  22=  8 – 30 يام ال طعة  الس ت =  –للارر = ددو  يام اللارر ددو  يام الد ام خعل ا

        2018 يام العظ  الر طية خعل دام –ددو  يام الد ام الكعمت خعل السظة =   يام الد ام  خعل اللارر * ددو اشرر السظة ( 
  ؾم  254=  10 –(  12*  22=  

  ادات العط  الكعمية فت اليؾم × لكعمت خعل السظة  قت العصظيع الامت الطعاح = ددو  يام الد ام ا

  ادة خعل السظة  1778=  7×  254=                                

  ادات تؼ ا عاعاو ضص   ادة لم ضؾ   ارضصراب مضافا لرا ضص   ادة طعام 8 ادات الد ام 

 ا ض از  كطا يأتت : سعد ان تؼ احعساا الؾقت الكعمت خعل السظة  يعؼ احعساا مؤشرات 
 رحعساا اما الطؤشر ي م احعساا ددو الؾحدات الطاادة خعل السظة معجل الإنجاز :  -أ
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+ 2حماس  جالت  7215+  1حماس  جالت 600+  حماس  يامت395=  2018ددو الؾحدات الطاادة مؽ الطظع ات خعل دام 
 ز ج احمية  12896= سسظال ا را ؼ  4686

     =  قت العصظيع الامت   \ده الطاادة الؾحدات ال يمعدل ا ض از = 

    
  ادة  \ حده   7.2=  

مؽ خعل معدل ا ض از  ع يؽ ان الطعط  يعط  سصؾ ه جيده فت ا عرعل الؾقت  المؼ يع ر دؽ ا تكاي معدل و  ان ارمؾال 
  كطية الؾحدات ال يده الطاادة .

  ض از ال  اجطالت تااليج العصظيعحي  يط   اامش ا ندبة ىامر الإنجاز : -ب 

         ضساة اامش ا ض از = اامش ا ض از / اجطالت العااليج = 

         
     =0.199  

يعحع مؽ امه الظساة  العت تق  دؽ  احد ا يح ان العطمية ارضعاجية لمطعط  غير مرب ة  اما ما  ؤكد ان الطعط  حقق اافت  
 خسا ه .

  تط   اجطالت اامش ا ض از ال  اجطالت العااليج العلاريميةاعية : الإنتاجية الرش -ت

         ا ضعاجية الصظاعية = اامش ا ض از / العااليج العلاريمية    = 

         
   =0.2 

ت يؽ امه الظساة مع   فت ارواس مطا يسعؾجم دم  الطعط   زياوه ارض از مؽ خعل تقمي  مسعؾيات العم  ا  السردة فت   
 معال ة القيد ا  مؽ خعل تكايض العااليج العلاريمية  ذلػ دؽ طريق العكمص مؽ العااليج ا مالية .

 عطالة الطعؾفره لد رالمه ارقعصاوية مدػ ا عرعل الؾحد الطؤشر دم ا  يدل امكفاءة العسل :  -ث

         =     ككاسه العط  = اامش ارض از / تامكة ارجؾ   العط  (       

         
   =0.5                                                        

 عضح مؽ خعل اما الطؤشر مع  ا وا ه فت ا عرعل العطالة  سطا يطعماؾن مؽ خ رات مؽ اج  ت قيق ااداب الؾحده 
 ارقعصاوية .

 ط   مؤشر ككاسه ا عكدام الكامات الرتيسية  ي كفاءة السهاد الخام : -ح

         =   ككاسه الطؾاو الكام = اامش ا ض از / كمكة الطؾاو الكام 

        
  =4.4 

 . دل اما الطؤشر دم  ككاسه الؾحده ارقعصاوية فت ا عكدام الطؾاو الكام  كمطا ا تكع اؾ افض  لمؾحده 

دم  ا وا ه السعت فت   ي  ت سيؽ مؽ خعل الطؤشرات الساسقة يعحع ان  مع الؾحده ارقعصاوية غير مظطئؽ مطا يسعؾجم  
  واترا مؽ اج  ت قيق ا اداب  السيا ات  ذلػ دؽ طريق ا عكدام تقظيات حد  ة تسادد فت ت سيؽ ارواس سلا   دام . 

ه سسظال ا را ؼ 2هحماس  جالت  1( ا بع مظع ات  حماس  يامت ه جماس  جالت 7يطعمػ معط   :  احتداب وقت الإنجاز  -3
  ضلاظة  ضق  الطؾاو ا  لية هفصاله خياطةه جره تع ئة  ترميج ه ضق  ارضعاج العام ( دم  الظ ؾ ارتت:(   عة 

        وقت الإنجاز لسشتج الححاء الخياضي   -ا
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 (اححساب وقث الإَجاس نًُحج انحذاء انزٌاض6ًجذول )

 تانثاٍَةوقث الإَجاس  وقث انًُاونة وقث انفحص وقث انحشغٍم انكًٍة انُشاط

 26 26 ------- ------- زوج 2 َقم انًىاد الاونُخ

 2:1 6 6 291 زوج 2 خر

 26 6 ----- 21 زوج 2 رؼجئخ ورغهُف

 21 21 ------- -------    زوج 2 َفم الاَزبج انزبو

 341 ------ ------ ------ ------ انًدًىع

  اسحُادا انى شعثة دراسة انىقث وانًعاٌشة انًٍذاٍَة فً انًعًم اعذاد انثاحثاٌانًصذر:  

وقيقة(  تطام اضعاجه ه مؽ الطعحع  3.8333=60÷ثاضية 230وقيقة    3.8333  يؽ ال د ل  دعه ان  حده الطظعج ت عاج ال   
اؾ مؽ ي عاج الطر   ورمه ا ضلاظة  ان ان اما الطظعج ر يطر وظلااط الكصال  ضلااط الكياطة رن ال اس العمؾؼ لم ماس  الاسعاية(

 اللاركة تقؾم سلاراته سلا   كام  .

  ( 70218)  1وقت الإنجاز مشتج الححاء الخجالي  -ب

 2اححساب وقث الإَجاس يُحج انحذاء انزجانً  (6جذول )

 وقث الإَجاس تانثاٍَة وقث انًُاونة وقث انفحص وقث انحشغٍم انكًٍة انُشاط

 26 26 ------ ------ زوج 2 َقم انًىاد الأونُخ

 386 6 6 378 زوج 2 فصبل

 547 6 6 537 زوج 2 خُبطخ

 571 6 6 561 زوج 2 خر

 26 6 ------ 21 زوج 2 رؼجئخ و رغهُف

 21 21 ------ ------ زوج 2 َقم اَزبج ربو

 2322 ------ ------ ------ ------ انًدًىع

 اسحُادا انى شعثة دراسة انىقث وانًعاٌشة انًٍذاٍَة فً انًعًم اعذاد انثاحثاٌانًصذر: 

 .وقيقة (  تطام اضعاجه 20.183=60÷ثاضية1211وقيقة    20.183  يؽ ال د ل الساوق ان  حده الطظعج ت عاج ال  

 (77094)   2وقت الإنجاز لسشتج الححاء الخجالي  -ت

 0انزجانً اححساب وقث الإَجاس نًُحج انحذاء  (5جذول)

 وقث الإَجاس تانثاٍَة وقث انًُاونة وقث انفحص وقث انحشغٍم انكًٍة انُشاط

 26 26 ------ ------ زوج 2 َقم انًىاد الأونُخ

 :39 6 6 :38 زوج 2 فصبل

 883 6 6 873 زوج 2 خُبطخ

 796 6 6 786 زوج 2 خر

 26 6 ------ 21 زوج 2 رؼجئخ و رغهُف

 21 21 ------ ------ زوج 2 َقم اَزبج ربو

 2897 ------ ------ ------ ------ انًدًىع

 اسحُادا انى شعثة دراسة انىقث وانًعاٌشة انًٍذاٍَة فً انًعًم اعذاد انثاحثاٌانًصذر:  

 .وقيقة (  تطام اضعاجه29.767=60÷ثاضية1786وقيقة   29.767  يؽ ال د ل الساوق ان  حده الطظعج ت عاج ال   

 الإنجاز لسشتج البدطال الرحخاوي وقت  -ث  
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 اححساب وقث الإَجاس نًُحج انثسطال انصحزاوي (5جذول )

 وقث الإَجاس تانثاٍَة وقث انًُاونة وقث انفحص وقث انحشغٍم انكًٍة انُشاط

 26 26 ------ ------ زوج 2 َقم انًىاد الأونُخ

 459 6 21 444 زوج 2 فصبل

 2461 6 21 2446 زوج 2 خُبطخ

 2476 6 21 2461 زوج 2 خر

 26 6 ------ 21 زوج 2 رؼجئخ و رغهُف

 21 21 ------ ------ زوج 2 َقم اَزبج ربو

 4214 ------ ------ ------ ------ انًدًىع

 اسحُادا انى شعثة دراسة انىقث وانًعاٌشة انًٍذاٍَة فً انًعًم اعذاد انثاحثاٌانًصذر: 

 .وقيقة (  تطام اضعاجه51.717=60÷ثاضية3103وقيقة  51.717ال    يؽ ال د ل ان اما الطظعج ي عاج 

ت يؽ ال دا ل الساسقة احعساا  قت ا ض از  ضعاج الؾحده الؾاحده مؽ ك  مظعج مؽ مظع ات الطعط   يط ؽ ان ضسعكدم اما الؾقت 
ة دؽ ا ض از  العت تعظمم   ر احعساا لمطكاممة ويؽ الطظع ات مؽ حي  ار عطرا    زياوه ارضعاج  ذلػ سا عكدام ضساة الط ا ا

 تامكة ارضعاج لا  وقيقة  كارتت: 

  قت العصظيع الامت الطعاح÷ تامكة ارضعاج لا  وقيقة = تامكة ارضعاج 

 و ظا  لا  وقيقة 4314.447( =   60× 1778÷  460265112.571=         

 ة دؽ ارض از(  ؾمح ترتيم الطظع ات دم    اس ضساة الط ا ا7 ال د ل  

 جزجٍة انًُحجات عهى أساس َسثة انًحاسثة عٍ الاَجاس (5جذول )

 انحذاء انزٌاضً انحفاصٍم
انثسطال 

 انصحزاوي

انحذاء انزجانً 

2 
 0انحذاء انزجانً 

 26861 26111 2:111 25861 ضؼر انجُغ نهىحذح)دَُبر(

 :52: 7534 25236 23638 )دَُبر(انزكهفخ انًزغُرح نهىحذح)خبيبد( 

 7442 9688 5986 3334 هبيش الإَدبز)دَُبر(

 878.:3 31.294 62.828 4.9444 وقذ الإَدبز )دقُقخ نكم وحذح(

 323.796 72:.535 5.374: :2:.:68 ثبنذقُقخ(الاَدبز نكم دقُقخ )ػبئذ انًُزح  هبيش

وقذ انزصُُغ انكهٍ ÷ ركهفخ الاَزبج نكم دقُقخ)ركهفخ الاَزبج

 انًزبذ(
5425.558 5425.558 5425.558 5425.558 

ركهفخ ÷َطجخ انًحبضجخ ػٍ الإَدبز)هبيش الاَدبز نكم دقُقخ 

 الاَزبج نكم دقُقخ(
1.245524 1.132959 1.1:96 1.15:3: 

 4 3 5 2 الإَدبزرررُت انًُزدبد ػهً أضبش َطجخ انًحبضجخ ػٍ 

 اعذاد انثاحثاٌانًصذر: 

سالطرتاة  1الريامت له مسااطة  ك ر  جاس سالطرتاة ا  ل  فت حيؽ ح  مظعج ال ماس الرجالت  يؽ ال د ل الساوق ان مظعج ال ماس 
 سالطرتاة ال ال ة ه اخير الاسظال الص را ؼ حقق اق  ضساة داتد . 2ال اضية  يميه مظعج ال ماس الرجالت 

 القيهد السهجهدة في السعسل عيشة الجراسة والية معالجتيا   - 4
 القيؾو الطؾجؾوه فت الطعط  ديظة الد ا ة  ت د د ارلية الطظا اة لطعال ة ك  قيد مؽ امه القيؾو  كطا يأتت :  يعؼ تلاكيص سعض 

 دظد ت مي  تااليج العلاري  لمطعط  ت يؽ  جؾو ارتت :  ارتفاع تكاليف التذريل التي يتم تحسيميا عمى السعسل : - 
 لما مرر حساا الر اتم سط مغارضعاج ( دام  دم  52ا تكاي م مغ حساا الر اتم  ا جؾ  حي   عؼ ت طي    اتم   -1

( دام   دميه فان م مغ ا جؾ   الر اتم الؾاجم 39حعياج الكعمت  عط   وة  فت حيؽ ان ار و ظا  ( 348754055 
 .( و ظا  224,424,000ت طيمرا يط    
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%( مؽ 62,66( و ظا  لصياضة الطااضت  قد ت يؽ ان الطساحة الطلارؾلة فعمياً مؽ الطعط  ما يقا ا  15,100,000اضكا    -2
 ( و ظا  9,462,668اجطالت الطساحة حي  ت يؽ ان الط مغ الؾاجم ت طيمه  

(و ظا  فت حيؽ ان  161143    جؾو اد  فت مؾاو الايؾت  اللا ؾم حي  ت مغ كمكة الايؾت  اللا ؾم الطصر فة فعع -3
 .( و ظا  153,346 ال اجة الكعمية لمايؾت  اللا ؾم ات سط مغ 

اذ ت مغ   حساا ا و ات ارحعياطية  جؾو مكا ن خاص س ساا المؾازم  الطرطات مؽ خعل   عت اللاركة اتضح -4
تؼ ت طيمه (و ظا  1650000  فت حي  عرر اجطالت ال ساا( و ظا  412,500  الاياوه فت حساا المؾازم  الطرطات 

ه  كملػ حساا ا و ات ارحعياطية ( و ظا  1,237,500دم  حساسات امه السظة فت حيؽ ان الط مغ الؾاجم ت طيمه  
 .( و ظا  18,384,234حي  ومغ اجطالت الط مغ الطصر ب فععً  

العاسعيؽ فت م مغ ضق  الطؾعكيؽ   ت يؽ  جؾو زياوه حساا مصر فات خدمية  خرػ ت طي  تااليج ضق  الطؾعكيؽ فت  -5
( و ظا  حي  ت مغ تااليج حساا مصر فات خدمية  خرػ سعد ا عاعاو امه الاياوه 4,331,224ت مغ    لمطعط 

 ( و ظا  . 12,993,562 
قؾم  رتاال اللاركة ت( ددو  قؾالم ه اررت  معدات ه اثاث   جراه م عم    دؽ الكدمة جؾو دده مؾجؾوات ثاوعة خا جة  -6

ه  كملػ  جؾو وظاية كافعريا  عؼ ت طي  كام  م مغ اضدثا اا دم  الطعط  فت حيؽ تقدم خدماترا لاافة ساحعساا ارضدثا  لرا 
 ( و ظا  13,600,791معام  اللاركة حي  قد  الط مغ الكعمت لعضدثا ات  

يعع ر اما الظؾي مؽ  القيؾو خا ج دؽ  يظره الطعط   يعط   اما القيد سعدم تؾفراا سالاطية الطظمؾبة  قيهد السهاد الاولية:  -ا 
  بظريقة تؾفير امه الطؾاو  كملػ العأخير ال اا  سعد تؾفراا فت مرحمة ف ص ال ؾوه فت الطكع ر 

و ؽ  ا عكدام تقظيات حد  ة تضطؽ تؾفر مكا ن الطؾاو  اما الية الطعال ة الكااة ورما القيد فععط   سأضلااس اتكاقات جيده مع الطؾ  
ا  لية سلا   مسعطر  حسم ال اجة م   ا عكدام ضقظة إداوه الظمم فت تؾفير الطؾاو ار لية ه  كملػ السعت  داوه افععاح معط  

 الدساغة الكاص ساللاركة  الؾاقع فت مظظقة الادكراضية فت م افغة سرداو

حد القيؾو الداخمية حي  يط   الطكا ن ا مؾال الطسع طره فت الطؾاو ار لية  مكا ضات ت ت العلاري   اؾ ا قيهد السخدون : -ت 
 الاضاتع العامة الصظع.  بطا ان تقظية الط ا اة دؽ ا ض از تركا سلا   ك ير دم  الط يعات ه تؾجد دعقة د سية ويؽ مسعؾػ 

الربح   الع س ا يح رن زياوه الطكا ن  عظمم مصا يج امالية  ؾب الطكا ن  ار باح مطا يعظت كمطا زاو الطكا ن اضككض 
 تعا داا الؾحده ارقعصاوية لعحعكاظ سالطكا ن 

(  العت تط ظرا JIT تعط   الية الطعال ة سان تع ظ  الؾحده ارقعصاوية   اليم  تقظيات حد  ة م    ضغام ارضعاج فت الؾقت الط دو  
سعؾػ مط ؽ مطا  ؾفر  يؾلة ماوية لملاركة  كملػ تقمي  الطصا يج الطععمقة سالطكا ن  الط افغة مؽ تقمي  الطكا ن ال  اوض  م

  دم  جؾوه الطؾاو ا  لية 

ذات الك ره ضعي ة الكظية  ؾاجه الطعط  ملا مة قمة ار دؼ العاممة  بالكصؾص ار دؼ العاممة : قيهد الايجي العاممة   -ث 
العت يطر ورا ال مد  ه حي  ر تسعظيع الاؾاو  الطؾجؾوه العط  دم  ا جراه ذات العقظيات ال د  ة الغر ب السيا ية  ارقعصاوية 

 لعدم  جؾو و  ات تأايمية لرمه الاؾاو   لعقدم العطر سالظساة  لماؾاو  الطعؾفره فت الطعط  ه  يععر اما القيد مؽ القيؾو الداخمية .
عكاوه مؽ الاؾاو  الكاتضة فت الطعط  المؼ يعاضت مؽ ك ره الطؾعكيؽ اروا ييؽ  تأايمرؼ مؽ  اما الية معال ة اما القيد فععط   سار 

 ؼ مع ط يعة العط  . خعل و  ات تأايمية تط ظرؼ مؽ العط  دم  ا جراه  الطعدات الطؾجؾوه فت اما الطعط  سطا  ظس

الظؾي مؽ القيؾو الكا جية  ان امه القيؾو خااة سالسؾ  ه  ؾاجه الطعط  قيؾواً تععمق وعسؾيق مظع اته  اما   قيهد التدهيق   -ح
حي   ع  ؼ السؾ  سالطظعج  العسعير  جؾوه السمع  الكدمات  الاطية الطظمؾبة  ه فضع دؽ  جؾو قيؾو واخمية  تظلاأ امه القيؾو 
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يد دم  الط يعات مطا  ؤوؼ ال  ضعي ة لقمة الك ره لدػ الاؾاو  العاممة فت قسؼ العسؾيق الكاص ساللاركة  ه حي   ؤثر اما الق
 اضككاض ضساة ا ض از فت اللاركة .

 ان ارليات الطظا اة لطعال ة اما القيد تعط   سافععاح مراكا تسؾيقية اك ر فت الطظاطق  الط افغات حي  ر  ؾجد  ؾػ مركا 
 طعت وداية  تر يج لمطظع ات د ر   ات  اردعم ا  مؽ خعل ارضعرضيت س القيام تسؾيقت  احد يقع س ؾا  اللاركة  هفضع دؽ

مطا  عيح لمابؾن الععرب دم  كافة مظع ات اللاركة ه مكاطاة ال رات الكااة سإادا  قاضؾن  مام الؾحدات ال  ؾمية سالععاقد مع 
غرا  السؾ  سالطظع ات الطسعؾ وه ه فضع دؽ اللاركة لعم ية احعياجاترا  كملػ اادا  قاضؾن ي طت الطظعج الط مت سعد ان تؼ ا 

اجراس و ا ات مؽ ق   قسؼ الا    العظؾير لمععرب دم  اورز الطؾااكات العت  رغم ورا الابؾن ردعطاواا فت قسؼ تكظيط 
 الطؾويعت . 

 الاختشاقات السهجهدة في السعسل عيشة الجراسة وسبل معالجتيا   - 5
سعد ان تؼ تلاكيص القيؾو  ت د د اليات معال عرا  يعؼ اظا ت د د ارخعظاقات فت العط  واخ  الطعط   الس   الاكيمة        

لطعال ة امه ارخعظاقات .  مؽ الطعايلاة الطيداضية لمااح  فت الطعط  لعده شرؾ  ه لؾحع ان ارضعاج يطر و عثة  ضلاظة  تيسية 
  الكصال  الكياطة  ال ر ( 

اتضح لمااح  ان امع  مرحمة مؽ مراح  ارضعاج ات فت ضلااط الكياطة  حي  يسعرر  ارضعاج فت اما الظلااط الؾقت ا طؾل 
ذلػ ال  ددم تؾفر م اتؽ خياطة حد  ة مطا يسعؾجم العط   د ياً  اما يسعرر   قت ك ير  تطام العط  ه ػ  ض از العط   يعا 

 ارخعظا  الرتيسة فت الطراح  ا ضعاجية العت يطر ورا الطظعج .ضقظة  لملػ يعع ر ضلااط الكياطة اؾ
إمافة م اتؽ خياطة حد  ة لرما الطعط  تم ت حاجة العط  الا    لررض معال ة امه ارخعظاقات دم   اللاركة ديظة         

فت اما الظلااط مؽ خعل و  ات  تسادد دم  تكايض  قت ا ض از  كملػ زياوه جؾوه  كطية ارضعاج مع تأاي  الاؾاو  العاممة 
 تكصصية دم  الط اتؽ ال د  ة 

 كملػ ادعطاو   مؾا العط  الطسعطر  ظؾياً ودل الظغام اللاررؼ لعدم  جؾو م ر  ر عكدام الظغام اللاررؼ مطا يسادد دم  تؾفر  
 ؼ الكياطة شررياً   اضعاج ت ت العلاري  مؽ ا جااس الظات ة دؽ ضلااط الكصال  ذلػ لعكاوؼ العأخير ال اا  فت قس

 : مقارنة كذف الجخل قبل وبعج تطبيق تقشية السحاسبة عن الانجاز ثالثا
                                               ظقؾم فت امه الكقره سأدداو جد ل مقا ضة ويؽ كلا  الدخ  ق   تظ يق تقظية الط ا اة دؽ ارض از  بعد تظ يقرا 

 انذخم قثم جطثٍق جقٍُة انًحاسثة عٍ الاَجاس وتعذ جطثٍقهايقارَة كشف  (5جذول )

 كشف انذخم تعذ انحطثٍق كشف انذخم قثم انحطثٍق انحفاصٍم

 3285:7611 3285:7611 اَراد انًجُؼبد

 (51214347) (51214347) ركهفخ انًىاد وانخبيبد -

 2884:4375 2884:4375 هبيش الإَدبز

   ركبنُف انزشغُم;

 283708845 531272987 الاَزبجركبنُف 

 41:188397 41:188397 ركبنُف خذيبد الاَزبج

 86728826 86728826 انزكبنُف انزطىَقُخ

 61291219 61291219 انزكبنُف الإدارَخ

 (  829694:65 ) ( 855036985) اخًبنٍ َفقبد انزشغُم

 (6522:17:1 ) (788754832) صبفٍ انذخم

  اعذاد انثاحثاٌانًصذر : 
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  يؽ ال د ل الساوق كلا  الدخ  ق   تظ يق تقظية الط ا اة دؽ ارض از  بعد تظ يقرا فت الطعط  ديظة الد ا ة حي  اضككضت 
( و ظا  سكض  تقظية الط ا اة دؽ ارض از  ضعي ة لملػ اضككض اافت الكسا ه 136453031العااليج غير الطااشره سطقدا   

 وظكس الطقدا  . للاركةالعت تع طمرا اوا ه ا فت كلا  الدخ 

 بعج تطبيقيا: احتداب بعس مؤشخات السحاسبة عن الإنجاز رابعا
  كطا يأتت :  تظ يق تقظية الط ا اة دؽ ارض از يعؼ اظا احعساا مؤشرات ارواس العت تأثرت ضعي ة 

 ندبة ىامر الإنجاز  -1
 ضساة اامش ا ض از = اامش ا ض از / اجطالت العااليج 

                       =         

𝟒𝟓𝟖𝟏𝟖𝟓𝟖𝟏𝟕 𝟕𝟑𝟓𝟑𝟓𝟏𝟓𝟒
     =0.233816 

( مطا يعظت ان 0.199حي  كاضت تسا ؼ   تقظية الط ا اة دؽ ارض ازيعحع ان امه الظساة ادم  مطا كاضت دميه ق   تظ يق 
 . اظاك ت سؽ فت  واس الطعط  دظد تظ يق العقظية

 الإنتاجية الرشاعية :  -2

         ا ضعاجية الصظاعية = اامش ا ض از / العااليج العلاريمية   = 

𝟒𝟓𝟖𝟏𝟖𝟓𝟖𝟏𝟕
   =0.246865 

( مطا يعظت ت سؽ ككاسه 0.2ا تكعت ضساة ا ضعاجية الصظاعية ضعي ة اضككاض اجطالت العااليج العلاريمية حي  كاضت ت مغ  
 .  تقظية الط ا اة دؽ ارض ازظ يق  فادمية الطعط  ضعي ة ت

 عطالة الطعؾفره لد رالممدػ ا عرعل الؾحده ارقعصاوية  الطؤشر دم ا  يدل امكفاءة العسل :  -3

         =   ككاسه العط  = اامش ارض از / تامكة ارجؾ   العط  (       

         
   =0.79 

 ( . 0.5  تقظية الط ا اة دؽ ارض از عضح ا تكاي ضساة ككاسه العط  حي  كاضت ق   تظ يق 

  البحث عمى تقهيم الأداء في السعسل عيشة تطبيق تقشية السحاسبة عن الانجاز: اثخ خامدا

حي  تقظية الط ا اة دؽ ارض از ان   م ت سؽ الطؤشرات   دعه ضعي ة اضككاض اجطالت تااليج العلاري  سعد تظ يق        
تكايض العااليج مع مراداه ال كاظ دم  جؾوه الطظعج ه  ان ضعي ة ت سؽ ضسم امه الطؤشرات  دل دم  زياوه  انا عظاي الااح 

ؾو العت  اما ليطا  ععمق سطعال ات ارخعظاقات  القي                                     ككاسه  اقعصاوية  فادمية  واس الطعط  
سصؾ ه دامة  لؾ طاقت سلا   كام  مؽ ق   إوا ه اللاركة فأضرا  عسرؼ فت  فع ككاسه  فادمية ا واس لملاركة  اسقااقعرحت فت 

  الطعط  سصؾ ه خااة.

العاممة فان اما  الكظية حي  ان تؾفير الطؾاو ا  لية سالاطيات  ال ؾوه الطظمؾبة  فت الؾقت الطظا م  تظؾير إم اضات الاؾاو  
ه مطا يسادد فت ت قيق  ما الابؾن  ق مسعؾػ دالت مؽ ا ضعاجية ي ؾب  ؤوؼ ال  زياوه مسعؾػ ال ؾوه سصؾ ه دامة  بالعالت ت ق

ذات تاظمؾجيا دالية لكظؾط ارضعاج فت الطعط   العت تسرؼ فت تكايض  قت ا ض از لاؾن امه ا جراه  ه ان إمافة م اتؽ جد د
 اما ضلااط العسؾيق فان زياوه العركيا دميه مؽ ق   إوا ه اللاركة   كطية العم  فت الطؾاو ا  لية  ه ا ري مع تقميتعط  سصؾ ه 

 ؾب يسرؼ واياوه الط يعات دؽ طريق زياوه مراكا الط يعات الطااشره لعرظت طمم الاباتؽ فت كافة  الط افغات  كملػ العسؾيق 
ان الط ا اة دؽ ا ض از تركا دم  ا ض از  ؼ  ه د  ة للإدعن  العر يج دؽ الط يعاتد ر ارضعرضيت  ا عكدام   ات   طر  ح
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زياوه كطية الط يعات  بالعالت زياوه ا  راوات  عط ؽ الطعط  مؽ ترظية العااليج غير الطااشره العت تلا   ال اس ا ك ر مؽ هي   
 القيؾو   هفضع دؽ ان الط ا اة دؽ ا ض از تسرؼ فت ت د دالعااليج فت الطعط   بالعالت ت سؽ  واس الطعط   اللاركة ك   

تسرؼ تقظية  برما فقد تؼ اثاات فرميعت الد ا ة حيت  ارخعظاقات  م ا لة معال عرا  العت  عؤوؼ  يضا ال  ت سيؽ ا واس.
 . للأواسافض  الط ا اة دؽ ا ض از فت تقؾيؼ 

 الاستشتاجات والتهصيات-الخامذالسبحث 

 الاستشتاجات أولا :
ان تقظية الط ا اة دؽ ا ض از ات ال اضم الط ا  ت لظغرية القيؾو اذ تعع ر كمكة الطؾاو الكام دظصر مرؼ لمعامكة الطعريره  -1

تظكقرا الؾحده ارقعصاوية  ؾاس  فعرية العت مؽ خعلرا  عؼ احعساا تامكة الطظعج  تعع ر كافة العااليج ارخرػ دم  اضرا تااليج 
 ام لؼ تظعج  تعد تااليج ثاوعة. اضع ت

ان تقظية الط ا اة دؽ ا ض از تركا دم  مقا يس  ارض از هالطكا ن هتااليج العلاري ( اذ تركا دم  زياوه ا راو الط يعات   -2
 ا ض از(  تكايض الطكا ن  ت سيؽ ار ع طا  ليه   تكايض تااليج العلاري  ه حي  ان قرا ات ا وا ه تععطد ا ا ا دم  

 ز   الطكا ن  تااليج العلاري .العريرات الطعؾقع حد ثرا فت ا ض ا
  ةةةرؼ فةةةت تكاةةةيض تاةةةاليج العلاةةةةري  ( 7فةةةت ديظةةةة الا ةةة  مصةةةظع ال مديةةةة معطةةة   إن ادعطةةةاو تقظيةةةة الط ا ةةةاة دةةةؽ ارض ةةةاز  - 3

 الطسعؾػ الطظمؾا مؽ ال ؾوه  تعغيؼ مسعؾػ مظكعة الابؾن. همع مرادا ر تععمق وظلااط الطعط   ( و ظا 136453031 سطقدا 
 

 :التهصياتثانيا 
إن اللاركات الصظاعية العراقية سلا   دام  اللاركة العامة لصظادة الظسيج  ال مؾو سلا   خاص س اجة إل  السعت ال  تظ يق  -1

 افض  للأواس  مظراالعقظيات  ا  اليم ال د  ة  العت تععسم مع ويئة العصظيع ال د  ة لع تقاس سأواترا  تسرؼ فت تقؾيؼ ا واس 
 اة دؽ ا ض از.تقظية الط ا 

إداوه هي مة العطالة مؽ خعل ا عرعل العطالة الكاتضة  ذلػ وعقمي  ددو العطال ا وا ييؽ  زياوه ددو العطال الكظيؽ دؽ طريق -2
زجرؼ فت الد  ات العظؾيرية  واخ   خا ج ال مد سررض زياوه ككاسترؼ  تط يظرؼ مؽ العط  دم  ا جراه ذات ارتطعة العالية 

 لطرا ه   اروعاا  لد رؼ. تظطية ا
اراعطام سعطمية تقؾيؼ ا واس  ددم ارقعصا  دم  مؤشرات ا واس الطالت  شطؾلرا لطؤشرات ا واس غير الطالت ضغرا  اطيعرا  -3

فت دصر الطظافسة   تظؾ  ا  ؾا  اذ لؼ تعد الطؤشرات الطالية ات الطرطة فقط  و  تؾجرت ال  دؾام   خرػ تسرؼ فت 
 ا واس مظرا  ال ؾوهه الابؾن هالؾقت هاروعاا (.ت سيؽ 
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 انًصادر

 أولا :انًصادر انعزتٍة

 انحقارٌز وانىثائق انزسًٍة -ا

 .3128( نطُخ 5558خرَذح انىقبئغ انؼراقُخ  انؼذد)  -2

 .:312دَىاٌ انرقبثخ انًبنُخ الارحبدٌ ،دنُم رقىَى الاداء نهجرايح وانطُبضبد ; -3

 وانثحىخانذورٌات  -ب 

ثىرقُجخ، شىقٍ "انزًُس ثٍُ انكفبءح وانفبػهُخ والاداء " يدهخ كهُخ انؼهىو الاقزصبدَخ وػهىو انزطُُر ، خبيؼخ فرحبد ػجبش ،اندسائر  -2

;3127. 

فٍ دَىاٌ انرقبثخ انركبثٍ ،ػهٍ خهف "رقىَى الاداء الاضزرارُدٍ ثبضزؼًبل ثطبقخ الاداء انًزىازٌ " ثحث يقذو انً انًؤرًر انؼهًٍ انثبنث  -3

 .3123انًبنُخ الارحبدٌ ;

" اثر اضزخذاو يذخم انًحبضجخ ػٍ الإَدبز فٍ رطىَر خىدح انخذيبد انًصرفُخ فٍ ظم يُهدُخ انحُىد انطذاضٍ انكىيٍ، ايدبد, محمد " -4

 .3124; 4ص ، انؼذد دراضخ يُذاَُخ ػهً انقطبع انًصرفٍ انطؼىدٌ ، يدهخ انفكر انًحبضجٍ ،كهُخ انزدبرح ، خبيؼخ ػٍُ انشً

 انزسائم والأطارٌح -ت 

انخسرخٍ ،احًذ ػبير خضُر" رقىَى اداء انىحذاد الاقزصبدَخ ثبضزؼًبل ثطبقخ الاداء انًزىازٌ  فٍ ظم يحبضجخ انًطؤونُخ " ثحث يقذو  -2

 .3128انقبَىَُخ ،ثغذاد ،  إنً هُئخ الأيُبء فٍ انًؼهذ انؼرثٍ نهًحبضجٍُ انقبَىٍَُ وهى خسء يٍ يزطهجبد َُم شهبدح انًحبضجخ

انذنفٍ، حُذر ػهٍ حطٍُ " انًحبضجخ ػٍ انًطؤونُخ ثبضزؼًبل انزكبنُف ػهً اضبش الاَشطخ "دراضخ رطجُقُخ فٍ انشركخ انؼبيخ نهصُبػبد  -3

 .3123اندهذَخ ،رضبنخ يبخطزُر غُر يُشىرح فٍ انكهُخ انزقُُخ الادارَخ ،ثغذاد ،

انؼبيخ حبضجخ ػٍ الاَدبز ودورهب فٍ رحقُق انقذرح انزُبفطُخ نهشركبد انصُبػُخ انؼراقُخ " شركخ انشهُذ انصجُحٍ ػبير دحبو خهف " انً -4

 .3127لإَزبج انُحبش حبنخ دراضُخ ، رضبنخ يبخطزُر غُر يُشىرح  فٍ خبيؼخ ثغذاد ،كهُخ الادارح والاقزصبد قطى انًحبضجخ ،ثغذاد ،

َدبز نزطىَر َظى انزكبنُف فٍ ضىء الاردبهبد انحذَثخ نهًحبضجخ الادارَخ " دراضخ رطجُقُخ ػهً ػبثذٍَ ، محمد حطٍُ " يذخم يحبضجخ الا -5

 . 3126انًُشآد انصُبػُخ انفهططُُُخ ، رضبنخ يبخطزُر يُشىرح ،كهُخ انزدبرح ، اندبيؼخ الاضلايُخ ، غسح، 

دبز فٍ ضىء يطزدذاد ثُئخ انزصُُغ انحذَثخ " رضبنخ يبخطزُر انؼدهخ ،ػجذ انؼسَس ػرفبد" يذي ايكبَُخ رطجُق يذخم انًحبضجخ ػٍ الاَ --6

 .3122يُشىرح فٍ كهُخ انزدبرح ،اندبيؼخ الاضلايُخ ،غسح، 

يؤيُخ، هجخ يحًىد " يذي فبػهُخ انًحبضجخ ػٍ الاَدبز فٍ ضىء يطزدذاد ثُئخ انزصُُغ انحذَثخ " دراضخ يُذاَُخ ػهً انشركبد انصُبػُخ  -7

 .3115يبخطزُر يُشىرح ، كهُخ الادارح والاقزصبد ، خبيؼخ انًهك ػجذ انؼسَس ، خذح ،  فٍ يذَُخ خذح " رضبنخ
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